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Relatério da Administragao: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas, o Balanco Patrimonial, as Demonstragées Financeiras e as respectivas Notas Explicativas
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Colocamo-nos a inteira disposi¢éo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios. Rio de Janeiro, 24 de margo de 2025. A Administragéo.

Balangos Patrimoniais em 31/12/24 e 2023 (Em Reais)

Demonstracées das Mutacées do Patriménio Liquido dos Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em Reais)

ATIVO 2024 2023
Circulante 10.704.238  14.282.769
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 810 2.854
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 9.974.622 13.504.431
Contas a receber (Nota 7) 63.075 46.135
Impostos a recuperar (Nota 8) 661.549 724.800
Despesas pagas antecipadamente (Nota 9) 4.182 4.549
Nao Circulante 69.861.038 67.075.045
Bens destinados a venda (Nota 10) 465.133 465.133
Propriedade para investimentos (Nota 11) 5.662.640 5.662.640
Investimentos (Nota 12) 63.684.469  60. 8.3.701
Imobilizado (Nota 13) 7 63.57

TOTAL DO ATIVO . 80.565.27 81.357. 3‘ 4
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 24 2023
Circulante 2.151.062 57.401
Obrigacoes tributarias (Nota 14) 30.607 29.335
Obrigacdes trabalhistas e sociais (nota 15) 29.281 28.066
Partes Relacionadas (Nota 16) 2.091.174 -
PATRIMONIO LiQUIDO 78.414.214 81.300.413
Capital social (Nota 17) 50.000.000  50.000.000
Reserva de lucros (Nota 18) . ; 28.414.214  31.300.413
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO __ 80.565.276  81.357.814

Demonstragdes dos Resultados dos
Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em Reais)

2024 2023
RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS 7.685.636 10.349.895
Equivaléncia Patrimonial 9.941.610 12.691.363
Receita com Aluguéis 269.985 261.197
Impostos (PIS/COFINS) (74.112 (67.932
Despesas com Administragéo (2.564.017) (2.418.243
Demais Despesas Administrativas (418.789 (504.060
Outras Receitas Liquidas/Despesas 530.959 387.570
RESULTADO ANTES DO EFEITO FINANCEIRO 7.685.636 10.349.895
Resultado financeiro, liquido 1.119.340 1.267.814
Receitas Finceiras 1.138.919 -
(-) Despesas Financeiras (19.579 -

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 8.804.976 _ 11.617.709
LUCRO POR ACAO 9,78 12,91

Notas Explicativas: CONTEXTO OPERACIONAL: CMSA Participagbes S.A.
é uma holding de capital fechado, que tem por finalidade a realizagdo de in-
vestimentos e participages como acionista ou quotista, em empresas conces-
sionarias de servicos publicos nas areas de rodovias e geracao de energia.
APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS: As demonstracoes
contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideragao as dispo-
sicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76) alteradas
pelas Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientagdes e
nas interpretacdes emitidas pelo ( Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: Apuracéo dos resultados: As recel-

tas e os correspondentes custos e despesas sao reconhecidos pelo regime de

Reserva de lucros

Capital Reservas Retengao Lucros Lucros
social de Reav. de lucros a realizar Legal __acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 50.000.000 - 24.807.354 680.928 4.835.748 - 80.324.030
EistribuigéoEde Retengf\lo de Lucros 2901 2901
justes de Exercicios Anteriores - - - - - . .
Realizagédo Reserva Reavaliagao Coligadas - - - - - 11.617.709 11.617.709
Lucro do Exercicio - - - - - - -
Destinacdo do Resultado - - -7.244.227 - - (3.400.000) (10.644.227)
Constituicdo de Reserva Legal - - 7.639.725 - 580.885 (8.220.610) -
Distribuicao de Lucros - - - - - - -
Destinagao Lucro Acumulado - - - - - - -
Aumento de Capital - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 50.000.000 - 25.202.852 680.928 5.416.633 - 81.300.413
Lucro do Exercicio - - - - - 8.804.976 8.804.976
Destinagao do Resultado - - - - - - -
Distribuicdo de Lucros - - (9.600.000) - - (2.091.174)  (11.691.174)
Destinagédo do Lucro Acumulado - - 6.273.553 - 440.248 (6.713.802) (1)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 50.000.000 21.876.405 680.928 5.856.881 - 78.414.214
Demonstracées do Fluxo de Caixa dos Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em Reais)
2024 2023 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
OPERACIONAIS ] Investimento em Coligadas - -
RESULTADO DO EXERCICIO 8.804.976 _11.617.709 Aquisicdo de Imobilizado - (29.521)
Resultado ga Equivalér]cia Patrimonial (9 941. 610) (12 691. 363) Adiantamento para Futuro Aumento de Cap|ta| - -
ggg?géga%%e% de Investimentos 14775 40,955 Dividendos Recebidos e Devolugao de AFAC 7.140.841 14.955.390
> - Outras Despesas - (9.996)
Resultado Ajustado (1.121.859) (1.060.697) ixa liaui ivi
Aplicagdes Financeiras 3500809 = (222236) Caxaliquido gerado pelas atividades de 7140841 14.915.873
&%?:;02 g el'i(ee%tgerar (1%39%%1) (24173912‘?1) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Despesas Antecipadas 366 (113) Dividendos Pagos (9.600.000) (13.400.000)
giminluigéo | Aumento no Ativo Circulante e Nio 5576487 (457137 E;E;j)gzl?qcu%:jnolZ\;?Z%n;e;é?:s atividades de
irculante .576. . ’ :
Obrigacoes Tributarias 1.072 ( 2.293 financiamentos . {9.600.000) (13.400.000
Obrigacoes Trabalhistas e Sociais 1.215 1.628 Aumento das disponibilidades qu_rante o exercicio (2.044) 1.957
Diminuigio / Aumento no Passivo Circulante e Ca!xa e Equivalentes de Ca!xa Inicio do Exerqqo 2.854 897
Nio Circulante 2.487 3.918 Caixa e Equivalentes de Caixa Final do Exercicio 810 2.854
CaixaLiquidoGeradopelas Atividades Operacionais 2.457.115 (1.513.916) Caixa Liquido Gerado no Exercicio (2.044) 1.957

competéncia dos exercicios. As principais fontes de receitas e despesas sao
provenientes dos investimentos em coligadas e controladas reconhecidas pelo
método da equivaléncia patrimonial. Aplicagdes financeiras: Representados
principalmente por aplicagdes financeiras em certificados de depdsitos banca-
rios, registrados pelo custo de aquisicao acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data o balango que ndo superam o valor de mercado. Investimentos: As
participagdes nos investimentos em coligadas s&o avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial e os outros investimentos, pelo método do custo de
aquisicéo. Encontram-se disponiveis na Sede da Empresa as Demonstragdes
Contabeis Completas. As Demonstracdes Contabeis foram auditadas pela:
NARDON, NASI - AUDITORES INDEPENDENTES S/S.

Conselho de Administracao

José Inacio Cercal Fucci - Presidente - CPF 001.549.517-57
Renata de Rezende Sant’Anna - Conselheira - CPF 016.730.457-74
Antonio Tadeu Name Saad - Conselheiro - CPF 767.761.317-91

Diretoria Executiva

Leonardo de Queiroz Sant’Anna - Diretor Presidente - CPF 017.964.557-92
Pedro Luis de Sant’Anna - Diretor Administrativo Financeiro - CPF 091.708.327-06

Contador

Pedro Henrique Carvalho de Sion - CRC-RJ 105.569/0-9
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Terga-feira, 1° de abril de 2025
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