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RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposi¢des estatutarias, submetemos
a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das principais notas explicativas.
Permanecemos adisposicdode V.Sas. paraquaisquer esclarecimentos necessarios.
A ADMINISTRACAO.

Balangos patrimoniais Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Ativo Nota__de 2024 de 2023 _ de 2024 _ de 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 17.541 131.144 152.998 164.674
Aplicagao financeira - - - 2
Contas areceber 7 147.822 124120 147.822 124120
Tributos a recuperar 8 93.585 52242  93.585 52.242
Adiantamentos a
fornecedores 36.570 19.359 37.378 20.349
Despesas antecipadas 1.077 882 1.077 882
Partes relacionadas 9 150.509 90.296 161.865 98.245
Outros ativos 2.472 5.928 2.475 7.110
Total circulante 449.576 _ 423.971_ 597.200 _ 467.624
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas - - - 204.250
Direito de uso 10a 13.082 15.630 13.082 15.630
Outros ativos 3.622 3.960 3.622 3.960
16,704 19.590 16.704 223.840
Investimentos 11 148.300 324.972 - -
Intangivel 12 38.168  49.912 38.168 49.912
Imobilizado 12.508 15.231 12.508 15.231
Total ndo circulante 215.680 __409.705__ 67.380 _ 288.983
Total do ativo 665.256 _ 833.676 __664.580 __756.607
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

Passivo e patriménio liquido Nota__de 2024 de 2023 _ de 2024 _ de 2023
Circulante
Passivo de arrendamento 10b 4.002 3.066 4.002 3.066
Fornecedores 13 82964 110.154 94.672 125.799
Tributos a recolher 8 30.850 30.287 30.850 30.377
Obrigacdes sociais e
trabalhistas 14 118.145 85.165 118.145 86.139
Partes relacionadas 9 15.618 15.963 3.234 15.963
Provisoes 1.640 3.613 1.640 3.613
Outros passivos 20 17 20 160
Total circulante 253.239  248.265 _ 252.563 _ 265.117
Nao circulante
Passivo de arrendamento 10b 10.614 13.315 10.614 13.315
Provisao para contingéncias 15a 17.037 13.993 17.037 13.993
Partes relacionadas 9 - 93.921 - -
Total ndo circulante 27.651 121.229 27.651 27.308
Patriménio liquido
Capital social 16a 13.600 12.600 13.600 12.600
Reserva de capital 16b 640.615 533.115 640.615 533.115
Ajustedeavaliagao patrimonial 16 ¢ 28.229 (10.429) 28.229 (10.429)

Prejuizo acumulado
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio
liquido 665.256 _ 833.676 _ 664.580 _ 756.607
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas daadministragao as demonstracoes financeiras individuais

e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informagodes corporativas: 1.1 Informagoes da Companhia - A Foresea S.A.
(“Foresea S.A.” ou “Companhia”), com sede na Cidade do Rio de Janeiro (Brasil),
foi constituida em 29 de junho de 2020, inicialmente denominada como Ocyan
Drilling S.A.. A Companhia é controlada pela AIAS Holding GmbH (“AIAS”), tendo
como controladora final a Foresea Holding S.A. (“Foresea”), sendo localizadas em
Viena (Austria) e na Cidade de Luxemburgo (Luxemburgo), respectivamente. A
Foresea é a empresa lider do Grupo Foresea (“Grupo”). A Foresea S.A. e suas
controladas atuam na prestagao de servigos de operacéo de unidades préprias do
Grupo ou de terceiros destinados a exploragéo, desenvolvimento e produgéo de
pogos de petroleo e gas, bem como locagéo de equipamentos diversos aplicados
nas atividades relacionadas com a exploragéo e a producado de petroleo e gas.
Sao cinco as unidades préprias no Grupo com contratos atuais de operagéo com
a Companhia, como o Petroleo Brasileiro S.A (“Petrobras”), além de contratos com
terceiros, como a PetroRio Jaguar Petréleo Ltda (“PetroRio”), conforme descrito a
seguir: Servigos de operacdo em unidades proprias, concomitantemente com ser-
vigo de afretamento realizado pelas empresas do Grupo Foresea: ODN | — desde
2022 ja estava sendo executado o contrato com a Petrobras, sendo renovado em
Outubro de 2023, iniciando em Outubro de 2023 por mais um periodo de 1.095
dias, até o final de 2026. ODN Il — desde 2022 ja era executado um contrato em
vigor com a Petrobras, que encerrou seu periodo em margo de 2024, porém sen-
do estendido para até 586 dias. Em fevereiro de 2024, o novo acordo foi assinado
por 1.095 dias e a data de inicio foi adiada por um periodo de até 120 dias ap6s o
término da extensao do contrato anterior. NORBE 1V — desde 2021, a Companhia
mantinha um contrato com a PetroRio que foi encerrado em Setembro de 2023.
Porém, no mesmo ano a Companhia assinou um contrato com a Petrobras pelo
periodo de 1.095 dias, iniciando em novembro de 2023 até o final de 2026. NOR-
BE VIl — desde 2022, a Companhia ja tinha um contrato com a Petrobras que foi
renovava por um prazo de 1.095 dias. O inicio da operacéo ocorreu em dezembro
de 2024 até o final de 2027. NORBE IX — a Companhia tem contrato com a Petro-
bras pelo periodo de 1.095 dias, de janeiro de 2022 a janeiro de 2025 e com ex-
tensao ja assinada até outubro de 2025. Servicos de operacdo em unidades de
terceiros: HUNTER QUEEN — em agosto de 2022, a Companhia assinou um
contrato de prestagéo de servicos de reativagéo da unidade maritima de perfuragéo
West Capricorn com a PetroRio, em duas fases, sendo a Fase |, com prazo esti-
mado de 365 dias e prazo de execucgao da Fase Il que se iniciou em agosto de
2022. Em dezembro de 2022, foi assinado um novo contrato para a Fase lll, que
consistiu na operagéo da unidade, com prazo total de 730 dias, finalizando em
junho de 2024. Apos essa data foi estendida por mais 1 ano, com previséo para
junho de 2025, podendo ser renovavel por mais 1 ano. POLVO A —em dezembro
de 2024, foi assinado um contrato para atividades de prestagao de servicos de
sondagem referentes a perfuragéo da sonda denominada Polvo A, com a PetroRio,
para o prazo de 365 dias podendo ser renovado automaticamente por igual peri-
odo. A Companhia e suas Controladas encerraram o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 com prejuizo de R$ 228.170 (R$ 68.874 - 2023), porém sendo
importante destacar que o ativo circulante excedia o passivo circulante consolida-
do no montante de R$ 344.637 (R$ 202.507 —2023). 1.2 Reestruturagéo finan-
ceira - Em 2017, a Ocyan S.A. (“Ocyan”), prestadora de servigos do setor de
Petréleo e Gas, realizou uma reestruturagéo financeira na qual suas dividas Bonds
2021 & 2022 foram divididas em duas tranches. Tranche 1 com vencimentos em
2021 e 2022, Tranche 2 com vencimento em 2026 com pagamento em espécie
(“PIK’) que aumentou o montante da divida ao longo do tempo. Devido a algumas
condi¢des externas, como a Covid-19, adicdes de Capex nos novos servigos em
novos contratos, taxas de mercado em niveis mais baixos e sem bénus de desem-
penho combinados com a estrutura PIK aumentando o valor pendente da Tranche
2 criaram um cenario de estrutura de capital insustentavel, onde o total a amorti-
zacao da Tranche 2 permaneceu altamente improvavel. Portanto, a Ocyan nego-
ciou uma proposta com um grupo representativo de credores do Bond 21 e Bond
22 (0 “Grupo Ad Hoc”). Em 12 de dezembro de 2022, as subsidiarias da Ocyan,
incluindo a Foresea S.A. e as subsidiarias desta, listadas acima na Nota 1, rela-
cionadas ao negdcio de perfuragéo, celebraram contratos com o Grupo Ad Hoc.
De acordo com os contratos mencionados, tais subsidiarias e os credores concor-
daram em (i) reestruturar o perfil da divida e a estrutura de capital das subsidiarias,
(ii) efetuar uma reestruturagéo organizacional do negécio de perfuragéo das em-
presas envolvidas, e (iii) fornecer novos recursos para apoiar a liquidez do empre-
endimento reorganizado. A reestruturacao ocorreu por meio de processo de Re-
cuperagao Extrajudicial (“Processo de RE”) instaurado perante o Juizo de Faléncias
e Recuperagdes do Estado do Rio de Janeiro, Brasil, para aprovagéo do Plano
Extrajudicial nele apresentado (“Plano de RE”) com posterior reconhecimento do
Processo de RE e Plano de RE sob o “Capitulo 15” do Codigo dos Estados Unidos
(Cadigo de Faléncias dos Estados Unidos). De acordo com o Plano RE, a Tranche
2 do Bond 21 e do Bond 22 foi trocada principalmente por participagéo acionaria
em uma nova holding domiciliada em Luxemburgo (Foresea) para a qual o Negé-
cio de Perfuraco (incluindo o patriménio nas Subsidiarias) foi transferido, e novas
acdes emitidas pela Foresea (as “Novas Notas”). O Plano RE entrou em vigor em
7 de junho de 2023 (a “Data Efetiva”) apds todas as condigdes precedentes do
Plano RE terem sido satisfeitas e todos os atos de fechamento contemplados nele
devidamente executados. A ocorréncia da Data Efetiva segue a confirmagéo do
Plano RE no Brasil e o reconhecimento e aplicagcéo do Plano RE nos Estados
Unidos. As ordens confirmando o Plano RE e reconhecendo e aplicando o Plano
RE nos Estados Unidos tornaram-se definitivas e inapelaveis em 26 de abril de
2023 e 18 de maio de 2023, respectivamente. Em conexdo com a conclusédo do
Plano RE, o Project Bond 21 e o Project Bond 22 foram trocados por uma combi-
nagao de contraprestacdo, dependendo das eleigdes dos credores, consistindo
em (a) dinheiro, (b) patrimdnio com direito a voto e sem direito a voto em uma nova
Holding domiciliada em Luxemburgo (Foresea) para a qual o Negdcio de Perfura-
¢ao reorganizado (incluindo o patriménio nas Empresas do Projeto) foi transferido,
(c) para os credores que optaram por nao receber capital sem direito a voto, novas
notas sem garantia emitidas por uma nova Holding domiciliada em Luxemburgo
(“ConvertCo Notes”), que refletira o retorno econdmico do patriménio sem direito
a voto ao qual esses credores teriam direito, e (d) US$ 300 milhdes em novas
notas garantidas de 7,5% emitidas pela Foresea, devido em 2030 e garantido por
uma garantia de primeira prioridade sobre substancialmente todos os ativos da
Empresa e das Subsidiarias da Foresea (“New Notes”), em cada caso conforme
descrito no Plano RE e nos documentos definitivos que implementam o Plano RE.
A conclusao da reestruturagéo financeira segue-se a um extenso envolvimento
prévio com um grupo Ad Hoc de credores que sdo os novos proprietarios do Gru-
po. O processo abrangente de redugao da divida efetuado através do Plano RE
garante ao Grupo solida liquidez, fortalece a sua posi¢éo financeira de curto e
longo prazo e permite aproveitar as oportunidades disponiveis na industria de
Petroleo e Gas. 1.3 Informacgoes das subsidiarias - Em 31 de dezembro de 2024,
a Foresea S.A. possui a seguinte empresa controlada e com participacéo direta:
(i) Foresea Dirilling Services Ltd. (‘FDSL”) - constituida em 19 de novembro de 2020
e sediada nas llhas Cayman. A empresa é controlada pela Foresea S.A. e tem
como atividade a prestagao de servigos relacionados ao setor de dleo e gas no
exterior. 1.4 Movimentagoes societarias - 1.4.1 Movimentagoes societarias
ocorridas em 2024 - (i) Alteracdo da razéo social da Companhia - Em 26 de
margo de 2024, a Companhia que antes era chamada como Ocyan Drilling S.A.,
alterou seu nome para Foresea S.A.. (ii) Transferéncia da subsidiaria Foresea

Drilling United Kingdom Ltd (“FDUK”) para AIAS - Em 7 de novembro de 2024, a

Companhia cedeu, transferiu e vendeu a totalidade de suas quotas da subsidiaria

(298.078) _ (71.104) (298.078) _ (71.104)
384.366 _ 464.182 _ 384.366 _ 464.182

Demonstracoes dos resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Operagodes continuadas

Receita liquida 17 1.531.528 1.325.377 1.667.156 1.424.245
Custodosservigosprestados 18 (1.393.485) (1.276.408) (1.531.461) (1.376.449)

Lucro bruto 138.043 48.969 135.695 47.796
Despesas gerais e
administrativas 19  (129.824) (99.633) (132.423) (102.264)
Participagao no resultado
de controladas 11 (2.986) (7.772) - -
Outrasreceitas operacionais (29.194) 464 (29.188) 464
Resultado operacional (23.960) (57.972) (25.916) (54.004)
Despesas financeiras (13.179)  (19.442) (15.813) (25.376)
Receitas financeiras 20.372 10.620 24.961 12.586
Resultado financeiro, liquido 20 7.193 (8.822) 9.148 _ (12.790)
Prejuizo antes do imposto
de renda e da contribuigao
social sobre o lucro (16.767) (66.794) (16.767) (66.794)
Imposto de renda e contribui
¢ao social sobre o lucro 21 - (2.080) - (2.080)
Prejuizo do exercicio (16.767) _ (68.874)  (16.767) _ (68.874)
Prejuizo basico por lote de
mil agoes atribuiveis aos
acionistas da Companhia
—emreais 22 _(1.232,87) (5.466,19)
Demonstragoes das mutagoes do patrimoénio liquido
Periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro Em milhares de reais
Ajuste
de ava- Pre-
Ca- Reser- liagdo juizos
pital vade patri- acumu-

lados Total
(2.230) 250.047

social _capital _monial
Em 1°de janeiro de 2023 2.200246.360 3.717

Aumento de capital e reserva de

capital (Nota 16 a/b) 10.400286.755 - - 297.155
Prejuizo do exercicio - - - (68.874) (68.874)
Ajuste de conversao de moeda de

controlada localizada no exterior

(Nota 11) - - (15.440) - (15.440)
Hedge de fluxo de caixa (Nota 16 c) - - 1.294 - 1.294
Total do resultado abrangente do

exercicio - - (14.146) (68.874) (83.020)
Em 31 de dezembro de 2023 12.600 533.115(10.429) (71.104) 464.182

Aumento de capital e reserva de
capital (Nota 16 a/b)

Transagdes comacionistas (Nota9/11) - -
Prejuizo do exercicio - - -
Baixa de ajuste de conversao de

moeda de controlada no exterior por

1.000 107500 - - 108.500
- (210.207) (210.207)
(16.767) (16.767)

venda - - (1.196) - (1.196)
Ajuste de conversao de moeda de

controlada localizada no exterior

(Nota 11) - - 39.854 - _39.854
Total do resultado abrangente do

exercicio - - 38.658 (16.767) (21.891)

Em 31 de dezembro de 2024 13.600 640.615 _28.229 (298.078) _384.366

Foresea Drilling United Kingdom Ltd (“FDUK”) para a empresa AIAS, sua contro-
ladora direta. A FDUK foi adquirida em 04 de margo de 2022 e sediada no Reino
Unido. Tendo como atividade principal a prestagaéo de servicos relacionados ao
setor de 6leo e gas no exterior. A partir da data citada, deixa de ser investida da
empresa Foresea S.A.. 1.4.2 Movimentacoes societarias ocorridas em 2023 - (i
Transferéncia da empresa SPV Credores para Ocyan Oil & Gas GmbH - Em 24
de janeiro de 2023, a FDSL transferiu a empresa SPV Credores, a sua totalidade
de agbes a um valor nominal de US$ 1 (um ddlar) cada, para a Ocyan Oil & Gas
GmbH, empresa do Grupo Ocyan; (ii) Retorno para a estrutura da empresa SPV
Credores pela Ocyan Oil & Gas GmbH - Em 8 de agosto de 2023, a Ocyan Oil &
Gas GmbH, empresa do Grupo Ocyan, transferiu para FDSL a empresa SPV
Credores, a sua totalidade de agdes a um valor nominal de US$ 1 (um dolar) cada;
(iii) Incorporacéo da ODN | Perfuragdes Ltda pela Foresea S.A. - Em 30 de novem-
bro de 2023, a companhia ODN | Perfuragdes Ltda foi incorporada pela Foresea
S.A,; e (iv) Dissolucdo da SPV Credores - Em 15 de dezembro de 2023, a SPV
Credores Ltd foi dissolvida conforme a segao das Leis das Sociedades Anénimas
das llhas Cayman, devido a companhia ndo exercer mais atividades comerciais e
ndo possuir ativos e passivos. 2 Resumo das principais politicas contabeis
materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente no exercicio apresentado, salvo
disposi¢do em contrario. 2.1 Base de preparagao - As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo. A prepa-
racdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por par-
te da Administragdo da Companhia no processo de aplicacéo das politicas conta-
beis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estéo
divulgadas na Nota 3. (a) Demonstragdes financeiras consolidadas - As de-
monstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estéo sendo apresen-
tadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e conforme
as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes finan-
ceiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela admi-
nistracdo na sua gestéo. (b) Demonstragées financeiras individuais - As de-
monstrac¢des financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC). Pelo fato das praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas
nas demonstracdes financeiras individuais, a partir de 2014, nao diferirem do IFRS
aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, uma vez que ele passou a
permitir a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coli-
gadas e joint ventures nas demonstragdes separadas e individuais, elas também
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro - In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consis-
tentes com as utilizadas pela administragao na sua gestéo. Essas demonstragdes
individuais séo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras conso-
lidadas. 2.2 Consolidagao - (a) Demonstragées financeiras consolidadas - As
seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboragdo das demonstracdes
financeiras consolidadas: (i) Controladas - Controladas sao todas as entidades
(incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Controladora detém o controle.
As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Controladora. A consolidagao € interrompida a partir da data em
que a Controladora deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos n&o re-
alizados em transagdes entre empresas controladas séo eliminados. Os prejuizos
nao realizados também sao eliminados a menos que a operagao fornega evidén-
cias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pela Controladora. A participagao nas empresas subsidiarias
é descrita na Nota 12. 2.3 Conversao de moeda estrangeira - (a) Moeda fun-
cional e moeda de apresentacao - Os itens incluidos nas demonstracées finan-
ceiras da Controlada sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas estio apresentadas em Reais “R$”, que é a
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacgao. (b) Tran-
sacgoes e saldos - As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para
amoeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes
ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagéo dessas transagdes e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demonstragao do resultado do exerci-
cio. As variagbes cambiais sobre ativos e passivos financeiros séo classificadas
como “Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”, respectivamente. (c) Em-
presa com moeda funcional diferente - Os resultados e a posigao financeira da
Companhia e suas controladas (nenhuma das quais tem moeda de economia hi-
perinflacionaria), cuja moeda funcional € diferente da moeda de apresentacéo, séo
convertidos na moeda de apresentagdo, como segue: (i) As contas de ativo e
passivo de cada balango patrimonial sdo convertidas pela taxa cambial de fecha-
mento da data do balango, mantendo-se as contas do patriménio liquido conver-
tidas pelas taxas das datas das mutag¢des patrimoniais. (ii) As receitas e despesas
de cada demonstragéo do resultado sao convertidas pelas taxas de cAmbio médias.
(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes séo reconhecidas como um com-
ponente separado, na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patriménio
liquido. Na consolidacéo, as diferencas de cambio decorrentes da conversédo do
investimento liquido em operagdes no exterior sdo reconhecidas no patriménio
liquido. As moedas funcionais adotadas pelas principais entidades incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas na tabela a seguir:
Moeda funcional

FDSL Dolar norte-americano

FDUK Dolar norte-americano

2.4 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa inclui depdsito
bancario, e outros investimentos de curto prazo comrisco insignificante de mudanga
de valor. 2.5 Contas a receber - As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela prestagdo de servigos e fornecimento de bens no curso
normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber devem ser classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, devem ser apresentadas no ativo n&o circulante.
Um contas areceber de clientes sem um componente significativo de financiamento
€ mensurado inicialmente ao prego da operagao. As provisdes para perdas com
contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento. Ver Nota 4.1 (a) quanto a avaliagéo de
riscodecredito. 2.6 Despesas antecipadas -Despesas antecipadas correspondem
arecursosfinanceiros aplicados em despesas, cujo direito aos beneficios ou servigos
ocorreraem periodos futuros. 2.7 Leasing -A Companhia avalianoiniciodo contrato
se um contrato &, ou contém, um arrendamento. Isto é, se o contrato transmite o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestagdo. 2.7.1 Locatario - A Companhia aplica uma abordagem Unica
dereconhecimento e mensuracéo atodos os arrendamentos, exceto arrendamentos
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece
passivos de locagdo para efetuar pagamentos de locagéo e ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Direito de uso - A
Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de

Demonstragoes dos resultados abrangentes Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 Em milhares de reais

Controladora___Consolidado
Nota_ 2024 2023 2024 2023
(16.767) (68.874) (16.767) (68.874)

39.854 (15.440) 39.854 (15.440)

(1.196) - 1.19 -
6c__ - 1294 - 1294

21.891 (83.020) _21.891 (83.020)

Demonstragées dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 Em milhares de reais

Prejuizo do exercicio

Ajuste de conversédo de moeda de
controlada localizada no exterior 11
Baixa de ajuste de conversao de moeda
de controlada no exterior por venda
Hedge de fluxo de caixa

Total do resultado abrangente do
exercicio

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigao social sobre o lucro (16.767) (66.794) (16.767) (66.794)

Participagéo no resultado de controladas 2.986 7.772

Depreciagéo e amortizagao 19.603 13.613 19.603 13.894
Baixa por incorporagao - 7 - -
Provisao para contingéncias 3.044 13.993 3.044 13.993
Provistes (1.973) 3.613 (1.973) 3.613

Resultado financeiro, liquido (3.699) (220) 1.044 _ 1.319
3.194 (28.016)  4.951 (33.975)

Variagdes nos ativos e passivos

Contas areceber (23.702) (52.894) (23.702) (52.894)

Tributos a recuperar (41.343) (22.858) (41.343)(22.858)

Despesas antecipadas (195) (882) (195) (882)

Partes relacionadas (236.016) (72.391) (82.306) (74.970)
Adiantamento a fornecedores (17.211)  (8.965) (17.029) (9.752)
Outros ativos 3.794 (7.291) 4973 (8.473)
Fornecedores (27.190) 85.097 (31.127) 96.932
Tributos a recolher 563 9.635 473  9.721
Obrigacdes sociais e trabalhistas 32.980 (1.067) 32.006 (93)
Outros passivos 3 (21) (140) 122

Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas operagoes

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

(305.123) (99.653) (153.439) (97.122)

Aplicagéo financeira - 8.688 2 8.686
Adi¢des de investimentos (5.016) (105.589) - -
Venda de investimentos 8.349 - - -
Adigoes de ativo imobilizado (1.043) (16.930) (1.043)(16.930)
Adigoes de ativo intangivel -_ (1.633) -_(1.633)

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento
Fluxo de caixa das atividades de

2.290(115.464) _ (1.041) (9.877)

financiamento
De terceiros
Pagamento de passivo de arrendamento (5.550) (2.793) (5.550) (2.793)
Partes relacionadas 86.280 78.321 - -
Dos acionistas

Aumento de capital 1.000 10.400 1.000 10.400

107.500 _232.100 _107.500 232.100
189.230 _318.028 _102.950 239.707
-_39.854_ 1.770

Aumento de reserva de capital
Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamentos
Efeito da variagdo cambial no caixa e
equivalentes de caixa -

) Aumento de caixae equivalentes de

caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 17.541 _131.144 152.998 164.674
Transacao nao caixa - 2024: Controladora e Consolidado

- (i) Adigao de direito de uso no montante de R$ 1.545 em contrapartida a passivo
de arrendamento. Transacédo nao caixa - 2023: Controladora e Consolidado

- (i) Partes relacionadas no montante de R$ 973 em contrapartida a conta de ajuste de
avaliagao patrimonial (hedge de fluxo de caixa). (i) Adicdo de intangivel no montante
de R$ 54.655 em contrapartida a reserva de capital. (i) Adigao de direito de uso no
montante de R$ 17.855 em contrapartida a passivo de arrendamento.

direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer deprecia¢do acu-
mulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracgao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo doarrendamentoe avida
utilestimada dos ativos. Em determinados casos, se atitularidade do ativoarrendado
for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo
representar o exercicio de uma opgéo de compra, a depreciagao é calculada utili-
zando avida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos
a reducao ao valor recuperavel. Passivo de arrendamento - Na data de inicio do
arrendamento, a Companhiareconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos menos quaisquerincentivos de arrendamento areceber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos
dearrendamento é remensurado se houverumamodificagdo, umamudancano prazo
do arrendamento, uma alterag@o nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento). Arrendamentos
de curto prazo e de ativos de baixo valor - A Companhia aplica aisengao de reco-
nhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
sejaigual ouinferiora 12 meses a partirda data de inicio e que ndo contenham opgao
de compra). Também aplica a concessao de isenc¢éo de reconhecimento de ativos
de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo métodolinearaolongo do
prazodo arrendamento. 2.8 Ativos intangiveis - As licengas de software adquiridas
einvestimentos emimplanta¢do de sistemas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquiriros softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados em cinco anos, conforme prazo dalicenga
de uso ou inicio de operagao dos sistemas implantados. Os custos associados a
manutencdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
2.9 Imobilizado - O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico menos de-
preciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao dos itens e aqueles necessarios para construir e preparar os ativos para
o uso pretendido. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos
e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em
contrapartida aoresultado do exercicio, quandoincorridos. Adepreciagéo dos outros
ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e valores
residuais durante a vida util estimada, como segue:

(113.603) 102.911 (11.676) 134.478
131.144 _ 28.233 _164.674 _30.196

Vida util
Edificagbes 25anos
Mbveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5anos

A depreciacéo dos ativos se inicia quando este esta disponivel para uso, ou seja,
quando estéa no local e em condic¢éo de funcionamento na forma pretendida pela
Administragéo. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel esti-
mado. Os ganhos e as perdas de alienagdes séo determinados pela comparagéo
dos resultados com o valor contabil e séo reconhecidos na demonstragéo do resul-
tado. 2.10 Impairment de ativos nao financeiros - Os ativos s&o testados para
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicam que o
valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida
pelo valor pelo qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, que re-
presenta o maior valor do valor justo do ativo menos seus custos de alienagéo e seu
valor em uso. N&o ocorrendo indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalori-
zacao, é feitaumarevisdo da vida Utilremanescente e o método de depreciagdo para
que estejam em consonancia com os Pronunciamentos Técnicos aplicaveis ao ativo,
mesmo que nenhuma perda por desvalorizacéo seja reconhecida para o ativo. 2.11
Fornecedores - Fornecedores s&o obrigagbes a pagar por bens ou servicos que
foramadquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
Séo classificadas como passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado, e séo
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo
custo amortizado até a data do balango. 2.12 Provisées e contingéncias - As
provisdes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia e suas controladas tem uma
obrigacéo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (i) & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. Quando a
Companhia e suas controladas esperam que uma parte ou a totalidade de uma
proviséo seja reembolsada, por exemplo, ao abrigo de um contrato de seguro, o
reembolso e reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembol-
so for praticamente certo. A despesa relativa a uma provisao € apresentada na de-
monstragdo do resultado liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor tempo-
ral do dinheiro for material, as provisdes sdo descontadas usando uma taxa corren-
te antes de impostos que reflita, quando apropriado, os riscos especificos do passi-
vo. Quando é utilizado o desconto, o aumento da provisdo devido a passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. Um passivo contingente represen-
ta uma obrigagao possivel dependendo da ocorréncia de algum evento futuro incer-
toouuma obrigagao presente, mas o pagamento nao é provavel ou o valor ndo pode
sermensurado com seguranga. Nao e registado na demonstragao da posicéo finan-
ceira e esta sujeito a divulgagéo nas notas explicativas. Um ativo contingente repre-
senta um possivel ativo que surge de eventos passados, e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futu-
ros incertos nao totalmente sob o controle da Companhia e suas controladas. De
acordo com o CPC 25, a Companhia e suas controladas néo reconhece um ativo
contingente e esta sujeito a uma divulgacao na nota quando é provavel uma entrada
de beneficios econémicos. 2.13 Reconhecimento de receita - A receita compre-
ende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestagéo de
servigos, afretamento de embarcagdes e fornecimento de bens no curso normal das
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atividades da Companhia e suas controladas e é apurada mediante transferéncia
deriscos e beneficios entre as partes. A receita & apresentada liquida dos impostos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como, no consolidado, das elimina¢des das
vendas entre Companhias e suas controladas. A receita é reconhecida quando o
controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente por um valor que reflita a
contraprestacéo a qual se espera ter direito em troca destes bens ou servigos. A
receita € apresentada liquida de impostos, abatimentos e descontos, bem como, na
demonstragéo consolidada, liquida das eliminagdes de vendas entre as Companhias
e suas controladas. 2.14 Reconhecimento de custos e despesas - Os custos e
despesas sao reconhecidos pelo regime de competéncia, alinhados as receitas
auferidas. As despesas antecipadas atribuiveis a periodos futuros séo diferidas de
acordo com os seus respectivos prazos. 2.15 Receita e despesa financeira - As
receitas e despesas financeiras estao representadas substancialmente por juros
sobre caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras, variagdes cambiais e
sao registradas pelo regime de competéncia (Nota 20). 2.16 Imposto de renda e
contribuigao social sobre o lucro - As despesas de imposto de renda (“IR”) e
contribuigao social sobre o lucro (“CSLL") do periodo sao reconhecidas nademons-
tragéo do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem relacionados comitens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, oimposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abran-
gente. Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social corrente s&o calcula-
dos com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balango dos paises em que a Companhia e suas controladas atuam e
geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢oes assu-
midas nas apurac¢des de imposto e contribuicao sobre a renda com relagéo as situ-
acdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagoes e,
quando apropriado, estabelece provisdes com base nos valores estimados de pa-
gamento as autoridades fiscais. Para o exercicio de 2024, ndo foram apresentados
montantes de imposto de renda corrente e contribuigdo social, uma vez que a
Companhia registrou prejuizos fiscais no exercicio corrente. 2.17 Ativos financei-
ros - 2.17.1 Reconhecimento inicial e mensuragao - No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangente - instrumento de divida, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangente - instrumento patrimonial ou ao valor
justo pormeiodoresultado. A classificagao dos ativos financeiros noreconhecimen-
toinicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo finan-
ceiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para a gestéo
destes ativos financeiros. Com excegéo das contas a receber de clientes que ndo
contenham um componente de financiamento significativo ou para tenha aplicado
o expediente pratico, a Companhia e suas controladas inicialmente mensura um
ativofinanceiro ao seu valorjusto acrescido dos custos de transagéo, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento signifi-
cativo ou para as quais tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo
preco de transac&o. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado
pelo custo amortizado ou pelo valorjusto por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de princi-
pal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em
aberto. Esta avaliagao deve ser executada em nivel de instrumento. 2.17.2 Mensu-
racao subsequente - Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros
devem ser classificados em quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amorti-
zado (instrumentos de divida); « Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida); » Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, semreclassificagdo de ganhos e perdas acumulados
no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais) e; * Ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado. (a) Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida) - A Companhia e suas controladas mensu-
ram os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des
forem atendidas: « O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contra-
tuais; e « Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especi-
ficadas, afluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amorti-
zado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo
amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagéo financeira, contas a
receber, partes relacionadas e outros ativos. (b) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado - Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
compreendem ativos financeiros mantidos para negociagao, ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos
financeiros a serobrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo
classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo
de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdoapresentados no balango patrimonial pelo valorjusto, comas variagdes
liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragédo do resultado. Os ativos
desta categoria incluem aplicagdes financeiras. 2.17.3 Desreconhecimento - Um
ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direi-
tos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. « ACompanhia e suas controladas
transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso signifi-
cativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou ce-
lebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e be-
neficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia e
suas Controladas continuam a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Neste caso, também reconhece um passivo associado.
O ativo transferido e o passivo associado séo mensurados em uma base que reflita
os direitos e as obrigagdes retidos. O envolvimento continuo sob a forma de garan-
tia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo
e (i) o valor maximo da contraprestacéo recebida que a entidade pode ser obrigada
arestituir (valor da garantia). 2.17.4 Impairment de ativos financeiros - A Compa-
nhia e suas controladas avaliam a necessidade de reconhecimento de provisao para
perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida néo detidos pelo
valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na
diferencga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e
todos os fluxos de caixa que espera receber, descontados a uma taxa de juros
efetiva que se aproxime da taxa original da transagao. Os fluxos de caixa esperados
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de cré-
dito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas
saoreconhecidas emduas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo
houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as
perdas de crédito esperadas s&o provisionadas para perdas de crédito resultantes
de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses). Para as exposi¢cdes de crédito para as quais houve um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € neces-
saria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente
da exposigao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de
crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a
Companhia e suas Controladas aplicam uma abordagem simplificada no calculo
das perdas de crédito esperadas. Portanto, ndo acompanha as alteragbes no risco
de crédito, mas avalia a necessidade de reconhecimento de proviséo para perdas
com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. 2.18 Ins-
trumentos financeiros derivativos e atividades de hedge - Inicialmente, os de-
rivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivati-
vos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. As
variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos, mesmo
guando designados como hedge, séo reconhecidas imediatamente na demonstra-
cao do resultado em contas de “Resultado financeiro”. (a) Hedge de fluxo de caixa
- A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em
outros resultados abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida
imediatamente na demonstragao do resultado. A reserva de hedge de fluxo de
caixa é ajustada ao menor valor entre o ganho ou a perda acumulada no instrumen-
to de hedge e a mudanga acumulada no valor justo do item objeto de hedge. Os
montantes acumulados em outros resultados abrangentes séo contabilizados, de-
pendendo da natureza da transacao subjacente do objeto de hedge. Se atransacéo
objeto de hedge subsequentemente resultar no reconhecimento de um item néao
financeiro, o montante acumulado no patriménio liquido € retirado do componente
separado do patriménio liquido e incluido no custo inicial ou em outro valor contabil
do ativo ou passivo protegido. Nao se trata de um ajuste de reclassificacédo e ndo
sera reconhecido em outros resultados abrangentes para o periodo. Isso também
se aplica quando a transagao prevista protegida por hedge de um ativo nao finan-
ceiro ou passivo nao financeiro torna-se subsequentemente um compromisso firme
para o qual é aplicada a contabilizagao de hedge de valor justo. Para quaisquer
outros hedges de fluxo de caixa, o montante acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificagao no
mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam
o resultado. Se a contabilizagdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o
montante que foiacumulado em outros resultados abrangentes devera permanecer
em outros resultados abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de
que os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso contrario, o valor
seraimediatamente reclassificado para o resultado como ajuste de reclassificagéo.
Apds descontinuada a contabilizagéo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do
hedge, qualguer montante remanescente em outros resultados abrangentes acu-
mulados devera ser contabilizado, dependendo da natureza da transacéo subja-
cente, conforme descrito acima. Para o exercicio findo em 2024, ndo ocorreram
transagdes de hedge de fluxo de caixa. E para o exercicio findo em 2023, houve
reversao dosimpactos do hedge de fluxo de caixaantes registrados. 2.19 Beneficios
aempregados - (a) Participagao nos resultados - A Companhia e suas controla-
das reconhecem um passivo € uma despesa de participacao nos resultados com
base na metodologia, que leva em conta o lucro atribuivel a Companhia e suas
controladas apos certos ajustes. ACompanhia e suas controladas reconhecemuma
provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica
anterior que tenha gerado uma obrigagao nao formalizada (constructive obligation).
(b) Obrigagdes de aposentadoria - A Companhia e suas controladas mantém
convénio de ades&o com a Vexty, entidade fechada de previdéncia privada, consti-
tuindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas. A Vexty proporciona aos
seus participantes um plano de contribuigao definida, onde € aberto um fundo indi-
vidual de poupanga para aposentadoria, no qual sdo acumuladas e administradas
as contribuicdes mensais e as esporadicas dos participantes, e as contribui¢cdes
mensais e anuais das patrocinadoras. No que se refere ao pagamento dos beneficios
estabelecidos para o referido plano, as obrigagdes da Vexty estéo limitadas ao valor
atualizado das quotas dos participantes. Nos termos do regulamento do plano de
contribuicdo definida, ndo se podera exigir nenhuma contribuicdo em pagamento
por parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio
aos participantes que venham a se aposentar. As contribuicdes da Companhia nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de R$ 10.602 e R$
9.369, respectivamente. A Administragéo avaliou e concluiu tratar-se de plano de
contribuicao definida em que o risco de recebimento dos beneficios € de total res-
ponsabilidade dos participantes, para fins de aplicagdo do CPC 33 (IAS 19) - Bene-
ficios a empregados. 2.20 Novas normas contabeis emitidas e com vigéncia

aplicavel a partir de 2024: - Alteracdes ao IAS 1 (CPC 26(R1)): Classificacdo de

passivos como circulantes e néo circulantes: A Companhia e suas controladas
adotaram as alteragdes ao IAS 1 pela primeira vez no ano corrente. As alteragdes

esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes
esta vinculada a direitos existentes no final do periodo de relatério e ndo ¢ afetada
por expectativas sobre se umaentidade exercera seus direitos de diferir ou antecipar
aliquidagdo de um passivo; especifica que os direitos existem se os covenantsforem
cumpridos no final do periodo de relatdrio e define ‘liquidagéo’ como a transferéncia
paraacontraparte de dinheiro, instrumentos de patriménio, outros ativos ou servigos.
Nao houve alteragdes significativas nas demonstracdes financeiras da Companhia
e suas controladas. « Emendas a IAS 1: Passivos N&o Circulantes com Covenants:
As alteragbes especificam que apenas os covenants que uma entidade € obrigada
a cumprir até o final do periodo de relatério afetam o direito da entidade de diferir a
liqguidagao de um passivo por pelo menos doze meses apos a data do relatério e,
portanto, afetam a classificagcdo do passivo como circulante ou no circulante. Nao
houve alteragdes nas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas,
devido a inexisténcia de covenants a serem cumpridos. * Emendas a IAS 7 / IFRS
7: Acordos de Financiamento de Fornecedores: As alteragdes ao IAS 7 declaram
que uma entidade é obrigada a divulgar informagdes sobre seus acordos de finan-
ciamento de fornecedores para fornecer aos usuarios das demonstragdes financei-
ras uma compreensao clara dos efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos
de caixa da entidade. Além disso, o IFRS 7 é alterado para adicionar acordos de fi-
nanciamento de fornecedores dentro dos requisitos para divulgarinformagdes sobre
a exposi¢do de uma entidade a concentragao de risco de liquidez. O Grupo ndo tem
acordos de financiamento de fornecedores para aplicabilidade no IAS 7/IFRS 7. «
Emendas a IFRS 16: Passivo de arrendamento em uma venda e “leaseback’: As
alteragdes adicionam requisitos de mensuragéo subsequentes para transagdes de
venda e leaseback que satisfagam os requisitos do IFRS 15 - Receita de Contratos
com Clientes para serem contabilizadas como uma venda. As alteragdes exigem
que o vendedor-arrendatario determine os “pagamentos de arrendamento” ou
“pagamentos de arrendamento revisados” de forma que o vendedor-arrendatario
nao reconhega um ganho ou perda que se relacione ao direito de uso retido pelo
vendedor-arrendatario, apds a data de inicio. As alterages nao afetam o ganho ou
perda reconhecido pelo vendedor-arrendatario relacionado a rescisao parcial ou
total de um arrendamento. Sem esses novos requisitos, um vendedor-arrendatario
pode ter reconhecido um ganho no direito de uso que retém somente por causa de
uma remensuracgao do passivo de arrendamento (por exemplo, apds uma modifi-
cacéo de arrendamento ou alteragéo no prazo do arrendamento) aplicando os re-
quisitos gerais do IFRS 16. A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhum
contrato que atenda a definigdo de passivo de arrendamento em uma venda ou le-
aseback. 2.21 Novas normas contabeis emitidas, mas ainda ndo em vigor: Na
data de emiss&o destas demonstragdes financeiras, o grupo nao aplicou as seguin-
tes Normas Contabeis IFRS novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda ndo
estdo em vigor: * Emenda a IAS 21: Lack of Exchangeability : aplicabilidade para
demonstrativos iniciados ou a partir de Janeiro de 2025. « IFRS 18: Alteracdes nas
divulgacées das Demonstracdes Financeiras - aplicabilidade para demonstrativos
iniciados ou a partir de Janeiro de 2027. « IERS 19: Subsidiarias sem Responsabili-
dade Publica - aplicabilidade parademonstrativos iniciados ou a partir de Janeiro de
2027. Nao se espera que estas alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras futuras da Companhia e, portanto, ndo sao aplicaveis
quaisquer divulgagdes. No entanto, os potenciais impactos exatos serao avaliados
apartirdaadogaodetaisnormas. 3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos:
As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. 3.1 Estimativas e premis-
sas contabeis criticas - Com base em premissas, a Companhia faz estimativas
comrelagéo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramen-
te serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e as premissas que
apresentam risco significativo e que podem causar ajustes relevantes nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo contempladas
aseguir. (a) Vida util do imobilizado - Os valores contabeis dos equipamentos séo
baseados em estimativas, premissas e julgamentos sobre sua vida Util. Estas esti-
mativas, premissas e julgamentos refletem as expectativas da administragéo em
relagéo ao uso dos equipamentos. Os equipamentos s&o depreciados pelo método
linear. (b) Provisao para contingéncia - O Grupo avalia e reconhece, quando
aplicavel, provisédo para causas trabalhistas, civel e tributaria. A avaliagao da proba-
bilidade de perdaincluia avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua rele-
vancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas paralevar em conta alteragdes nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecgoes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées
de tribunais. 4 Gestao de risco financeiro: 4.1 Fatores de risco financeiro - As
atividades da Companhia expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo riscos de moeda e de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Companhia concentra-se
naimprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumen-
tosfinanceiros derivativos para proteger exposi¢des a risco de taxa de juros de fluxo
de caixa e de moeda, quando necessario. A gestao de risco é realizada pela Tesou-
raria da Companhia, segundo Politica Financeira aprovada pelo Conselho de Ad-
ministragéo. A Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra eventu-
ais riscos financeiros em cooperagao com as unidades de negdécio da Companhia.
A Palitica Financeira da Foresea estabelece principios, por escrito, para a gestdo
de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa
de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo deriva-
tivos e investimento de excedentes de caixa. A Politica Financeira também veda o
investimento em ativos financeiros de carater puramente especulativo, como por
exemplo agbes em bolsa, criptomoedas ou derivativos sem fluxo de caixa operacio-
nal associado. (a) Risco de crédito - O risco de crédito € administrado corporativa-
mente, que decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e outras
instituicdes financeiras, empréstimos, bem como de exposigdes de crédito a clientes.
Para bancos e instituicdes financeiras, séo aceitos somente titulos de entidades
independentemente classificadas como nota igual ou superior ao rating soberano
no Brasil ou “BB”, dos dois o menor, definido pelas agéncias Standard & Poors. A
Companhia obtém contratos de servigo de operagédo dos navios-sondas das em-
presas do Grupo com a Petrobras, concomitantemente com os contratos de afreta-
mento: ODN | GmbH, Norbe Six, Norbe Eight e Norbe Nine. O rating da Petrobras é
“BB” (Standard & Poors) em 31 de dezembro de 2024. (b) Risco de mercado - (b.1)
Risco cambial - A Companhia atua internacionalmente e esta exposto ao risco
cambial decorrente de exposigdes de algumas moedas, basicamente com relagéo
ao dolar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais
futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no
exterior. Dessa maneira, o risco associado decorre da possibilidade da Companhia
viraincorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado. A Admi-
nistracao estabeleceu a sua politica que visa atuar no mercado de derivativos
apenas para proteger fluxos de caixa contratados, excluindo a possibilidade de
contratagédo de operagdes de carater especulativo. A empresa contrata operagdes
de hedge para fixar taxas flutuantes em operagdes de captagdo com “casamento”
de prazos, montantes e modalidades de taxa, assim eliminando o risco de desca-
samento. A empresa contrata também operacdes para evitar descasamentos entre
receitas e despesas em moedas distintas, observando os limites e margens de se-
guranga em sua previsao de fluxo de caixa contratado, logo minimizando impactos
cambiais. A Companhia e suas Controladas possuem ativos e passivos denomina-
dos em délares norte-americanos nos montantes descritos a seguir (apresentados
em reais):

31 de dezembrode 31 de dezembro de

2024 2023

Controla- Consoli- Controla- Consoli-
dora dado dora dado
US$ US$ US$ US$

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa (Nota 6) - 135457 - 33.530
Partes relacionadas (Nota 9) 150.509 _ 161.865__ 89.893 _ 302.092
150.509 297.322  89.893 335.622
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 13) 400 8.468 1405  17.050
Partes relacionadas (Nota 9) 13.392 1.008 _ 94.929 1.008
13.792 9476 _ 96.334 _ 18.058
Protecao financeira liquida 136.717 _ 287.846 _ (6.441) _ 317.564
Ativos e passivos nao financeiros
Investimentos (Nota 11) 148.300 - 324972 -
148.300 -_ 324972 -
Protecao total liquida 285.017 _ 287.846 _ 318.531 _ 317.564

Os ativos e passivos financeiros demonstrados acima correspondem a transagdes
registradas na Companhia e suas Controladas nas quais as moedas funcionais sdo
reais e dolares norte-americanos, respectivamente. Dessaforma, oriscode reconhe-
cimento de ganho e perda no resultado por conta de variagdo cambial € reduzido. (c)
Risco de liquidez - A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades opera-
cionais do Grupo e agregada pela Tesouraria do Grupo, que monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
minimo suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva
em consideragao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de
clausulas e cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial,
além de indices de liquidez minimos exigidos por clientes para participar de novas
licitagdes. O excesso de caixa é investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depdsitos de curto prazo, operagdes compromissadas e titulos e valores mobi-
liarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
parafornecer margem segura conforme determinado pelas previsdes anteriormente
mencionadas. Na data do balango, segue a posigéo liquida de ativos e passivos:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 _ de 2023

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 17541 131.144 152998 164.674
Aplicagéo financeira - - -
Contas a receber 147.822 124120 147.822 124120
Partes relacionadas 150.509 90.296 161.865 302.495
Outros ativos (*) 6.061 9.828 6.064 11.010
304.392  224.244  315.751 __437.627
Passivo
Passivo de arrendamento 4.002 3.066 4.002 3.066
Fornecedores 82.964 110.154 94.672 125.799
Partes relacionadas 15.618 109.884 3.234 15.963
QOutros passivos 20 17 20 160
102.604 _ 223.121_101.928  144.988
Ativos (passivos) liquidos 201.788 1123 213.823  292.639

(*) o saldo de adiantamentos esta excluido do saldo de “outros ativos”

4.2 Gestao de capital - O Grupo possui e segue a Politica Financeira que define
as diretrizes para o gerenciamento de riscos e os consequentes impactos na
estrutura de capital. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigéo geral dos
riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Nos termos dessa politica,
os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar
a estratégia corporativa. O Grupo proibe a utilizagao de instrumentos derivativos
com o proposito de negociagdes especulativas, ndo sendo permitida a obtengéo

de resultados mediante primariamente a arbitragem de moedas, taxas de juros ou
precgos de ativos. 4.3 Estimativa do valor justo - O Grupo considera que os saldos
contabeis das contas areceber de clientes e das contas a pagaraos fornecedores, ja
consideradas eventuais perdas (impairment), no caso de contas areceber, estejam
proximos de seus valores justos. Para os instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valorjusto, o Grupoadotao CPC 48/IFRS 9. Osinstrumentos
financeiros do Grupo néo negociados em mercados ativos e seus valores justos sdo
determinados mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagéo
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam
0 menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Para aqueles que pos-
suem cotagdo em mercado ativo, a mesma € utilizada como base de apuragéo de
valor justo correspondente. 5 Instrumentos financeiros por categoria: Os ativos
financeiros estéo categorizados como demonstrado na tabela:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Ativos de 2024 de2023 _de2024 de 2023
Custo amortizado
Caixaeequivalentesdecaixa(Nota6) 17541 131.144 152998 164.674
Aplicagao financeira - - - 2
Contas a receber (Nota 7) 147.822 124120 147.822 124.120
Partes relacionadas (Nota 9) 150.509 90.296 161.865 302.495
Outros ativos (*) 6.061 9.828 6.064 11.010
321.933  355.388 _ 468.749 _ 602.301
(*) Despesas antecipadas ndo sao consideradas
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Passivos de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Custo amortizado
Passivode arrendamento (Nota 10b) 14.616 16.381 14.616 16.381
Fornecedores (Nota 13) 82.964 110.154 94.672 125.799
Partes relacionadas (Nota 9) 15.618 109.884 3.234 15.963
Outros passivos 20 17 20 160
113.218 236436 112.542 158.303

6 Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2024 de 2023 _ de 2024 de 2023

Recursos em conta corrente e
em caixa (R$) 17.171 3.959 17171 3.959

Recursos em conta corrente e
em caixa (US$) - - 122314  23.775
Depositos bancarios (R$) 370 127.185 370 127.185
Depdsitos bancarios (US$) - - 13.143 9.755
17.541_ 131144 152.998 _ 164.674

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os depdsitos bancarios de curto prazo estao
representados principalmente por operagdes pos fixadas em Compromissadas de
curto prazo, com resgate em periodo inferior a noventa dias da data de contratagao,
denominadas em reais e em dolares norte-americanos e mantidas principalmente
com as seguintes instituigdes financeiras no Brasil e exterior:

Ratings de longo prazo Agéncia de
Banco em escala internacional _ rating
Itau BB+ Fitch
Itau BBA Nassau BB+ Fitch
Santander BB S&P
Bradesco BB S&P
Banco do Brasil BB S&P
XP Investimento brAAA S&P
BTG Pactual BB S&P
Daycoval BB- S&P
Citi BBB+ S&P
JP Morgan A S&P
Bank of New York Mellon Corp A S&P

7 Contas areceber: Contas areceber referem-se a valores a receber por contratos

de prestagaode servigos relativos as unidades de perfuragéo utilizadas naexploragao

de petroleo e gas no Brasil, com prazo de recebimento inferior a 365 dias. Historica-

mente, ndo houve inadimpléncia nas contas a receber ou atrasos nas cobrangas.

Nossos principais clientes séo grandes multinacionais que atuam no setor de petréleo

egas e o principal cliente, a Petrobras, possui classificacdo de grau de investimento

atribuido pelas principais agéncias de rating e foi avaliado: Fitch “BB”, Standard &
Poor’s “BB” e Moody’s “Ba1”. Consulte a Nota 4.1 (a) Risco de crédito.

8 Tributos a recuperar e a recolher: (a) Tributos a recuperar -

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de2024 de2023 de2024 de 2023

Imposto de renda e contribuicéo

social sobre o lucro a recuperar (i) 57.332 35.885 57.332 35.885
PIS e Cofins (ii) 35.686 16.036  35.686 16.036
Outros 567 321 567 321

93.585_ 52242  93.585_ 52.242

(i) Os valores de impostos a recuperar estéo principalmente associados a reten-

¢Oes sobre faturas efetuadas por clientes, seguindo as regras fiscais aplicaveis e

0 crescimento de um ano para o outro, deve-se aos novos contratos operacionais

iniciados em 2023 e 2024, conforme descrito na Nota 1; (ii) Em 31 de dezembro de

2024, ototaldo PIS e COFINS arecuperar refere-se aum crédito tributario realizavel

mediante processo de compensagcao e restituicdo junto a Receita Federal do Brasil.
(b) Tributos a recolher-

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2024 de2023 _de 2024 _de 2023

Impostoderendae contribuigdosocial 16.185 15.786 16.185 15.876
ISS 5.826 6.154 5.826 6.154
PIS e Cofins 6.316 5.606 6.316 5.606
Outros 2.523 2.741 2.523 2.741
30.850 30.287 30.850 30.377

9Partes relacionadas: Astransa¢des com partes relacionadas decorremde ativida-
desvinculadas ao exercicio regular dos negdcios da Companhia e suas controladas,
efetuadas sob condigbes usuais de mercado e sendo os seguintes os valores de
saldos e transacdes: a) Remuneragao da Administragao -Em 31 de dezembrode
2024, a remuneragao paga para os administradores da companhia pelos servigos
prestadostotalizaram R$6.035 (R$ 3.752em 31 de dezembrode 2023) e estdo apre-
sentados nas demonstragdes do resultado narubrica “Despesas gerais e administra-
tivas”. De acordo com os termos e condi¢des do Processo RE, determinouque 1,5%
das a¢des em circulagao da Foresea sejam reservadas a administragdo executiva.
Assim, o Conselho de Administragdo adotou o Plano de Incentivo a Administragao,
concedendo e destinando 1,5% das ages restritas e ndo votantes da Foresea
a diretoria executiva da Companhia. b) Partes relacionadas - Controladora -

Ativo Passivo

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2024 _ de 2023 de 2024 _ de 2023

FDSL (i) - - 12.384  93.921
ODN | GmbH (ii) 28.582  33.713 1.008 1.008
Norbe Six (ii) 14.393  54.066 - -
Norbe Eight (ii) 92.245 714 - -
Norbe Nine (i) 15.289 1.400 - -
Ocyan S.A. (iii) - 403 2.226 13.104
Vexty (iv) - - - 1.851
Total 150.509 _ 90.296 15.618 _ 109.884
Circulante 150.509 _ 90.296 15.618 15.963
Néo circulante - - - 93.921
Total 150.509 _ 90.296 15.618 _ 109.884
(i) Em 31 de dezembro de 2023, o contas a pagar refere-se aos contratos de mutuo

com prazo de pagamento superior a 365 dias. Em 2024 o prazo foi alterado para
menos de 365 dias, passando o saldo a ser considerado no curto prazo; (i) Em 31 de
dezembrode 2024 e 2023, o contas areceberrefere-se a prestagao de servigos técni-
cos e manutencaomediante contratos de AMA (Asset Manegement Agreement) com
oprazoderecebimentoinferiora 365 dias; (i) Em 31 de dezembro de 2024 € 2023, 0
contas areceber e a pagar referem-se a contrato de compartilhamento de despesas
com prazo de pagamento inferior a 365 dias, bem como prestacéo de servigos de
manutengao por MSO; (iv) Em 31 de dezembro de 2023, o contas a pagar se refere
a previdéncia privada dos integrantes. c) Partes relacionadas — Consolidado -

Ativo Passivo

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2024 de 2023 __de 2024 _ de 2023

ODN Holding GmbH (i) - 204.250 - -
ODN I (i) 30.089 37.539 1.008 1.008
Norbe Six (iii) 15.786 56.206 - -
Norbe Eight (iii) 100.053 2.551 - -
Norbe Nine (iii) 15.937 1.546 - -
Vexty (iv) - - - 1.851
Ocyan S.A.(v) - 403 2.226 13.104
Total 161.865_ 302.495 3.234 15.963
Circulante 161.865 98.245 3.234 15.963
Né&o circulante -_204.250 - -
Nao Circulante 161.865_ 302.495 3.234 15.963

(i) Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do contas a receber é equivalente ao
montante de US$ 42.189 mil, sendo atualizados pela taxa de conversdo para

2 reais, e refere-se ao Delta Opex entre a FDSL e a ODN Holding GmbH. Em 15de

margo de 2024 foi aprovado o “waiver”deste recebivel, sendo o saldo ajustado ao
Patriménio Liquido; (i) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o contas a receber
refere-se a prestagao de servigos técnicos e manuteng@o mediante contratos de
AMA e SOISA (Specialized Oil Industry Services Agreement). O contas a pagar
com a ODN | GmbH no montante de R$ 1.008 refere-se a compra de ativo imo-
bilizado; (iii) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o contas a receber refere-se
a prestagao de servigos técnicos e manutengao mediante contratos de AMA e
SOISA (Specialized Oil Industry Services Agreement). (iv) Em 31 de dezembro
de 2023, o contas a pagar se refere a previdéncia privada dos integrantes; (v)
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o contas a receber e a pagar referem-se
a contrato de compartilhamento de despesas com prazo de pagamento infe-
rior a 365 dias, bem como prestacao de servicos de manutengao por MSO.
10 Direito de uso e passivo de arrendamento: Em 2023, a Companhia conta-
bilizou como direito de uso: (i) o contrato de aluguel Build-to-Suit de uma area de
997m?2 do edificio onde fica localizada a sede da Companhia no Rio de Janeiro;
(i) o contrato de aluguel Build-to-Suit de uma area de 3.150m? do edificio onde
fica localizada a sede da Companhia em Macaé; (iii) o contrato de aluguel, em
Macaé, de uma area de 5.000m?de area coberta, para utilizagédo de base opera-
cional com escritorios e estagdes de trabalho e area de 25.000m?de area externa.
Todos os contratos mencionados acima, celebrados em 2023, a Companhiatem
o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso do
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espaco especifico do edificio, assim como possibilita o direcionamento do seu uso. Como contrapartida, a Companhia tem a obrigacédo de realizar pagamentos
mensais conforme estabelecido no contrato. Com relagéo ao passivo de arrendamento, a Companhia mensurou ao valor presente dos pagamentos remanescen-
tes, utilizando a taxa incremental na data da aplicagéo inicial, calculada a partir de taxa representativa do custo de capital de terceiros da Companhia, a partir de
operagao equivalente realizada. Apos a data de inicio, o passivo de arrendamento € mensurado aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo
de arrendamento e reduzindo o valor contabil para refletir os pagamentos dos aluguéis efetuados.

a) Segue abaixo a movimentag&o da conta de direito de uso:

b) Segue abaixo a movimentag&o da conta de passivo de arrendamento:

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Saldo inicio do exercicio 15.630 - Saldoinicio do exercicio 16.381 -

in5 Adigoes referente a contrato de aluguel 1.5645 17.855

gg@ao refeirente acontratos de aluguel 1949 17:855 Juros sobre passivo de arrendamento (Nota 20) 2.240 1.319

preciacdo do exercicio (4.093) (2.225)

Saldo ao final do exercicio 13.082 15630 . agamentos efefuados (5.550) (2.793)

: : Saldo ao final do exercicio 14.616 16.381

Custo 19.400 17.855 “passivo circulante 4002 3.066

Depreciag&o acumulada (6.318) (2.225)  passivo nao circulante 10.614 13.315

Saldo liquido ao final do exercicio 13.082 15.630 Total 14.616 16.381
11 Investimentos:

1°de Capital Perdao Baixa Equivaléncia 31 de dezembro

Subsidiarias em 2024 janeiro de 2024 Adicionado Divida (i) por venda Patrimonial CTA de 2024

FDSL 321.165 - (210.207) - (1.091) 38.433 148.300

FDUK 3.807 5.016 - (8.349) (1.895) 1.421 -

324.972 5.016 (210.207) (8.349) (213.193) 39.854 148.300

1°de Capital Equivaléncia 31 de dezembro

Subsidiarias em 2023 __ janeirode2023  Adicionado __Incorporagdio Patrimonial CTA de 2023

FDSL 242572 99.515 - (5.707) (15.215) 321.165

FDUK - 6.074 - (2.042) (225) 3.807

ODN | Perfuragdes 30 - (7) (23) - -

242.602 105.589 (7) (7.772) (15.440) 324.972

(i) Emmargo de 2024, foidado um perdao de divida (“waiver’) referente aumrecebivel
entrea FDSL e a ODN Holding GmbH, nomontante acima, equivalente aUS$42.189
mil, vide Nota 9. Informagdes sobre as controladas ao final do exercicio:

15Provisoes e Contingéncias—Controladora e Consolidado: (a) Provisdes-Apds
areestruturagao societariarealizadaem7 dejunhode 2023 (vide Nota 1.1),emacordo

Patriménio Prejuizo coma empresalatualméante como parte rela(gonada Ocyalan S.A.,d o Grupo passota a
i i iqui iqui ser responsavel por todos 0s processos e obrigacdes relacionados ao negdcio de
,?§1Dge|_ dezembro de 2024 166\_3‘68 Pﬁs%g 1|:18l.‘1;‘(’)8 I(I 1 _‘55’8 perfuracao. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconhece o montante de
Patriménio Prejuizo R$ 17.037 (R$ 13.993 em 31 dezembro de 2023), relativo as seguintes provisdes:
31 de dezembro de 2023 Ativo _ Passivo liquido liquido 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
FDSL 336.810  15.645 321.165 (5.707) Trabalhistas 14.859 12.411
FDUK 5.014 1.207 3.807 (2.042) Civeis 2.178 1.582
Participacao direta e indireta no capital 17.037 13.993
social (%) (b) Contingéncias - A Companhia também possui processos trabalhistas, civeis e
. 31de dezembro de 31 de dezembro de tributarios, envolvendo riscos de perda classificados como possiveis pela Adminis-
. Pais 2024 2023 tragzo, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, nenhuma provisao
Controladas diretas foi contabilizada no valor estimado de R$ 36.255 em 31 de dezembro de 2024 (R$
FDSL llhas Cayman 100 100 15.104 em 31 de dezembro de 2023). Por outro lado, a Companhia também possui
FDUK Reino Unido - 100 processos fiscais, nos quais aparece como autor. A administragéo estimou o valor
12 Intangivel: em aproximadamente R$ 36.350 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.112em 31d
Intangivelem Implementacao dezembro de 2023). Nenhum ativo contingente foi reconhecido na data do balango.
formacéao de sistemas Total 16 Patrimonio liquido: (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024 o capital
Em 1°janeiro de 2023 integralizado da Companhia era de R$ 13.600 (R$ 12.600 em 31 de dezembro de
Saldo inicial 2.432 - 2.432 2023), dividido em 13.600.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Transferéncias (2.432) 2432 - Emmaio de 2023, foi efetuado aumento de capital no valor total de R$ 400 divididos
Aquisicdes (i) - 56.288 56.288 em400.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e em julho de 2023,
Amortizacdo - (8.808) _ (8.808) foiefetuado aumento de capital no valor total de R$ 10.000 divididos em 10.000.000
Saldo liquido - 49.912 49.912 acgoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em margo de 2024, foi efetuado
Em 31 de dezembro de 2023 aumento de capital no valor total de R$ 1.000 divididos em 1.000.000 agdes ordina-
Custo - 58.720 58.720 rias, nominativas e sem valor nominal. (b) Reserva de capital - Em 2023 a reserva
Amortizagdo acumulada - (8.808) (8.808) de capital foi aumentada pelos seguintes eventos: (i) aporte do valor do intangivel
Saldo liquido - 49.912 49.912 da Ocyan via AIAS no montante de R$ 54.655 conforme AGE realizada em 29 de
Em 1°janeiro de 2024 maio de 2023 ¢; (ii) aporte em caixa realizado pela AIAS no montante de R$ 82.100
Saldo inicial - 49.912 49.912 em 29 de maio de 2023; (iii) aporte em caixa efetuado pela AIAS no montante de
Amortizagdo - (11.744) _ (11.744) R$72.500 em 27 de julho de 2023 ¢; (iv) integralizagdo do montante de R$ 77.500
Saldo liquido - 38.168 38.168 em julho de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva de capital era
Em 31 de dezembro de 2024 de R$ 640.615 (R$ 533.115 —em 31 de dezembro de 2023) tendo em vista aporte
Custo - 58.720 58.720 em caixa na reserva de capital no valor total de R$ 107.500 em margo de 2024. (c)
Amortizagédo acumulada - (20.552) _ (20.552) Ajuste de avaliagao patrimonial - Refere-se ao saldo acumulado da conversao
Saldo liquido - 38.168 38.168 do balango das Controladas sediada no exterior, cuja moeda funcional é diferente

(i) Incluio aporte realizado dointangivel da Ocyan via AIAS no montante de R$ 54.655,
vide nota 16 (b).13 Fornecedores:

da moeda de apresentacgao, conforme descrito na Nota 2.3 e do hedge accounting
de fluxo de caixa (Notas 2.18). 17 Receita liquida: A reconciliagéo entre a receita

19 Despesas Gerais e Administrativas:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Pessoal (95.766) (73.062) (97.060)  (74.601)
Servigos de terceiros (19.296) (12.669) (20.601) (13.759)
Remuneragdodosadministradores (6.035) (3.752)  (6.035) (3.752)
Depreciagao e amortizagéo (3.896) (2.197)  (3.896) (2.197)
Outros custos (4.831)  (7.953)  (4.831) (7.955)
(129.824)  (99.633) (132.423)  (102.264)

20 Resultado financeiro, liquido:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Despesa financeira
Despesa de variagdo cambial (8.073) (6.961) (9.793) (8.022)
Juros de passivode arrendamento (2.240) (1.319) (2.240) (1.319)
Despesa com garantias - (8.210) (833) (12.556)
Outros (2.866) (2.952) (2.947) (3.479)
(13.179)  (19.442) (15.813) (25.376)

Receita financeira
Receita de variagao cambial
Rendimento de caixa e

14.305 5.847 14.370 5.889

equivalente de caixa 2.825 4.237 7.322 6.162
Outros 3.243 536 3.270 535

20.372 10.620 24.961 12.586
Resultado financeiro, liquido 7.193 (8.822) 9.194 _ (12.790)

21 Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro: O imposto de renda
e a contribui¢éo social correntes apurados no resultado da Foresea S.A. s&o apre-
sentados conforme abaixo:

Controladora

31de 31 de

dezembro de dezembro de

2024 2023

Imposto de renda - 1.513
Contribuigao social - 567
- 2.080

Foi apurado prejuizo fiscal/base de calculo negativa em 2024 no montante de R$
5.081, sob o qual ndo foi registrado ativo fiscal diferido (R$ 1.727), em razdo de sua
imaterialidade e pela companhia ndo possuir expectativa de utilizagao de eventual
ativo diferido. (a) Efeito dos resultados do imposto de renda - A taxa de imposto
utilizada para asreconciliagdes baseia-se nas taxas de imposto nominais corporativas
combinadas, de acordo comasrespectivas legislagdesfiscais. Os valores reportados
como despesa de imposto de renda na demonstragao consolidada do resultado séo
reconciliados da aliquota nominal para a aliquota efetiva conforme segue:
Controladora

31de 31de
dezembrode dezembro de
2024 2023
Perda antes dos impostos (16.767) (66.794)
Imposto de renda e contribuigdo social a
aliquota nominal (a) (77.577) (22.710)
Ajustes para derivar a taxa efetiva de imposto:
Despesas nao dedutiveis 77.745 24.790
Exclusdes dedutiveis (1.895) -
Despesa (Crédito) de imposto de renda
reconhecida no lucro ou prejuizo (b) (1.727) 2.080

(a) Aliquota nominal de 34% (padréo) aplicada sobre lucros/(prejuizos) antes de
impostos; (b) Em 2024 foi apurado Prejuizo Fiscal, vide nota acima.

22 Prejuizo basico por lote de mil agées: O prejuizo basico por lote de mil agdes
é calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio,
excluindo as agdes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agbes
em tesouraria. Nao ha efeitos dilutivos.

Controladora Consolidado bruta e areceita liquida € como segue:
31de 31de 31de 31de

2024 2023

Prejuizo atribuivel aos detentores de acdes

Controladora Consolidado

dezembro dezembro dezembro dezembro 31de 31 de 31de 31 de ordlnquas —emreais _ (16.767.197) (68.874.053)

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023 dezembro dezembro dezembro dezembro Quantidade de ag¢des ordinarias — lotes de mil 13.600 12.600

Fornecedores moeda nacional 82.564 108.749 86.204  108.749 de 2024 de 2023 de 2024 de 2023 Prejuizo basico porlote de mil agbes - em reais (1.232,87) (5.466,19)
Fornecedores moeda estrangeira 400 1.405 8.468 17.050 Receita bruta Mmmm 23 Eventos subsequentes: Nao foram identificados eventos subsequentes até
82.964  110.154 94.672 _ 125.799 Pyt o e S a data de emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

O saldo de forecedores refere-se as obrigagoes a pagar por bens e servigos ad- IMPOstos sobre a receita

132.965)  (101.531 132.965)  (101.556) 24 Aprovacao das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas:

quiridos no curso normal das atividades da Companhia com prazo de pagamento Receita liquida
inferior a 365 dias. 14 Obrigagbes sociais e trabalhistas: 18 Custo dos servigos prestados:
Controladora Consolidado

1.531.5628 1.325.377 1.667.156 _1.424.245 As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram

aprovadas pela Administragéo e autorizada sua emissao em 08 de abril de 2025.

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro

DIRETORIA
Rogerio Luis Murat Ibrahim
Patricia Perez Ruiz Sayao

o __de2024 de2023 de2024  de 2023 de 2024 de 2023 de 2024 de 2023 Marie L e Nane Goms
Provis&o de férias e encargos 60.144  50.944 60.144  50.944 pggsoal (664.727) (546.780) (682.424) (559.589) Carolina Ferreira Caetano da Silva Lemos
Provisao de encargos trabalhistas Servicos de terceiros (538.975) (549.558) (593.377) (579.118) Heitor Luiz Gioppo
sobre folha 2.137 3.626 2.137 3.626 O .
Provisdo de FGTS 4212 4.078 4.212 4078 Materlalls, energia e outros (128.117) (135.043) (191.106) (190.659) CONTROLLER
Provisdo de PLR 49.854  25.090 49.854  26.064 Depreciagdoeamortizagdo (15.708) ~ (11.416)  (15.708)  (11.697) Rafael Santos Velo
Outros 1.798 1.427 1.798 1.427 Outros custos 45.958)  (33.611)_ (48.846)_ (35.386 CONTADORA
118.145__ 85.165__ 118.145__ 86.139 (1.393.485) (1.276.408) (1.531.461) (1.376.449) Juciane Pereira da Silva Cavaleiro - CRC- RJ 112422/0

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Foresea S.A. - Rio de Janeiro- RJ.

Opinido: Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidas da Foresea S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira individual e consolidada da Foresea S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).
Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da administragdo e da governanga sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas: A administragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagado das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as nor-
mas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes finan-
ceiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragédo é responsavel pela ava-
liagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela super-
visao do processo de elaboragédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e

emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais;
» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com objetivo de expressarmos opiniéo sobre e eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas;
« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administragéo;
» Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigbes que possam levan-
tar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nossorelatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
 Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagées
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada;
» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 08 de abril de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC SP-025.583/F-2

Thiago Bragatto - Contador CRC 1SP-234.100/0-4
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