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Financeiras referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024. A Diretoria.

AVENUE HOCHE COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS LTDA.
CNPJ N° 15.048.124/0001-14
Relatério da Diretoria: Srs. Acionistas, cumprindo disposi¢des estatutarias, vimos submeter a apreciagao de V.Sas. o Balango Patrimonial e as Demonstrages

Balango patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ativo Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 100.330 32.201
Contas a receber de clientes 5 9.475 26.091
Estoques 6 325.887 210.648
Impostos a recuperar 8 28.130 10.766
Outras contas a receber - 1.626
Outros créditos 9 10.499 7.864
Contas a receber — partes relacionadas 7 1.924 3.530
Total do ativo circulante 476.245 292.726
Nao circulante
Impostos a recuperar 8 11.439 10.610
Direito de uso arrendamento 12 77.471 64.163
Imobilizado 10 64.922 51.302
Intangivel 1 5.175 4.653
Total do ativo néo circulante 159.007 130.728
Total do ativo 635.252 423.454

As notas explicativas sado parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023

Circulante

Fornecedores 13 175.248 115.206
Empréstimos e financiamentos 14 100.124 25.186
Partes relacionadas 7 55.784 33.166
Saléarios e encargos sociais 16.375 13.343
Impostos a recolher 15  31.528 59.809
Passivo de arrendamento 18 25733 18.261
Outras contas a pagar 16 ___60.765 28.688
Total do passivo circulante 465.557 _ 293.659
Nao circulante

Provisdo para riscos processuais 17 8.925 7.599
Partes relacionadas 7 57.243 69.369
Passivo de arrendamento 18  57.060 48.355
Outras contas a pagar 16 4.324 4.184
Total do passivo nao circulante _127.552 ___129.507
Patriménio liquido

Capital social 19 308.010 308.010
Prejuizos acumulados 19 (265.867) _(307.722)
Total do patriménio liquido __ 42143 288
Total do passivo e patriménio liquido 635.252 _ 423.454

Demonstragao dos resultados — Exercicios findos em 31 de d bro
Em milhares de reais
Nota 2024 2023
Receita operacional liquida 20 1.270.947 936.742
Custo das mercadorias vendidas 21 _(769.095) _(570.298
Lucro bruto 501.852 _ 366.444

Despesas operacionais

Gerais e administrativas 22 (180.799) (136.504)
Com vendas 23  (91.671) (63.775)
Com pessoal 24 (132.032) (101.677)
Outras receitas operacionais, liquidas 10.758 6.716
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 108.108 71.204
Resultado financeiro

Receitas financeiras 25 30 10
Despesas financeiras 25__(45.117) _ (37.939

Resultado financeiro, liquido __(45.087) _ (37.929)
Lucro antes do imposto de renda e

contribuigéo social __63.021 __ 33.275
Imposto de renda e contribuigéo social 26 __(21.166) _ (11.684)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 41.855 21.591
Lucro (Prejuizo) por cota R$ 0,136 0,070

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragées financeiras

Notas explicativas da administracédo as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024 — Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Avenue Hoche Comércio Varejista de Produtos
Ltda. (“Avenue” ou “Empresa”) € uma empresa por cotas de responsabilidade
limitada, com sede na Avenida Nagdes Unidas, 12.901 — 34° andar Torre Norte
— Brooklin Paulista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo como
controladora a Dotcom Group Comércio de Presentes S.A. (“Dotcom” ou a “Con-
troladora”). Suas atividades consistem no comércio varejista de cosméticos e
produtos de perfumaria e de higiene pessoal. No final do exercicio de 31 de
dezembro 2024, a Empresa operava com 39 lojas no varejo (sendo 18 no Esta-
do de Séo Paulo, 5 no Estado do Rio de Janeiro, 2 no Distrito Federal, 3 no Es-
tado do Parana, 1 no Estado do Rio Grande do Sul, 1 no Estado de Goias, 1 no
Estado da Bahia, 1 no Estado de Pernambuco, 2 no Estado de Santa Catarina,
2 no Estado de Minas Gerais, 1 no Estado de Alagoas, 1 no Estado do Ceara e
1 no Estado de Para) além de dois centros de distribui¢ao, 1 localizado na cida-
dede ltupeva, Estado de Sdo Paulo, e o outro localizado na cidade de Serra-ES,
utilizando iméveis alugados de terceiros. Estrutura de capital e capital circu-
lante liquido - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulan-
te da Empresa excedeu o passivo circulante em R$ 10.688 mil (R$ 933 mil ne-
gativoem 2023), apresentando lucro nos exercicios de 2024 e 2023. AEmpresa
conta com o suporte financeiro da sua Controladora para fornecer recursos ne-
cessarios para a continuidade de suas atividades operacionais. Adicionalmente,
aadministragdo da Empresa em conjunto com sua Controladora vem revisando
seu modelo operacional e plano de negécios com o objetivo de reverter esse
cenario adverso em curto e médio prazos. As demonstragdes financeiras foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal das atividades da Empresa.
A emissao destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da
Empresa em 30 de abril de 2025. 2 Base de preparagao: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos adotados pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo
na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor e determinados ativos e passivos financei-
ros mensurados a valorjusto. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer
o uso de certas estimativas contabeis criticas no exercicio de julgamento por
parte da administracdo da Empresa. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e tém maior complexidade, bem como as reas nas quais premis-
sas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo
divulgadas na Nota 3.16. 3 Resumo das principais politicas contabeis: As
principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes
financeiras estéo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quandoindicado de outra forma.
3.1 Conversao de moeda estrangeira - (a) Moeda funcional e moeda de apre-
sentagdo - Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados
usando o real (R$), moeda do ambiente econdmico no qual a Empresa atua,
eleita a moeda funcional da Empresa e a moeda de apresentagdo das demons-
tragdes financeiras. (b) Transacgdes e saldos em moeda estrangeira - As transa-
¢bes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Empre-
sa utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos
das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data de
encerramento de exercicio. Os ganhos e as perdas de variagao cambial, resul-
tantes da liquidagé@o dessas transagdes e da converséo de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos no resulta-
do do exercicio. 3.2 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de liquidezimediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignifican-
te risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao ex-
cedem o seu valor de mercado ou de realiza¢do. 3.3 Instrumentos financeiros
- 3.3.1 Classificacdo - Os ativos financeiros séo classificados no seu reconhe-
cimento inicial. A sua classificagdo depende da finalidade para o qual eles foram
adquiridos e do modelo de negdcios da Empresa, os quais sao classificados nas
seguintes categorias: (i) Custo amortizado - Sdo os ativos mantidos dentro do
modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente P&J”). O Custo amor-
tizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, os ganhos e
perdas cambiais e as perdas por impairment s&o reconhecidos no resultado. (ii)
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
-Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os
ativos ndo atendem os critérios de classificagdo das demais categorias anterio-
res ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir
descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados
nesta categoria. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado. (iii) Instrumentos financeiros mensurados ao va-
lor justo por meio do resultado abrangente - Um ativo financeiro ¢ mensura-
do ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao critério
de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pa-
gamentos de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de
negocios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtengéo de fluxos de caixa con-
tratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os rendimentos de juros calcula-
dos utilizando o método dos juros efetivos, os ganhos e perdas cambiais e as
perdas porimpairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
séo reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes. 3.3.2 Reconhecimento
e mensuracgao - As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmen-
te reconhecidas na data da negociagao. Os instrumentos financeiros s&o inicial-
mente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou
passivo financeiro que nao seja pelo valor justo por meio do resultado, dos cus-
tos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de
ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuragdo subsequente ocorre a
cada data de balango de acordo com a classificagédo dos instrumentos financei-
ros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado: (ii) valor justo por meio do
resultado e (iii) valor justo por meio do resultado abrangente. 3.3.3 Compensa-
cao de instrumentos financeiros - Ativos e passivos financeiros sédo compen-
sados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e realizar o ativo e liquidar o passi-
vo simultaneamente. 3.3.4 Impairment de ativos financeiros - (a) Ativos men-
surados ao custo amortizado - A Empresa avalia na data de cada balango se
ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de im-
pairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconheci-
mento inicial dos ativos e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Em-
presa utiliza para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda porimpairment
incluem: (i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) Uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal; (iii) A Empresa, por razdes econdémicas ou juridicas relativas a dificul-
dade financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessao
que um credor normalmente néo consideraria; (iv) Torna-se provavel que o to-
mador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira; (v) O desaparecimen-
to de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades finan-
ceiras; ou (vi) Dados observaveis indicando que ha uma redugéo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financei-
ros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo: - Mudangas adversas na situagao do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira; - Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante
da perda por impairment € mensurada como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
os prejuizos de crédito futuro que nédo foram incorridos) descontados a taxa de
juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido
e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um em-
préstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros va-
ridvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
pratico, a Empresa pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, em um exercicio
subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a redugéo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificagédo de crédito do devedor), are-
vers&o dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demons-
tragdo do resultado. A Empresa, levando em consideragao as premissas descri-
tas anteriormente, avalia a recuperagéo do valor contabil dos ativos utilizando o
conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado
das unidades geradoras de caixa, representativas dos conjuntos de bens tangi-
veis e intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de diferentes solugdes
aos seus clientes. O processo de determinacgéo do valor em uso envolve utiliza-
cao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como
taxas de descontos. As premissas sobre projegoes de crescimento, do fluxo de
caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de negécios da Em-
presa, aprovado anualmente por sua administragdo, das condicdes econdémicas
que existirdo durante a vida econémica das diferentes unidades geradoras de
caixa, conjunto de ativos que proporcionam a geragao dos fluxos de caixa. Os
fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do
custo de capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica,
a avaliagao do valor em uso é efetuada por um exercicio de cinco anos, e a
partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista
a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. 3.4 Con-
tas a receber de clientes - As contas a receber de clientes sao registradas e
mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos. A constituicdo da perda estimada para créditos de liquidacdo
duvidosa é obtida por meio da andlise de inadimpléncia de forma individual por
cliente e os valores debitados a conta de perda estimada sdo geralmente baixa-
dos quando n&o ha expectativa de recuperagdo dos recursos. Os valores a re-
ceber sujeitos a variages monetarias ou cambiais sao atualizados monetaria-
mente até as datas de encerramento de cada exercicio. AEmpresa, no decorrer
de suas operagdes, efetua a antecipagéo de recebiveis de cartdes de crédito
com o intuito de atender a necessidades especificas de caixa. Tais transagoes,
por serem estruturadas somente com recebiveis de cartdes de crédito, contam
com recebiveis cujo risco de crédito é assumido pelas operadoras de cartdes.
Dessa forma, as contas a receber sdo desreconhecidas no momento da anteci-
pacao. As vendas efetuadas pela Empresa podem ser parceladas pelos clientes
em até dez vezes por meio dos cartdes de crédito conveniados, sendo o pre¢o
praticado nas vendas a prazo o mesmo praticado para as vendas a vista. Devido
ao fato de o efeito do desconto financeiro a valor presente a taxas de mercado
ndo serrelevante, considerando-se as demonstragoes financeiras como umtodo,
a Empresa nédo adotou a pratica contabil de ajuste a valor presente dos créditos
areceber das operadoras de cartdes de crédito decorrentes de suas vendas a
prazo. 3.5 Estoques e provisdo para perda em estoques - Os estoques sdo
avaliados ao custo médio de aquisicéo, ajustado ao valor liquido de realizagao,
quando este for inferior, reduzido pela provisdo para perdas em estoques, quan-
do aplicavel. As provisdes para perdas sdo constituidas para estoques de baixa
rotatividade e obsoletos. 3.6 Impostos a recuperar - A Empresa reconhece
impostos a recuperar sempre que ha direito inequivoco de sua compensacao
futura dos impostos a eles relacionados. Sao registrados ao seu valor de custo
original e mantidos nessa rubrica até o momento de sua compensagéo ou utili-
zacdo. A segregacdo entre ativo circulante e néo circulante leva em conta o
prazo pelo qual o direito é esperado que flua para a Empresa. Caso o direito de
reaver os créditos de impostos registrados se altere, uma provisao é reconheci-
daeumadespesa éreconhecidanoresultado. Sdoregistrados substancialmen-
te os montantes de impostos sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS
- substituigdo tributaria das operagdes da Empresa. 3.7 Arrendamento - A
Empresa adotou o CPC 06 (R2) - IFRS 16 para os seus contratos de locagédo de
lojas firmados com terceiros. Para enquadrarmos esses contratos na nova nor-
ma, a Empresa optou pela adogao da Metodologia Retrospectiva Modificada
(simples), que para o reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identifica
os saldos residuais e através das taxas e prazos definidos traz a valor presente
os pagamentos dos arrendamentos e registra os ativos e passivos de acordo
com o que foi estabelecido pela norma contabil, ndo reapresentando exercicios
anteriores. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicial-
mente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o
valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: (a) paga-
mentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incen-
tivos de arrendamentos a receber); (b) pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a
opcéo de rescindir o arrendamento. Os ativos de direito de uso s&o mensurados
ao custo, de acordo com os itens a seguir: (a) O valor da mensuragéo inicial do
passivo de arrendamento; (b) quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos
na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento re-
cebidos; (c) quaisquer custos diretos iniciais. A Empresa utilizou os seguintes
expedientes praticos permitidos pela norma: Utilizacéo de taxa incremental de
empréstimo, sendo taxas Nominais de desconto, prontamente observaveis,
ajustadas ao risco de crédito da ultima captagao obtida pela Empresa; (ii) Con-
tratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo foram considerados para fins
de aplicagédo da norma. A contabilizagdo de pagamentos como despesas, em
contratos ou parte de contratos cuja composigao de valor dependa de variavel
que ndo sejadependente de indices ou taxas; e (iii) O calculo da renovatéria sera
considerado apenas quando a renovagao for praticamente certa. Para os demais

contratos serdo considerados apenas o prazo residual vigente. 3.8 Imobilizado
- O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciagéo acu-
mulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dositens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relaciona-
dos com a aquisi¢cédo de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o inclui-
dos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, confor-
me apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguran-
¢a. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util
estimada, como segue:

Anos
Moveis e utensilios 5
Maquinas e equipamentos 5
Computadores e periféricos 3
Instalacdes 5
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apro-
priado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que
seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao de-
terminados pela comparagéo dos valores de venda com o seu valor contabil e
sao reconhecidos em “Outros ganhos (perdas), liquidos” na demonstragao do
resultado. 3.9 Intangivel - (a) Fundo de Comércio - Os montantes pagos para
obtengédo dos direitos de uso de infraestrutura pela Empresa na assinatura dos
contratos de aluguel (denominados como “Fundos de promogéo”) sdo capitali-
zados e posteriormente amortizados linearmente pelo prazo de 5 (cinco) anos
conforme contrato. (b) Softwares - Os gastos diretamente associados a softwa-
res identificaveis e Unicos, controlados pela Empresa e que, provavelmente,
gerarao beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um ano,
assim como os gastos com o aperfeicoamento ou a expansao de seu desempe-
nho para além das especificagcdes originais, sdo reconhecidos como ativos in-
tangiveis, sendo amortizados usando-se o método linear, durante a vida util, que
é estimada de 5 (cinco) anos e outros softwares com amortizagéo acelerada para
3 (trés) anos. 3.10 Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sé&o
obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o0 pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo néo circulante. As operagdes com partes relacio-
nadas decorrem de transagdes de compra venda com base em condi¢gdes normais
de mercado. 3.11 Empréstimos e financiamentos - Os empréstimos sdo reco-
nhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transa-
¢ao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que
a Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. 3.12 Provisao para contingén-
cias - As provisOes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reco-
nhecidas quando: (i) a Empresa tem uma obrigagdo presente ou nao formaliza-
da como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser esti-
mado com seguranga. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
Quando houver umasérie de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las
é determinada levando-se em consideracéo a classe de obrigagdes como um
todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao
relacionada com qualqueritemindividual incluido na mesma classe de obrigagoes
sejapequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagédo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributarios, a qual reflita as avaliages atuais de mercado do valor do di-
nheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financei-
ra. 3.13 Imposto de renda e contribuigio social - (a) Corrente - As despesas
deimposto de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos
correntes. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do
resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no passivo a descoberto. Nesse caso, o imposto também
é reconhecido no passivo a descoberto. O encargo de imposto de renda e a
contribuigao social corrente é calculado com base nas leis tributarias promulga-
das, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragéo
avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Empresa nas apuragdes de
impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentagao
fiscal aplicavel d4 margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fis-
cais. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos s@o reconhecidos
usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes
de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores conta-
beis nas demonstragdes financeiras. A administragcdo ndo contabiliza impostos
de renda e contribuigao social diferidos por considerar que ndo existe expecta-
tiva de geracéo de resultados futuros que justifiquem seu reconhecimento. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excedem R$ 240.000,00 no
periodo de 12 meses enquanto a contribuicdo social é calculada a aliquota de
9% sobre o lucro tributario reconhecido pelo regime de competéncia. (b) Diferi-
dos - O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo calculados sobre
os prejuizos fiscais e diferengas temporarias as bases negativas de contribuicdo
social cuja aliquotas estabelecidas pela legislagao fiscal sdo 25% para o impos-
to de renda e 9% para a contribuigéo social. Os impostos diferidos ativos serdo
reconhecidos como créditos fiscais na extensdo em que sejam provaveis que
lucros futuros estejam disponiveis para compensagao, observado os prazos
prescricionais e o limite de 30% dos lucros anuais tributaveis no uso dos créditos
calculados sobre os prejuizos fiscais e as bases negativas, com base nas proje-
¢oes financeiras elaboradas e fundamentadas em premissas internas e cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Para suportar o
reconhecimento e manutengao dos saldos de imposto de renda e contribuicao
social diferidos, a administracéo estima resultados tributaveis futuros com base
em seu plano de negécios e condi¢des avaliadas de mercado, essa estimativa
esta exposta aosriscos associados de mercado, taxas, e de crédito, sendo assim,
a ocorréncia de fatores futuros que impacte esse plano de negécios e conse-
quentemente os resultados tributaveis projetados podera alterar a avaliagdo da
administragdo quanto a registro desses ativos. O valor contabil dos impostos
diferidos ativos, e a projegao de resultados que o suportam sao revisados anual-
mente pela administragcéo da Empresa, eventuais montantes séo baixados caso
nao seja mais provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para
permitir a realizag&o total ou parcial do imposto diferido ativo. 3.14 Impostos a
recolher - Registra os impostos a recolher incidentes sobre o faturamento da
Empresa (ICMS, PIS e COFINS). Sdo reconhecidos como obrigagdes correntes
pelo seu valor justo em contrapartida do resultado como componente da receita.
3.15 Reconhecimento de receita - A receita é reconhecida de acordo com a
CPC 47 (IFRS 15) - Receita com contratos de clientes, adotada pela Empresa
em 1 de janeiro de 2018. Os critérios utilizados pela Empresa no reconhecimen-
todareceita de venda de produtos ocorrem quando as seguintes condigdes forem
satisfeitas: A Empresa transferiu ao comprador os riscos e beneficios significa-
tivos relacionados a propriedade dos produtos e cumpriu com todas as obrigacdes
de desempenhos previstas; A Empresa ndo mantém envolvimento continuado
na gestao dos produtos vendidos em grau normalmente associado a proprieda-
de nem controle efetivo sobre tais produtos; O valor da receita pode ser mensu-
rado com confiabilidade; E provavel que os beneficios econdmicos associados
atransagao fluirdo paraa Empresa; e Os custos incorridos ou a seremincorridos
relacionados a transagdo podem ser mensurados com confiabilidade. A receita
é apresentada liquida dos impostos incidentes, dos abatimentos e descontos. A
Empresa nao identificou impactos em relagéo as praticas anteriormente utiliza-
das em suas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2023. 3.16 Jul-
g tos, estimativas e premi contabeis criticos significativos - As
estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de even-
tos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em pre-
missas, a Empresa faz estimativas com relagéo ao futuro. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas explicativas. Essas
estimativas e premissas, apesar de refletirem o melhor julgamento possivel por
parte da administracdo da Empresa, podem eventualmente apresentar variagoes
em relagdo aos dados e valores reais. A seguir sdo apresentados os principais
julgamentos e estimativas contabeis: (a) Provisao para perdas em estoques
-Adesvalorizagédo dos saldos dos estoques é ocasionada basicamente poritens
de baixa rotatividade (giro lento) analisados individualmente pela administragao,
alémdeitens ndo vendaveis, formados por itens promocionais, cujos saldos séo
provisionados integralmente na data de encerramento de cada periodo de rela-
tério. (b) Vida util dos bens do imobilizado e intangivel - Para o encerramen-
to das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, a administragao
da Empresa revisou a composigao dos bens do ativo imobilizado e intangivel e
concluiu pelarazoabilidade das atuais vidas Uteis estimadas dos bens que estdo
sendo utilizadas para célculo da depreciacdo nas demonstragdes financeiras,
que n&o foram registradas mudangas na vida til dos bens. (c) Provisao para
riscos processuais - Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes
aprocessosjudiciais que representem perdas provaveis e possam ser estimados
com certo grau de seguranca. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia
disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos. 3.17 Pronun-
ciamentos contabeis e interpretagdes emitidas recentemente -3.17.1 Novos
procedimentos a serem avaliados para adogéo - (a) Alteragdes ao IFRS 16:
Passivo de Locagao em um Sales and Leaseback (Transagdo de venda e
retro arrendamento) - Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS
16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para especificar os requisitos que
um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragao daresponsabilidade de locagdo
decorrente de umatransacéo de venda e arrendamento de volta, a fim de garan-
tir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou
perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteragdes vi-
goram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em
ou apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a tran-
sacOes sales and leaseback celebradas apos a data de aplicagaoinicial do IFRS
16 (CPC 06). A aplicagéo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.
A Empresa n&o identificou impactos significativos que viessem a alterar sua di-
vulgagao em se tratando de adogéo e interpretacéo das normas. (b) Alteragdes
ao IAS 1: Classificagdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante:
Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos
69a76dolAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)—Apresentagdo das demonstragdes
contabeis) para especificar os requisitos de classificagdo de passivos como
circulante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem: « O que se entende por
direito de adiar a liquidag&o. « Que o direito de adiar deve existir no final do pe-
riodo das informagdes financeiras. « Que a classificagdo nao é afetada pela
probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar. * Que somente se um
derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento
de patrimdnio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificagdo. Além
disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decor-
rente de um contrato de empréstimo é classificado como n&o circulante e o di-
reito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants
futuros dentro de doze meses. As alteragdes vigoram para periodos de demons-
tragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. Avaliamos os impactos da emenda, e
aclassificagao e a liquidagao dos empréstimos e financiamentos atuais refletem
as condigdes contratuais, ndo havendo risco de quebra de covenants na data
base da demonstragao financeira. (c) Acordos de financiamento de fornece-
dores - Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Em maio de 2023, o IASB emitiu altera-
¢oes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragdes do fluxo de caixa)
e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidencia-
¢a0) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de forne-
cedores e exigir divulgacdes adicionais desses acordos. Os requisitos de divul-
gacao nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes
financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com
fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e exposigéo ao risco de liquidez
de umaentidade. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes finan-
ceiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024. A adogéo anteci-
pada é permitida, mas deve ser divulgada. Avaliamos os impactos da emenda,
e destacamos que em 31 de dezembro de 2024 a Empresa néo identificou im-
pactos significativos que viessem a alterar sua divulgagdo em se tratando de
adogao einterpretagcdo danorma. Emrelagédo aos requisitos, normas, alteragdes
einterpretagdes que entrardo em vigor para exercicios iniciados em 01 de janei-
ro de 2025, e a expectativa de seus respectivos impactos, temos: (d) IFRS S1
—Requisitos gerais para divulgagao de informagoes financeiras relaciona-
das a sustentabilidade - Esta norma propde que as empresas divulguem de-
monstragdes financeiras, riscos e oportunidades em curto e longo prazo refe-
rentes a sustentabilidade, que sejam uteis para o usuario de propésito geral na
tomada de decisbes sobre fornecimentos de recursos a entidade. A norma pode
seradotada voluntariamente para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2024,
com obrigatoriedade de adogédo para exercicios iniciados em 01 de janeiro de
2026. A Empresa ja iniciou previamente as analises sobre os potenciais impac-

tos da nova normativa, porém pretende adotar a norma a partir de 01 de janeiro
de 2026. (e) IFRS S2-Requisitos de divulgagao relacionados ao clima - Esta
norma estabelece os requisitos para a divulgacao de informagdes relacionadas
ao clima, e se aplica aos aspetos em que a entidade esta exposta podendo ser
riscos fisicos, riscos de transigéo e oportunidades disponiveis para a organizagao.
A norma pode ser adotada voluntariamente para exercicios iniciados em 01 de
janeiro de 2024, com obrigatoriedade de adog&do para exercicios iniciados em
01 de janeiro de 2026. A Empresa ja iniciou previamente as analises sobre os
potenciais impactos da nova normativa, porém pretende adotar a norma a partir
de 01 de janeiro de 2026. (f) IAS 21 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio - Esta norma estabelece requisitos a mensuracéao e divulgagéo de tran-
sagdes em moedas estrangeiras, conversao de saldos e oimpacto das flutuagoes
nas taxas de cambio nas demonstragdes financeiras. A adogao esta definida
para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, com possibilidade de adocao
antecipada. A Empresa ja iniciou previamente as analises sobre os potenciais
impactos da nova normativa, porém pretende adotar a norma a partir de 01 de
janeiro de 2025. (g) Alteragoes no IFRS 9 e IFRS 15 — Classificagcdo e men-
suragao dos Instrumentos Financeiros - Estas alteragdes determinam que os
Instrumentos Financeiros devem ser classificados e mensurados os ativos e
passivos financeiros; além de clarificar como as receitas relacionadas a esses
instrumentos devem ser reconhecidas. A adogao esta definida para exercicios
iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de adogdo antecipada. A
Empresa ja iniciou previamente as andlises sobre os potenciais impactos das
alteragdes normativas, porém pretende adotar a norma a partir de 01 de janeiro
de 2026. (h) Melhorias anuais ao IFRS — Volume 11. A adogéo esta definida
para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de
adogao antecipada - i. IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro: As mudangas visam esclarecer questoes relacionadas
a primeira aplicagdo das normas, garantindo uma adogéo mais fluida para as
empresas; ii. IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melho-
rar as orientagdes sobre a divulgacédo de demonstragdes financeiras relaciona-
das a instrumentos financeiros, além de esclarecer aimplementagao de certos
requisitos; iii. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam
corrigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza sobre a aplicagéo de certas
disposi¢oes desta norma, especialmente relacionadas a mensuragéo e classifi-
cagao dos instrumentos financeiros. iv. IFRS 10 - Demonstragdes Consolida-
das: As melhorias tratam de questdes menores sobre a aplicagéo de controle e
a determinagdo de quando uma entidade deve consolidar suas subsidiarias; v.
IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa: As alteragdes sao feitas para
melhorar a clareza nas orientagdes sobre a apresentagado dos fluxos de caixa,
especialmente em relagado as atividades de financiamento e a classificagéo de
certos fluxos. A Empresa ja iniciou previamente as analises sobre os potenciais
impactos das alteragdes normativas, porém pretende adotar as alteragdes das
normas a partir de 01 de janeiro de 2026. (i) IFRS 18 — Apresentacao e Divul-
gacao das Demonstracgoes Financeiras - Nova norma que define nova estru-
tura para apresentagdo da Demonstragéo do resultado, com foco na divulgagdo
de medidas de desempenho definidas pela administragdo como parte das de-
monstracdes contabeis e novos principios de agregagdo e desagregagéo de
saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros
demonstrativos. A adogao obrigatéria esta definida para exercicios iniciados em
01 de janeiro de 2027. A Empresa ja iniciou previamente as analises sobre os
potenciais impactos da nova normativa, porém pretende adotar a norma a partir
de 01 de janeiro de 2027. (j) IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgagoes - Uma subsidiaria elegivel aplica os requisitos das outras
Normas IFRS, exceto pelos requisitos de divulgagao, aplicando, em vez disso,
os requisitos de divulgacgéo reduzidos do IFRS 19. Os requisitos de divulgacdo
reduzidos do IFRS 19 equilibram as necessidades de informagao dos usuarios
das demonstragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a redugéo de
custos para os preparadores. A adogdo obrigatéria esta definida para exercicios
iniciados em 01 de janeiro de 2027. A norma entra em vigor a partir de 1° de ja-
neiro de 2027 e estamos avaliando os impactos da norma. (k) Reforma tributa-
ria brasileira- A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no
sistema tributario nacional, com um periodo de transicao longo, compreendido
entre os anos de 2026 e 2032. A Empresa reconhece sua complexidade e esta
comprometida em envidar todos os esforcos necessarios para assegurar sua
plenaadequagéo as disposigdes estabelecidas. Neste contexto, aadministragéo
monitora ativamente os desdobramentos da Reforma tributéria brasileira, ava-
liando potenciais impactos sobre a operagéo e os resultados financeiros da
Empresa. (I) Reforma tributaria internacional - Em 23 de maio de 2023, o In-
ternational Accounting Standards Board emitiu a Reforma Tributaria Internacio-
nal — Regras Modelo do Pilar Dois — Alteragdes a IAS 12 (equivalente ao CPC
32), que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) se aplica aos impostos sobre a
renda decorrentes de legislacdes tributarias promulgadas ou substancialmente
promulgadas para implementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela
OCDE, incluindo legislagdes tributarias que implementam os Impostos Minimos
de Complementagdo Doméstica Qualificados. A Empresa reconhece sua com-
plexidade e esta comprometida em envidar todos os esforgos necessarios para
assegurar sua plena adequagao as disposicoes estabelecidas. Neste contexto,
aadministragdo monitora ativamente os desdobramentos da Reforma tributaria
internacional, avaliando potenciais impactos sobre a operagéo e os resultados
financeiros da Empresa.

4 Caixa e equivalentes de caixa:

2024 2023
Caixa 1.918 1.728
Bancos - Conta corrente 98.412 30.473
Total 100.330 32.201

5 Contas a receber de clientes: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do
contas a receber de clientes é composto, substancialmente, pelo montante a
receber junto as operadoras de cartdes de crédito. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foram realizadas antecipa¢des mensais, no valor
total R$ 886.399 com custo financeiro de R$ 21.084 (em 2023, R$ 645.918 com
custo financeiro de R$ 18.860). A taxa de juros das antecipacdes gira em torno
de 119% do CDI. Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio de recebimento
das vendas erade 16 dias (12 dias em 2023), e o saldo das contas a receber esta
representado integralmente por saldos a vencer.

2024 2023
Clientes operadoras de cartéo 9.475 26.091
Total 9.475__ 26.091

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa n&o possui saldos de contas a receber
de clientes vencidos.

6 Estoques: 2024 2023
Mercadorias para revenda 349.835  230.029
Embalagens, brindes, amostras, e "Tester's" 846 297
Provisdo para perdas com estoques (24.794) _ (19.678)
Total 325.887 _ 210.648

A movimentagao da provis&o para perdas de estoques relacionada a giro lento
e obsolescéncia esta assim representada:

2024 2023

Saldo em 1° de janeiro (19.678) (13.224)
Proviséo para perda de estoque (13.340) (10.699)
Reversao por destruicdo 1.533 1.819
Reverséo de provisdo 6.691 2.426
Saldo em 31 de dezembro (24.794) _ (19.678)
7 Partes relacionadas: Ativo Passivo Resultado

2024 2023 2024 2023 2024 _ 2023

Dotcom Group Comércio de
Presentes S.A. (a) 1.924 3.530 60.476 60.866 - 597
Sephora S.A - Franga (b) - - 4142  9.101 (12.281) (9.101)
LVMH Parfums et
Cosmetiques do Brasil (c) - - 48.409 32.569 -
Total 1.924 3.530 113.027 102.536 (12.281) (8.504)
Parcela circulante 1.924 3.530 55.784 33.166
Parcela ndo circulante - - 57.243 69.369
(a) Referem-se a rateio de despesas administrativas e no passivo, juros rema-
nescentes de contratos de mutuo. Na demonstragéo do resultado os valores de
rateio estdo distribuidos pelos grupos de despesas operacionais. (b) Refere-se a
“royalties” pelo uso da marca. As despesas correspondentes estdo apresentadas
no resultado dentro do grupo de despesas com vendas. (c) Saldo em aberto
referente as compras, de mercadorias para revenda, no ultimo trimestre 2024.
Remuneragao dos administradores - No decorrer do exercicio findoem 31 de
dezembro de 2024, a Empresa reconheceu o montante de R$ 2.074 a titulo de
remuneracdo dos seus administradores, registrado narubrica “Despesas gerais e
administrativas” (R$ 1.930 em 31 de dezembro 2023). 8 Impostos a recuperar:
2024 2023
28.898 17.910

ICMS Substituigdo Tributaria - SP (a)

D tracado dos resultados abrangentes — Exercicios findos em
31 de dezembro - Em milhares de reais
2024 2023
Resultado liquido do exercicio 41.855 21.591
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 41.855 21.591

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracées financeiras.
Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido
Em milhares de reais
Capital
social _acumulados

Prejuizos
Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 152.010 (326.680) (174.670)
Prejuizo do exercicio - 2.633 (2.633)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 152.010 (329.313) (177.303)
Lucro do exercicio - 21.591  21.591
Aumento de capital 156.000 -_156.000
Saldos em 31 de dezembro de 2023 308.010 (307.722) 288
Lucro do exercicio - 41.855 41.855
Saldos em 31 de dezembro de 2024 308.010 (265.867) _ 42.143

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes financeiras.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro — Em milhares de reais

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 41.855 33.275
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o
caixa liquido
Depreciagéo e amortizagdo 15.855 10.885
Amortizagao Intangivel 1.370 1.017
Baixas ativo imobilizado 685 -
Depreciagéo arrendamento mercantil 26.328 26.593
Provisao de desmonte de lojas 350 -
Provisdo para perda em estoques 5.116 6.454
Proviséo para riscos tributarios e civeis e trabalhistas 1.326 (6.027)
Juros sobre empréstimos bancarios e outros passivos 9.068 5.582
Provisao de outras a pagar 140 1.225
Demais provisdes 9.197 -
Juros sobre partes relacionadas - 8.504

Variagao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques

16.616 (18.428)
(120.355) (41.945)

Impostos a recuperar (18.193) 6.942
Outros créditos 1.626 1.117
Adiantamentos e outros créditos (2.635) 1.462
Partes relacionadas a receber 1.606 -
Variagao nos passivos operacionais:

Fornecedores 60.042 32.821
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 3.032 5.026
Obrigagoes tributarias (28.281) 54
Arrendamento mercantil 25.410 (23.508)
Outras obrigagdes 32.077 5.105
Partes relacionadas a pagar 10.492 -
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (21.166) _ (3.389)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigao de ativo imobilizado (30.845) (32.286)
Aquisicéo de intangivel (1.892) _ (1.846)
Caixaliquido (Aplicado) nas atividades de investimento _(32.737) (34.133)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos

Juros arrendamento mercantil (8.883) (338)
Amortizagao de empréstimos bancarios (7.130) (69.033)
Integralizagéo de capital - 156.000

71.561 _52.765

73.000 25.000

Arrendamento mercantil (27.682) -
Amortizagéo partes relacionadas -(148.226)
Captacéo Partes relacionadas - 10.862
Mutuos com partes relacionadas - _(11.569)

Caixaliquido (Aplicado) nas atividades de financiamento __29.305 _(37.304)
Aumento (Reducao) no caixa e equivalentes de caixa 68.129 (18.671)
Caixa e equivalentes de caixa inicio do periodo 32.201 50.872
Caixa e equivalentes de caixa fim do periodo _100.330 __32.201
Aumento (Reducao) no caixa e equivalentes de caixa 68.129 (18.671)
As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragdes financeiras

Em julho de 2017, a Empresa obteve um regime especial para permitir que
a retengdo e o pagamento do ICMS devido por substituicdo tributaria nas
operagdes com produtos cosméticos comercializados sejam efetuados pela
prépria requerente em substituicdo ao fabricante/importador das mercadorias,
fazendo com que a Empresa receba somente mercadorias com o ICMS pré-
prio destacado nas notas de aquisicdo, momento em que a Empresa ficara
responsavel pela adogdo do regime da substituicdo tributaria nas operagoes
internas subsequentes em S&o Paulo, nos moldes do Decreto n.° 57.608/11
e Portaria CAT n.° 06/12.

Adicionalmente, a Empresa esta solicitando junto as autoridades fiscais do
Estado de Sao Paulo outro regime especial exclusivamente para realizar o
pagamento do ICMS-ST devido por antecipagao (Art. 426-A) de forma men-
sal, englobando todas as entradas do periodo. Até a data da emissao dessas
demonstragdes financeiras a Empresa ndo recebeu nenhum posicionamento
das autoridades fiscais do Estado de S&o Paulo a esse respeito.

9 Outros créditos:

2024 2023
Apropriagdo Comodato 4.324 4.184
Despesa Antecipada com Anvisa 4.699 3.625
Outros 1.476 55
10.499 7.864
10 Imobilizado:
2024 _ 2023
Taxa de de- Deprecia-

preciagao cao acu- Saldo Saldo
anual - % _ Custo mulada liquido liquido
Méveis e utensilios 20 61.858  (35.758) 26.100 19.472
Maquinas e equipamentos 20 1.641 (1.224) 417 536
Computadores e periféricos 33 9.663 (6.322) 3.341 2.964
Instalagoes 10 14.517 (7.957) 6.560 6.359

Benfeitorias em imoveis de
terceiros 10 61.352  (35.336) 26.016 21.701
Imobilizado em andamento -_ 2488 -_ 2488 270

151.519 _ (86.597) 64.922 51.302
A Empresa declara que nao ha bens dados como garantia em operagées
financeiras. A movimentacéo do imobilizado referente ao exercicio de 2024
esta assim representada:

Custo 2023 Adigoes Baixas Transf. 2024
Moveis e utensilios 49.981 13.581 (1.888) 184 61.858
Maquinas e equipamentos 1.700 - (59) - 1641
Computadores e periféricos 8.347 2104 (820) 32 9.663
Instalagées 13.396  1.585 (474) 10 14.517
Benfeitoriasemimoveisdeterceiros 51.022 11.088 (801) 43 61.352
Projetos em andamento 270 _ 2.487 -_(269)_ 2.488
124.716 __30.845 (4.042) - 151.519

Depreciacédo 2023 Adigbes Baixas Transf. 2024
Moveis e utensilios (30.509) (6.507) 1.258 - (35.758)
Maquinas e equipamentos (1.164) (120) 60 - (1.224)
Computadores e periféricos (5.383) (1.759) 820 - (6.322)
Instalagoes (7.037) (1.374) 454 - (7.957)
Benfeitorias emimoveis de terceiros (29.321) _ (6.780) 765 - (35.336)
(73.414) (16.540) _3.357 - (86.597)

51.302 _ 14.305 _ (685) -_64.922

Custo 2022 Adicoes Baixas Transf. 2023
Méveis e utensilios 37.824 11.542 (78) 693 49.981
Maquinas e equipamentos 1.185 515 - - 1.700
Computadores e periféricos 6.415  1.937 (5) - 8.347
Instalagoes 8.770  4.553 - 74 13.397
Benfeitoriasemimoveisdeterceiros 37.046 13.470 - 505 51.021
Projetos em andamento 1.272 269 - (1.272) 269
92.512 _ 32.286 __ (83) - 124.715

Depreciacao 2022 Adicoes Baixas Transf. 2023
Moveis e utensilios (26.411) (4.103) 5 - (30.509)
Maquinas e equipamentos (1.120) (44) - - (1.164)
Computadores e periféricos (4.365) (1.096) 78 - (5.383)
Instalagoes (6.038) (999) - - (7.037)

Benfeitorias emimoéveis de terceiros (24.677) _ (4.644) - - (29.321
(62.611) (10.886) 83 -(73.414)

11 Intangivel:
2024 _ 2023
Taxa de

amortizacao Amortizagdo Saldo Saldo
__anual - % Custo_acumulada_liquido liquido
Softwares 20 11.930 (10.687) 1.243 1.258
Projeto Beauty Club 20 804 (804) - -
Software SAP 20 13.157 (10.161) 2.996 2.676
Projetos em andamento -__936 - 936 719

26.827 (21.652) _ 5.175 _ 4.653
A movimentagao para o exercicio de 2024 esta assim representada:

ICMS 158 1.088
Outros impostos a recuperar 10.732 6.397
Impairment impostos (219) (4.019)
Total 39.569 21.376
Circulante 28.130 10.766
N&o circulante 11.439 10.610

39.569 21.376

(a) O regime de substituicao tributaria relacionado ao Imposto sobre circulagao
de mercadorias e servigos (“ICMS”) vigente no Estado de Sdo Paulo enquadra
grande parte dos produtos comercializados por diversas empresas do segmento
de varejo, exigindo a adogao de procedimentos especificos para a adequada
manutencéo de registros fiscais necessarios a recuperagao de créditos gerados
em operagdes realizadas para fora do Estado de Sdo Paulo. Por esse regime,
0 ICMS devido nas operagdes de venda é pago antecipadamente na aquisicdo
das mercadorias e registrado como custo do estoque no pressuposto de que as
vendas a n&o contribuintes do ICMS ocorrerdo no Estado de Sdo Paulo. Nas
operagdes de transferéncia dessas mercadorias do Centro de Distribuicéo,
localizado em S&o Paulo, para as lojas estabelecidas em outros Estados da
Federagéo, 0 ICMS pago antecipadamente transforma-se em crédito de imposto
aserressarcido com o Estado de S&o Paulo, nos termos previstos na legislagcdo
estadual. O processo de ressarcimento exige o atendimento de normativos legais
previstos no Regulamento do ICMS-SP, Decreto n° 45.490/00, e Portaria CAT
n°42/18. A Empresa contratou uma empresa especializada para atuar especifi-
camente no recélculo de todos os seus créditos bem como no atendimento das
obrigagdes acessorias requeridas pelas autoridades fiscais do Estado de Séao
Paulo e protocolo no posto fiscal. O processo de compensagao contabil ocorre
no més subsequente a competéncia do tributo, apés o acolhimento e protocolo
da ficha de compensagao junto ao érgéo responsavel. Durante o exercicio de
31 de dezembro de 2024, foram compensados créditos de ICMS originados nos
exercicios de 2012 a 2024, que somam o montante de R$ 88.954 mil. Abaixo

apresentamos movimentagao do saldo:
Em R$ mi
7.552
67.984

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Créditos acumulados em 2023

Créditos compensados em 2023 62.098
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.438

Créditos acumulados em 2024 103.463
Créditos compensados em 2024 (88.003)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.898

Adicdes por novos Adicoes por reavaliagao

Custo 2023 Adicoes Baixas Transf. 2024
Softwares 11.233 507 - 190 11.930
Projeto Beauty Club 804 - - - 804
Projeto SAP 12.179 862 - 116 13.157
Projetos em andamento 719 523 -__(306) 936
24.935 __ 1.892 - _26.827

Amortizagao 2023 Adigbes B: 2024
Softwares (9.975)  (712) - -(10.687)
Projeto Beauty Club (804) - - - (804)
Projeto SAP (9.503) _ (658) - -(10.161)
(20.282) _ (1.370) - - (21.652)

A movimentagao para o exercicio de 2023 esta assim representada:

Custo 2022 Adicoes Baixas Transf. 2023
Softwares 10.412 821 - - 11.233
Projeto Beauty Club 804 - - - 804
Projeto SAP 11.102 306 - 771 12179
Projetos em andamento 771 719 -_(771) 719
23.089 _ 1.846 - -_24.935
Amortizacao 2022 Adicoes Baixas Transf. 2023
Softwares (9.447)  (528) - - (9.975)
Projeto Beauty Club (804) - - - (804)
Projeto SAP (9.014) _ (489) - - _(9.503)
(19.265) _ (1.017) - - (20.282)

12 Direito de uso arrendamento:
2024 2023
Edificios (Edificagbes locadas para fins comerciais e lojas) 77.471 64.160
Fundo de comércio -3
Total 77.471 _64.163

A movimentagao para o exercicio de 2024 esta assim representada:

Atualizagao

2023 contratos de contratos* Transf.  Amortizacédo Baixa indice 2024
Custo
Edificios 116.331 13.954 - - - - 14.449 144.734
Fundo de comércio 3.893 - - - - - - 3.893
Total do custo 120.224 13.954 - - - - 14.449 _ 148.627
Amortizacao
Edificios (52.171) - - - (15.092) - - (67.263)
Fundo de comércio 3.890) - - - (3) - - (3.893)
Total da amortizagao (56.061) - - (15.095) - - _ (71.156)
Valor liquido 64.163 13.954 - - (15.095) - 14.449 _ 77.471

* Ao longo do exercicio de 2024 foram assinados 6 novos contratos de aluguel de loja que possuem os requisitos minimos para inclusdo no escopo das normas

contabeis CPC 06 (R2) - IFRS 16, conforme quadro abaixo:

Datadeinicio  Datadetérmino  Direito de
Descricéo Loja dos contratos dos contratos Uso 2024
Sé&o José do Rio Preto 01/12/2023 30/11/2028 2.683
Londrina 20/01/2024 19/01/2029 1.759
Uberlandia 01/02/2024 31/01/2029 2.360
S&o Caetano do Sul 01/06/2024 31/05/2029 1.673
Belém 10/04/2024 09/04/2029 1.918
Sorocaba 25/11/2024 24/11/2029  ____ 3.561
Total 13.954

(i) O contrato de aluguel de loja de Faria Lima ndo possui valor em 2024, pois
apesarde ter sido assinado no exercicio de 2024, a vigéncia possui data posterior
ao dadata-base auditada. Emjaneiro de 2025 foi reconhecido o valor de R$ 4.866
como Direito de Uso; (i) Os contratos de arrendamento mercantil, em sua maioria

edificagdes locadas para fins comerciais e lojas, tém como prazo de duragdo de
5a 10 anos, sendo que a taxa de desconto aplicada varia entre 1,95% ao ano a
12,39% ao ano dependendo do tempo de duragédo de cada contrato. 13 Fornece-
dores: Em 31de dezembrode 2024, o saldo de fornecedores é de R$ 175.248 mil
em 31 de dezembro de 2024 e (R$ 115.206 mil em 31 de dezembro de 2023),
em aberto refere-se a aquisicdo de mercadorias para revenda e valores a pagar
para prestadores de servigos.Risco sacado - O risco sacado foi de R$ 1.466 em
31 de dezembro 2024 e (R$ 1.252 em 31 de dezembro de 2023) na modalidade
sem direito de regresso onde a opcéo de antecipacéo é do fornecedor. O acordo
é feito entre os fornecedores, que realizam a cesséo de direitos creditorios, e o
banco Citibank que efetua o pagamento com desagio pelo titulo cedido erealizaa
cobrangado valorde face junto a Sephora. O prazo médio das operacgdes é de 47
dias e taxamédiade 14,48% a.a.. Orisco de liquidez e oimpacto dorisco sacadog
no fluxo de caixa da Empresa s&o baixos tendo em vista a representatividade oS
total apresentado em relagdo ao saldo da rubrica de fornecedores.§
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Taxa praticada Inicio Vencimento Valor de Valor

Nome a.a. operacdo _ operacao face  bruto
Fornecedor 1 13,84% 06/11/2024 02/01/2025 12 12
Fornecedor 1 13,71% 06/11/2024 06/01/2025 13 14
Fornecedor 1 13,71% 06/11/2024 06/01/2025 462 472
Fornecedor 1 14,79% 16/12/2024  21/01/2025 120 122
Fornecedor 1 14,97% 16/12/2024 16/01/2025 41 42
Fornecedor 1 15,05% 16/12/2024  29/01/2025 4 4
Fornecedor 2 13,68% 17/12/2024  06/01/2025 675 679
Fornecedor 2 15,26% 17/12/2024  11/02/2025 34 35
Fornecedor 2 15,26% 17/12/2024  11/02/2025 83 85

Total 1.444 _1.466

14 Empréstimos e financiamentos:
Encargos financeiros Venci-
anuais - % mento 2024 _ 2023

Cédulade créditobancario:
Banco BNP Paribas 1,48% a.a. + 100% CDI mai/25 _100.124 25.186

100.124 25.186
(i) Refere-se a captagdes de recursos financeiros através do BNP com vencimento
em maio de 2025 e taxas de 100% do CDI e juros pré-fixado 1,48%.
Mutagao dos empréstimos e financiamentos:

2024 2023

Saldos iniciais 25.186 63.637
Captagao 73.000 25.000
Amortizagao — principal - (60.703)
Pagamentos — juros (7.130) (8.330)
Encargos financeiros provisionados 9.068 5.582
Saldos finais 100.124 25.186

A Empresa nao esta sujeita @ manutencgéo de indices financeiros ou outras
clausulas restritivas em suas operagdes.

15 Impostos a recolher 2024 2023
ICMS - Substituigéo Tributaria 21.576 50.088
ICMS 5.410 5.183
Outros Impostos a Recolher 4.542 4.583
Total 31.528 59.809
16 Outras a pagar 2024 2023
Incentivos de vendas a apropriar (i) 16.192 9.491
Consultoria e assessoria 896 2.852
Honorarios advocaticios (iii) 12.545 5.668
Comodato (iv) 4.324 4.184
Aluguéis a pagar (v) 5411 5.501
Provisao - Programa de fidelidade (vi) 5.381 2.630
Provisao - Projeto incorporagao (ii) 4.799 -
Contas a Pagar — Indiretos (vii) 9.197 -
Outros a pagar 6.344 2.546
Total 65.089 32.872
Circulante 60.765 28.688
Né&o circulante 4.324 4.184
Total 65.089 32.872

(i) Refere-se a valores recebidos dos arrendadores das lojas localizadas nos
shoppings, forma de contribuigao para os bens integrantes do ativo imobilizado.
Esses valores foram registrados em contrapartida a rubrica “Outras a pagar”
no balango patrimonial e serdo amortizados pelo prazo do contrato de aluguel,
que é em média de 72 meses. A receita com apropriagdo € registrada como
redutora da rubrica “Despesas gerais e administrativas” na demonstragédo do
resultado. A movimentagéo para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023 esta assim representada: (ii) O projeto de incorporagédo da
Dotcom (controladora) pela Avenue Hoche (controlada) tem como objetivo a si-
nergia de processos operacionais e tem prazo para conclusdo em 30/06/2025.

2024 2023

Saldo inicial 9.491 7.426
Valores recebidos 9.200 6.800
Apropriagdo (2.499) (4.735)
Saldo final 16.192 9.491

(iii) Refere-se substancialmente a honorario advocaticios dos advogados refe-
rentes ao processo de ressarcimento de ICMS (Nota explicativa 8). (iv) Temos
comodato de géndolas com as marcas Kly, Dior, Nars, Too Faced entre ou-
tros. Esse processo de comodato esta relacionado a atualizagao de colegdes,
e design exigidos pelas marcas. (v) Se trata de aluguéis fixos e variaveis de lo-
jas. Os contratos de locacao junto aos shoppings preveem a cobranga de alu-
guel variavel conforme o volume de vendas mensais de cada uma das lojas.
A provisdo ¢ feita respeitando o regime de competéncia, uma vez que as co-
brangas ocorrem no més subsequente. (vi) A Sephora possui o programa de
fidelidade Beauty Club, que permite ao cliente resgatar produtos a medida em

AVENUE HOoCHE COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS LTDA.

CNPJ N° 15.048.124/0001-14

que o cliente acumula os pontos através da compra de mercadorias e servigos
nas lojas fisicas ou no site/app. (vii) Se referem as provisdes de despesas
com prestadores de servigos e fornecedores de ndo revenda de mercadorias
que atendem as areas da Empresa. A provisdo é feita respeitando o regime
de competéncia, uma vez que as cobrangas ocorrem no més subsequente.
17 Provisao para contingéncias: A administragéo, com base na avaliagdo
dos assessores juridicos externos, constituiu provisdo para os processos de
natureza trabalhista e tributario com risco provavel no montante de R$ 8.925
(R$ 7.599 em 2023).

Trabalhista _Tributario _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.541 6.136 8.677
Provisdes 1.510 600 2.110
Atualizagao de provisao anos anteriores - 214 214
Reclassificagéo (661) (2.741) _(3.402)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.390 4.209 7.599
Provisdes 1.028 439  1.467
Atualizagéo de proviséo anos anteriores 181 (168) 13
Baixa (154) - (154)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.445 4.480 _ 8.925

Riscos possiveis - Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa é parte em ac¢des
judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, cuja probabilidade de perda,
na avaliagéo de seus assessores juridicos, é considerada possivel. O valor em
risco relacionado a estas agdes totaliza R$ 50.069 mil em 31 de dezembro de
2024 (R$ 49.035 mil em 31 de dezembro de 2023).

18 Passivos de arrendamento:

Valores a pagar de arrendamentos 2024 2023
Ematé 1ano 26.108 18.261
De 1aZ2anos 23.953 17.582
De 2a3anos 19.740 16.316
De 3 a4 anos 10.999 11.810
De 4 a5 anos 1.993 2.309

82.793 66.278

(i) Os novos contratos oriundos do exercicio findo em 31 de dezembro 2024 sdore-
ferentes a abertura das novas lojas no exercicio de 2024 nas cidades de Sao José
do Rio Preto/SP, Londrina/PR, Uberlandia/MG, Sao Caetano do Sul/SP, Belém/
PA e Sorocaba/SP (esta tltima com inauguragao prevista para o més margo de
2025). Emjaneiro de 2025 foireconhecido o valor de R$ 4.866 como Direito de Uso.
19 Patrimonio liquido: Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o capital
social subscrito e integralizado, em moeda corrente do pais, € de R$ 308.010
(R$ 308.010 em 31 de dezembro 2023), e esta representado da seguinte forma:

2024
Quotistas Quotas %
Dotcom Group Comércio de Presentes S.A. (a) 308.009.999 99,99
Sephora U.S.Alnc 1 0.01
Total 308.010.000 100%

JE—1 | VX

Cotistas Cotas 9
Dotcom Group Comércio de Presentes S.A. 308.010.000 99,99
Sephora U.S.Alnc 1 0,01
Total 308.010.001 100%

Prejuizos acumulados - Em 31 de dezembro de 2024, o prejuizo acumulado é
de R$265.867 (R$307.722em 31 de dezembro 2023 ). Lucro do exercicio -Em
31 de dezembro de 2024, houve lucro de R$ 41.855 (Em 31 de dezembro 2023
obteve lucro de R$ 21.591). 20 Receita liquida de vendas: A Empresa atua no
comércio varejista de cosméticos e produtos de perfumaria e de higiene pessoal
através de lojas fisicas localizadas em todas as regides do Brasil e, até adata de
31 de dezembro de 2024, a Empresa possuia 39 lojas.

2024 2023

Receita bruta total 1.346.323 985.938
Receita Bruta — Pablico 1.302.577 -
Receita Bruta — Intercompany 43.746 -
(-) Devolugdes de vendas (2.743) (1.356)
(-) Impostos incidentes (72.633) (47.840)
Receita operacional liquida 1.270.947 936.742
21 Custo das mercadorias vendidas: 2024 2023
Custos das mercadorias vendidas (716.172)  (532.884)
Deposito e armazenagem (13.900) (11.357)
Tester's e demonstragao (19.835) (13.769)
Embalagens - (35)
Outros (19.188) (12.253)
(769.095) _ (570.298)

22 Despesas gerais e administrativas: 2024 2023
Despesas com ocupagéo — Lojas (95.281) (70.130)
Com depreciagédo e amortizagao (18.180) (12.587)
Despesas com prestagao de servigo (32.744) (20.876)
Provis&o para perdas nos estoques (12.072) (8.814)
Despesas com servigos de informatica (21.089) (17.395)

Outras despesas administrativas 1.433 6.702

Total (180.799) —_ (136.504)

23 Despesas com vendas: 2024 2023
Eventos e promogdes (50.622) (34.806
Taxa de administracéo de operadoras de cartdo (21.455) (15.623)
Royalties (12.281) (9.101)
Brindes (4.630) (1.471)
Outras 2.683 2.774)
Total (91.671) (63.775)
24 Despesas operacionais com pessoal: 2023
Salarios (51.755) (43.129)
Encargos sociais (23.824) (18.359)
Beneficios (25.599) (17.810)
Provisao de férias (6.927) (5.287)
Provisao de 13° Salario (5.093) (3.873)
Prémios e gratificagbes (5.587) (5.338)
Outros _(13.247)  _(7.881)
Total __(132.032) _ (101.677)
25 Receitas e despesas financeiras: 2024 2023
Receitas financeiras:

Variagdo cambial ativa - 10
Rendimento de aplicagdes financeiras 30 -
Total 30 10
Despesas financeiras:

Juros sobre mutuos -

Juros e encargos financeiros (42.760)

Variagado cambial passiva -

Outras despesas financeiras (2.357)

Total (45.117)

26 Imposto de renda e contribuigao social:

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 63.021 33.275
Aliquota vigente 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal 21.426 11.691
Contingéncias Tributarias (269) (1.566)
Fornecedores em Geral 3.784 2.326
Provisdo Perda de Estoque 2.189 1.674
Ajuste RTT - Depreciagao Fiscal (214) (189)
Outras Diferengas Temporarias 3.856 2.790
Utilizagao de créditos sobre prejuizos fiscais acumulados (9.563) (5.018
Ajuste de adicional de 10% IRPJ (R$ 240.000) 43 24
Total da despesa de IRPJ e CSLL correntes 21.166 11.684

Aliquota efetiva 34% 34%
27 Instrumentos financeiros: AEmpresa mantém operagdes cominstrumentos
financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, contas areceber,
contas a pagar a fornecedores e saldos a receber e a pagar de partes relaciona-
das. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes
contratadas “versus” as condi¢des vigentes no mercado. A Empresa ndo efetua
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco que nédo tenham finalidade de protecéo. Os resultados obtidos com
essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela

o administragao da Empresa. As operagdes da Empresa estdo sujeitas a fatores

de riscos. (a) Gestao de capital - Os objetivos da Empresa ao administrar seu
capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos cotistas e beneficios a outras partes interessadas, alem de manter
uma estrutura de capital ideal. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa possuia
lucro operacional antes do resultado financeiro de R$108.108 (R$ 71.205 em 31
de dezembrode 2023). (b) Categorias de instrumentos financeiros - Todos os
instrumentos financeiros estdo declarados como nivel 1, o valor justo dos ativos
financeiros mantidos para negociagdo é baseado nos precos de mercado, cotados
nadatadobalango. Osinstrumentos incluidos no Nivel 1 compreendem, principal-
mente, os investimentos patrimoniais classificados como dispor21 B/éeis para veznodza.

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 100.330 32.201
Contas a receber 9.475 26.091
Partes relacionadas 1.924 3.530
Total 111.729 61.822
Passivos financeiros:

Fornecedores 175.248 115.206
Empréstimos bancarios 100.124 25.186
Partes relacionadas 113.027 84.334
Total 388.399 _ 224.726

(c) Valorde mercado de instrumentos financeiros - Aadministragdo da Empre-
sandoidentificou diferencas significativas entre os valores de mercado e aqueles
apresentados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024,
originados substancialmente de caixa e equivalentes de caixa, que requeres-
sem divulgagdes especificas. Tampouco ha derivativos ou compromissos que
devessem ser divulgados, uma vez que a Empresa nao efetua operagdes dessa
natureza. Os procedimentos da area de Tesouraria definidos pela politica da
Empresaincluemrotinas mensais de projegao e avaliagdo da exposi¢ao cambial
daEmpresa, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela administragéo.
(d) Risco de crédito - A politica de vendas da Empresa esta associada ao nivel
derisco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A
diversificagdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes sédo
procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos
a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras da entidade ou atividades de negdcio da Empresa para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 30 de abril de 2025
Forvis Mazars Auditores Independentes - CRC 2 SP023701/0-8 | Fabio Luis de Sousa - Contador CRC 1SP237605/0-1

Aos Administradores e Cotistas da Avenue Hoche Comércio Varejista de Produtos Ltda. Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes fi-
nanceiras da Avenue Hoche Comércio Varejista de Produtos Ltda. (“Avenue” ou a “Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgoes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Empresa em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. So-
mos independentes em relagdo a Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracédo e da
governancga pelas demonstragées financeiras: A administragédo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliagcdo da capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas opera-
¢oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Empresa séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores independentes pela au-
ditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre

em suas contas a receber. O resultado dessa gestéo esta refletido na rubrica
“Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa”. AEmpresa também esta sujeitaa
riscos de crédito relacionados a caixa e equivalentes de caixa utilizados na gestao
de seus negocios. A administracéo considera baixo o risco de ndo recebimento
das operagdes que mantém emiinstituicdes financeiras com as quais opera, que
sdo consideradas pelo mercado como de primeira linha. (e) Risco com taxa de
juros - Orisco associado é oriundo da possibilidade de a Empresa incorrer em
perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas aos contratos de mutuo passivos ou diminuam as receitas
em relagao aos contratos de mutuo ativos, além disto temos risco nos contratos
de empréstimos com terceiros. (f) Risco de liquidez - E o risco de a Empresa
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em

moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

31 de dezembro De1a3
Passivo de 2024 Até1ano anos
Fornecedores 175.248 175.248 -
Empréstimos bancarios 100.124 100.124 -
Partes relacionadas 55.784 55.784 -
Mutuos com partes relacionadas 57.243 -_ 57.243
Total 388.399 331.156 _ 57.243

31 de dezembro De1a3
Passivo de 2023 _ Até 1 ano anos
Fornecedores 115.206 115.206 -
Empréstimos bancarios 25.186 25.186 -
Partes relacionadas 33.166 33.166 -
Mutuos com partes relacionadas 51.167 -__51.167
Total 224.725 173.558 _ 51.167

Compromissos assumidos - arrendamentos operacionais - A Empresa
mantem contratos de aluguel de escritério e lojas, cuja duragéo média é de 60
meses, 0s quais sdo reajustados anualmente com base na variagéo do Indice
Geral de Pregos de Mercado - IGP-M, em que foi considerado um aumento de
7,33% ao ano. Apesar da deflagdo apresentada no indice de corregdo mone-
taria dos contratos de aluguel, devem ser pagos um volume fixo médio mensal
de R$ 2.105 mil e uma parcela variavel atrelada ao volume faturado. Em 31 de
dezembro de 2024, a Empresa estava adimplente com o compromisso desses
contratos. Os pagamentos totais minimos do volume fixo mensal, mensurados
a valor presente, segundo esses contratos, sdo:

Anos: 2024 2023
2023 - 18.608
2024 - 17.582
2025 25.733 30.471
2026 em diante 57.060 -
Total 82.937 66.661

28 Cobertura de seguros (Ndo auditado): A Empresa contrata cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a natureza de sua ativi-
dade. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a cobertura de seguros contra
incéndio, explosdo e outros danos sobre o imobilizado e os estoques era de
R$ 474.100 e R$ 396.700, respectivamente. 29 Eventos subsequentes: 29.1
Abertura de lojas - Esta prevista a inauguragéo de 5 lojas ao longo do exerci-
cio de 2025, sendo que até o momento ja foram assinados os contratos de alu-
guel de loja nas cidades de Sorocaba/SP (loja inaugurada em margo de 2025)
Séao Paulo/SP (Faria Lima — inauguragéo prevista para abril de 2025; e Mooca
Plaza — inauguragao prevista para setembro de 2025) e Campo Grande/MS
(inauguragao prevista para outubro de 2025). 29.2 Captagcao de Emprésti-

3 mos - Em janeiro de 2025 a Avenue Hoche realizou a captagéo de recursos

junto ao banco BNP Paribas no valor R$ 27.000 com a taxa de 14,78% com
vencimento em junho de 2025 com o intuito de melhora em seu capital de giro,
visto o plano de expanséo da Empresa na abertura de novas lojas. 29.3 Proje-
to Merger - O projeto tem como finalidade a incorporagéo da empresa Dotcom
Group (controladora) pela Avenue Hoche (controlada), visando a melhoria dos
processos operacionais. Iniciado em outubro de 2023, na etapa de Discovery,
para mapeamento e entendimento de processos e seus consequentes impac-
tos, o projeto teve como data oficial de kick-off o dia 06/02/2024 e, atualmente,
encontra-se em fase de implementacao, testes e validagdes sistémicas, com
o intuito de garantir o funcionamento adequado dos processos operacionais
atualmente existentes na Dotcom Group. Além disso, a conclus&o do projeto
estd prevista para junho de 2025. Em relagcdo aos fornecedores, a partir de
01/07/2025, as notas fiscais e faturas passarao a ser emitidas em nome da
Avenue Hoche, que assumira todas as obrigagdes pendentes no momento da
incorporagao da Dotcom. No que diz respeito as dividas com bancos e mutuos
com partes relacionadas, sera formalizado um aditivo contratual com cada
parte envolvida, para que a Avenue Hoche assuma as dividas da Dotcom no
momento da incorporagdo. A fim de mitigar o risco de vencimentos antecipa-
dos em razdo de covenants contratuais decorrentes da alteracédo na estrutura
societaria da Dotcom, as partes ja foram comunicadas sobre o Merger.
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