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Financeiras referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024. A Diretoria.

Dotcom Group Comércio de Presentes S.A.
CNPJ: 05.753.951/0001-55
Relatério da Diretoria: Srs. Acionistas, cumprindo disposi¢cdes estatutarias, vimos submeter a apreciagéo de V.Sas. o Balanco Patrimonial e as Demonstragdes

Balango patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstracao dos resultados - Exercicios findos em 31 de d o

tracado dos resultados abrangentes — Exercicios findos em

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado

Controladora Consolidado ) L —Controladora_____Consolidado Nota 2024 2023 2024 2023
Ativo Nota _ 2024 2023 2024 2023 Passivoepatrimonioliquido  Nota__2024__ 2023 20242023 Receita operacionalliquida 20~ 434.015 321.833  1.704.962 1.258575
Circulante irculante Custodos produtos vendidos 21 (296.208) (221.416) (1.065.303) (791.713)
i ) , Fornecedores 13 62769 58578 236.093 173.784

Caixa e equivalentes de caixa 4 10.320 26.676 110.650 58.877 Empréstimosefinanciamentos 14  123.086 123.151 223210 148.337 ku‘?f?tbﬂlltg _137.807 _100.417 _ 639.659 _466.862
Contas a receber de clientes 5 13.759 18.922 23.234 48.542 gartes relacionadas 21.035 22.8;57 72.60% 56.023 :;ee:aacsio(naeisspesaS)
Estoques 6 120231 75.274 445141 285.922 alarios e encargos socais 7.067 4113 2344 17.456
|mpoqstos arecuperar 7 17517 10166 45647 20295 Impostosarecolher 15 12481 11501 44009 72345 Comvendas 221 (66.678) (40.242) (158.349) (104.016)
Out " b : : : 1626 Passivode Arrendamento 16 281 575 26014 18.836 Compessoal 222 (17.503) (17.157) (149.535) (118.834)

ulras contas areceber - - : : Outras a pagar 29722 20098 90488 _ 48525 Gerais e administrativas 223 (55.580) (39.103) (236.379) (175.607)
Outros créditos - -__10.499 5.137 Total do passivo circulante 256.441 _240.872 715.864 535.306  Equivaléncia patrimonial 41855 21.591 - -
Total do ativo circulante 161.827 _131.038 _635.171 _420.399 Nao circulante Outras receitas operacionais,
Nao circulante Provis&o para contingéncias 18 13574 8090 22499 15689 Iiquidas 2516 3.666__ 13.275_ 10.380

_ Passivo de Arrendamento 16 68 207 57.128 48.607 Lucro (Prejuizo) operacional

Contas a receber - Partes 8 60476 60.865 ) . Partesrelacionadas 8 47492 - 47492 8504 antesdoresultadofinanceiro ~ —42417_29.172_ 108.671_ 78.785
Impostos a recuperar 7 2.954 - 14393 10.610 ,Qutrasapagar - - 4324 © Resultado finanacivo
InvF;stimen o empcon trolada 17 4 2' 143 288 . ’ Total do passivo ndo circulante 61.134 8.297 _131.443 _ 72.800 Receitas financeiras 23 - 68 30 78

Ve . N ~ Patriménio liquido ] i
Dreiodeusoamnimeno 11 252 497 75y oisen el o w0 oo o wpr Do |2 Gakagariel (04 gorss
Imobilizado 9 2633 3062 67.555 54.365 Reservadelucros 5857 < 5857 5857 5857 |0 oD i tes priy - - - -
Intangivel 10 5.720 7823 10.895 12.476 Prejuizosacumulados (377.527) (381.644) (377.527) (381.644) imposto de renda e contribui- 4117 _ (8.876) 25.284 2.808

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

114.208 _ 72.475 _170.596 _142.050
276.035 _203.513 _805.767 _562.449

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio
liquido

(41.540) _ (45.657) _(41.540) _(45.657)
276.035 _203.513 _805.767 _562.449

As notas explicativas sé@o parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas daadministragdo as di agoes fir irasem31de
dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1 Informagdes gerais: (a) Contexto operacional - A Dotcom Group Comércio
de Presentes S.A. (“Dotcom”, “Empresa” ou “Controladora”) tem por objeto social
atuar no comércio atacadista e varejista de cosméticos, cremes e perfumes e na
locagéo de espago no “site” de sua propriedade, sendo controlada pelo Grupo
LVMH MoétHennessy. Sua sede esta situada na Rua Doutor Geraldo de Campos
Moreira, 240 - 11°andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo.
Asua controlada, Avenue Hoche Comércio Varejistade Produtos Ltda. (“Avenue”
ou “Controlada”) € uma Empresa por cotas de responsabilidade limitada, com sede
na Avenida Nag¢des Unidas, 12.901 — 34° andar Torre Norte — Brooklin Paulista,
na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo. Suas atividades consistem no
comeércio varejista de cosméticos e produtos de perfumaria e de higiene pessoal.
No final do exercicio de 31 de dezembro 2024, a Empresa operava com 39 lojas
no varejo (sendo 18 no Estado de Sao Paulo, 5 no Estado do Rio de Janeiro,
2 no Distrito Federal, 3 no Estado do Parana, 1 no Estado do Rio Grande do
Sul, 1 no Estado de Goias, 1 no Estado da Bahia, 1 no Estado de Pernambuco,
2 no Estado de Santa Catarina, 2 no Estado de Minas Gerais, 1 no Estado de
Alagoas, 1 no Estado do Ceara e 1 no Estado de Para) além de dois centros de
distribuicdo, 1 localizado na cidade de Itupeva, Estado de S&o Paulo, e o outro
localizado na cidade de Serra - ES, utilizando iméveis alugados de terceiros.
A emissao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pela diretoria da Empresa em 30 de abril de 2025. (b) Estrutura de
capital e capital circulante liquido consolidado. - No exercicio findoem 31 de
dezembro de 2024, a Empresa apresentou lucro no montante de R$ 4.117 (31
de dezembro de 2023 prejuizo de R$ 8.876 mil), o passivo circulante excedeu o
ativo circulante em R$ 94.614 mil (R$ 109.835 mil em 31 de dezembro de 2023),
e possuia o saldo de patriménio liquido negativo no valor de R$ 41.540 mil (R$
45.657 milem 2023). AEmpresa conta com o suporte financeiro da sua Controla-
dora para fornecer recursos necessarios para a continuidade de suas atividades
operacionais. Adicionalmente, a administragdo da Empresa em conjunto com
sua Controladora vem revisando seu modelo operacional e plano de negdcios
com o objetivo de reverter esse cenario adverso em curto e médio prazos. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade operacional das atividades da Empresa. 2 Base
de preparagio: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos adotados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informacgdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administragao na sua gestéo. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. A
preparacao de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requerouso
de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte daadministragdo da Empresa. Aquelas éreas que requerem maior nivel de
julgamento e t¢ém maior complexidade, bem como as dreas nas quais as premissas
e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, estao divulgadas na Nota 3.16. (a) Demonstracdes financeiras
individuais - As demonstracées financeiras individuais da Controladora foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estdo em conformi-
dade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB)). Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com
as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Demonstragoes financeiras
consolidadas - As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e
estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, in-
cluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB). 2.1 Consolidagao - (a) Transagdes eliminadas na
consolidagao - A Empresa consolida todas as Empresas sobre as quais detém
ocontrole, isto é, quando esta exposta ou tém direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com ainvestida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes
dacontrolada. (b) Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao: *
Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre a controladora e sua
controlada. « Eliminagao das participagdes da controladora no patriménio liquido
da entidade controlada direta. * Eliminagao dos saldos de receitas e despesas,
bem como dos lucros nos estoques e outros efeitos decorrentes de negécios
entre as empresas. Em 31 de dezembro de 2024, a participagdo da Empresa na
controlada direta € como segue:

_Participacdo no capital - %

2024 2023

Avenue Hoche 100,00 100,00
3 Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas conta-
beis aplicadas na preparacgao destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quandoindicado de outra forma.
3.1 Conversdo de moeda estrangeira - (a) Moeda funcional e moeda de
apresentacao - Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sdo mensurados usando o real (R$), moeda do ambiente econd-
mico no qual a Empresa e sua controlada (conjuntamente denominadas de
“Grupo”) atuam, eleita a moeda funcional do Grupo e também a moeda de
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. (b)
Transacoes e saldos - As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional do Grupo utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagdes. Os saldos das contas de balango s&@o convertidos pela
taxa de cambio vigente na data de encerramento de exercicio. Os ganhos e as
perdas de variagdo cambial, resultantes da liquidagdo dessas transacgdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangei-
ra, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. 3.2 Caixa e equivalentes de
caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios,
outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata em montante conheci-
do de caixa e sujeito a uminsignificante risco de mudanga de valor, os quais sédo
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
3.3Instrumentos financeiros - 3.3.1 Classificagao - Os ativos financeiros sdo
classificados no seu reconhecimento inicial. A sua classificagdo depende da fi-
nalidade para o qual eles foram adquiridos e do modelo de negécios da Empre-
sa, os quais sdo classificados nas seguintes categorias: (i) Custo amortizado
- S30 os ativos mantidos dentro do modelo de negécio cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos
contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de
“somente P&J”). O Custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, os ganhos e perdas cambiais e as perdas por impairment sédo
reconhecidos no resultado. (ii) Instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro € mensurado ao valor
justo através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios de classi-
ficacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial
for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos finan-
ceiros derivativos estao contemplados nesta categoria. O resultado liquido, in-
cluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. (iii) Instru-
mentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
abrangente - Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resul-
tado abrangente caso ele satisfaga ao critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos
de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em
aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingi-
do tanto pela obtengéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros
efetivos, os ganhos e perdas cambiais e as perdas porimpairment sdo reconhe-
cidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em Outros
Resultados Abrangentes. 3.3.2 Reconhecimento e mensuracgéo - As compras
e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da
negociagdo. Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu
valor justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que ndo
seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transacéo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativo financeiro ou passivo
financeiro. Sua mensuracéo subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com a classificagédo dos instrumentos financeiros nas seguintes catego-
rias: (i) custo amortizado: (ii) valor justo por meio do resultado e (iii) valor justo
por meio do resultado abrangente. 3.3.3 Compensacéao de instrumentos fi-
nanceiros - 3.3.4 Impairment de ativos financeiros - (a) Ativos mensurados
ao custo amortizado - A Empresa avalia na data de cada balango se ha evidén-
cia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta dete-
riorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairmentsao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos
ativos e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Empresa utiliza para
determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (ii) Uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii)
A Empresa, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financei-
ra do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concess&o que um
credor normalmente ndo consideraria; (iv) Torna-se provavel que o tomador
declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira; (v) O desaparecimento de
um mercado ativo paraaquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou (vi) Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futu-
ros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde oreconhecimentoinicial daqueles ativos, embora a diminuigdo ndo possa
ainda seridentificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
-Mudangas adversas na situagao do pagamento dos tomadores de empréstimo
na carteira; - Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam
com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por
impairment € mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor
original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa
de desconto para medir uma perda porimpairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Empre-
sa pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento uti-
lizando um prego de mercado observavel. Se, em um exercicio subsequente, o
valor da perda por impairment diminuir e a redugéo puder ser relacionada obje-
tivamente com um evento que ocorreu apés oimpairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do resultado. A
Empresa, levando em consideragédo as premissas descritas anteriormente,
avalia a recuperagéo do valor contabil dos ativos utilizando o conceito do “valor
em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades gera-
doras de caixa, representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis
utilizados no desenvolvimento e venda de diferentes solucdes aos seus clientes.
O processo de determinagéo do valor em uso envolve utilizagéo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de descon-
tos. As premissas sobre projecdes de crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos
de caixa futuro sdo baseadas no plano de negécios da Empresa, aprovado
anualmente por sua administragao, das condi¢cbes econémicas que existirdo
durante a vida econémica das diferentes unidades geradoras de caixa, conjunto
de ativos que proporcionam a geragao dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa
futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital.
De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliagéo do
valor em uso é efetuada por um exercicio de cinco anos, e a partir de entao,
considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de
continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. 3.4 Contas a receber de
clientes - As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balan-
co patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos. A
constituigdo da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é obtida
por meio da analise de inadimpléncia de forma individual por cliente e os valores
debitados a conta de perda estimada sao geralmente baixados quando ndo ha
expectativa de recuperagao dos recursos. Os valores a receber sujeitos a varia-
¢bes monetarias ou cambiais s@o atualizados monetariamente até as datas de
encerramento de cada exercicio. A Empresa, no decorrer de suas operagoes,
efetua a antecipagéo de recebiveis de cartdes de crédito com ointuito de atender
a necessidades especificas de caixa. Tais transagdes, por serem estruturadas
somente comrecebiveis de cartdes de crédito, contam com recebiveis cujo risco
de crédito é assumido pelas operadoras de cartdes. Dessa forma, as contas a
receber sdo desreconhecidas nomomento da antecipacéo. As vendas efetuadas
pela Empresa podem ser parceladas pelos clientes em até dez vezes por meio
dos cartées de crédito conveniados, sendo o prego praticado nas vendas a
prazo o mesmo praticado para as vendas a vista. Devido ao fato de o efeito do
desconto financeiro a valor presente a taxas de mercado néo ser relevante,
considerando-se as demonstragdes financeiras como um todo, a Empresa ndo
adotou a pratica contabil de ajuste a valor presente dos créditos a receber das
operadoras de cartdes de crédito decorrentes de suas vendas a prazo. 3.5 Es-
toques - Os estoques s&o avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ajustado ao

valor liquido de realizagédo, quando este for inferior, reduzido pela provisao para
perdas em estoques, quando aplicavel. As provisdes para perdas sé@o constitu-
idas para estoques de baixa rotatividade e obsoletos. 3.6 Impostos arecuperar
- O Grupo reconhece impostos a recuperar sempre que ha direito inequivoco de
sua compensacao futura dos impostos a eles relacionados. Sao registrados ao
seu valor de custo original e mantidos nessa rubrica até o momento de sua
compensagao ou utilizagdo. A segregagao entre ativo circulante e nao circulan-
te leva em conta o prazo pelo qual o direito é esperado que flua para a Empresa.
Caso o direito de reaver os créditos de impostos registrados se altere, uma
provisdo é reconhecida e uma despesa é reconhecida no resultado. S&o regis-
trados substancialmente os montantes de impostos sobre circulagdo de merca-
dorias e servigos - ICMS - substituigao tributaria das operagdes do Grupo. 3.7
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - O imposto de renda e a
contribuigéo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais e diferen-
cas temporarias as bases negativas de contribui¢do social cuja aliquotas esta-
belecidas pela legislagao fiscal séo 25% para o imposto de renda e 9% para a
contribuigao social. Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos como créditos
fiscais na extensdo em que sejam provaveis que lucros futuros estejam disponi-
veis para compensagao, observado os prazos prescricionais e o limite de 30%
dos lucros anuais tributaveis no uso dos créditos calculados sobre os prejuizos
fiscais e as bases negativas, com base nas projecoes financeiras elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e cenarios econdmicos futuros que po-
dem, portanto, sofrer alteragdes. 3.8 Arrendamento - A Empresa adotouo CPC
06 (R2) - IFRS 16 para os seus contratos de locagéo de lojas firmados com ter-
ceiros. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a Empresa optou
pela adogao da Metodologia Retrospectiva Modificada (simples), que para o
reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identifica os saldos residuais
e através das taxas e prazos definidos traz a valor presente os pagamentos dos
arrendamentos e registra os ativos e passivos de acordo com o que foi estabe-
lecido pela norma contabil, ndo reapresentando exercicios anteriores. Os ativos
e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao
valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido
dos pagamentos de arrendamentos a seguir: (a) pagamentos fixos (incluindo
pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
areceber); (b) pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo
do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arren-
damento. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com
os itens a seguir: (a) O valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;
(b) quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na datainicial, ou antes dela,
menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; (c) quaisquer custos
diretos iniciais. A Empresa utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos
pela norma: (i) Utilizagdo de taxa incremental de empréstimo, sendo taxas No-
minais de desconto, prontamente observaveis, ajustadas ao risco de crédito da
ultima captacéo obtida pela Empresa; (ii) Contratos inferiores a 12 meses e de
baixo valor nao foram considerados para fins de aplicagao da norma. A contabi-
lizagado de pagamentos como despesas, em contratos ou parte de contratos cuja
composigao de valor dependa de variavel que ndo seja dependente de indices
ou taxas; e (iii) O célculo da renovatodria sera considerado apenas quando a re-
novagao for praticamente certa. Para os demais contratos serdo considerados
apenas o prazo residual vigente. 3.9 Imobilizado - O imobilizado € mensurado
pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis aaquisigao dositens. O custo histéricotambém
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢éo de ativos quali-
ficados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou re-
conhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e
que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo
de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus
custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Moveis e utensilios 5
Maquinas e equipamentos 5
Computadores e periféricos 3
Instalages 5
Benfeitorias em imodveis de terceiros 5

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apro-
priado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que
seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes séo de-
terminados pela comparacéo dos valores de venda com o seu valor contabil e
sdo reconhecidos em “Outros ganhos (perdas), liquidos” na demonstragéo do
resultado. 3.10 Intangivel - (a) Fundo de Comércio - Os montantes pagos para
obtencgéo dos direitos de uso de infraestrutura pela Empresa na assinatura dos
contratos de aluguel (denominados como “Fundos de promogéao”) sdo capitali-
zados e posteriormente amortizados linearmente pelo prazo de 5 (cinco) anos
conforme contrato. (b) Softwares - Os gastos diretamente associados a softwa-
res identificaveis e Unicos, controlados pela Empresa e que, provavelmente,
gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um ano,
assim como os gastos com o aperfeicoamento ou a expansao de seu desempe-
nho para além das especificagdes originais, sdo reconhecidos como ativos in-
tangiveis, sendo amortizados usando-se o método linear, durante a vida util, que
éestimadade 5 (cinco) anos e outros softwares com amortizagéo acelerada para
3 (trés) anos. 3.11 Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sdo
obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo
apresentadas como passivo ndo circulante. As operacdes entre partes relacio-
nadas, incluindo saldos, ganhos e perdas ndo realizados nessas operagdes, sdo
eliminados. As politicas contabeis das controladas sdo consistentes com as
préaticas adotadas pela Controladora. Os principais saldos de balancgo e resulta-
do relativos a operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes
conforme condi¢des contratuais e usuais de mercado. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.12 Empréstimos e
financiamentos - Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e séo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconheci-
da na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejamem aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos
sao classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um
direitoincondicional de diferir aliquidagédo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos adata do balango. 3.13 Provisao para contingéncias - As provisdes para
acoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Empresa tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada (constructive obliga-
tion) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser esti-
mado com seguranga. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
Quando houver uma série de obriga¢des similares, a probabilidade de liquida-las
é determinada levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um
todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao
relacionada com qualqueritemindividual incluido namesma classe de obrigages
sejapequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do di-
nheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financei-
ra. 3.14Impostos arecolher - Registra os impostos a recolher incidentes sobre
o faturamento do Grupo (ICMS, PIS e COFINS). Sao reconhecidos como obri-
gacgdes correntes pelo seu valor justo em contrapartida do resultado como
componente dareceita. 3.15 Reconhecimento de receita - Areceita é reconhe-
cida de acordo com a CPC 47 (IFRS 15) - Receita com contratos de clientes,
adotada pela Empresa em 1 de janeiro de 2018. Os critérios utilizados pela
Empresa no reconhecimento da receita de venda de produtos ocorrem quando
as seguintes condicdes forem satisfeitas: « A Empresa transferiu ao comprador
os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos e
cumpriu com todas as obrigagdes de desempenhos previstas; * AEmpresa ndo
mantém envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;
< O valor dareceita pode ser mensurado com confiabilidade; « E provavel que os
beneficios econdémicos associados a transacao fluirdo para a Empresa; e * Os
custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagéo podem ser
mensurados com confiabilidade.« A receita é apresentada liquida dos impostos
incidentes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragdes conta-
beis consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas entre
Controladora e sua Controlada. 3.16 Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis - As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabili-
dade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas ex-
plicativas. Essas estimativas e premissas, apesar de refletirem o melhor julga-
mento possivel por parte da administragdo da Empresa e sua controlada, podem
eventualmente apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais. A
seguir s@o apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis: (a)
Provisao para perdas em estoques - A desvalorizagdo dos saldos dos estoques
é ocasionada basicamente por itens de baixa rotatividade (giro lento) analisados
individualmente pela administragao, além de itens ndo vendaveis, formados por
itens promocionais, cujos saldos sédo provisionados integralmente na data de
encerramento de cada periodo de relatério. (b) Vida atil dos bens do imobili-
zado - Para o encerramento das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas de 31 de dezembro de 2023, a administragdo da Empresa revisou a
composigdo dos bens do ativo imobilizado e concluiu pela razoabilidade vidas
Uteis estimadas dos bens que estédo sendo utilizadas para calculo da depreciagéo
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. (c) Provisao para
contingéncias - Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes a
processos judiciais que representem perdas provaveis e possam ser estimados
com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia
disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos. 3.17 Novas
Normas - 3.17.1 Novos procedimentos a serem avaliados para adogéao - (a)
Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locagdo em um Sales and Leaseback
(Transacgao de venda e retro arrendamento) - Em setembro de 2022, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para
especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragéo
daresponsabilidade de locagao decorrente de uma transagdo de venda e arren-
damento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca
qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que
ele mantém. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retrospectivamente a transagoes sales and leaseback celebradas apos a data
de aplicagéo inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagéo antecipada € permitida e
esse fato deve ser divulgado. A Companhia nao identificou impactos significati-
vos que viessem a alterar sua divulgagao em se tratando de adogéo e interpre-
tacdo das normas. (b) Alteragoes ao IAS 1: Classificagao de Passivos como
Circulante ou Nao-Circulante - Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB
emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)
—Apresentacdo das demonstragdes contabeis) para especificar os requisitos de
classificagédo de passivos como circulante ou nao circulante. As alteracdes es-
clarecem: + O que se entende por direito de adiar a liquidag&o. * Que o direito de
adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras. » Que a clas-
sificagao ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
adiar. * Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
ele préprio uminstrumento de patriménio, os termos de um passivo néo afetardo
sua classificagado. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagéo
quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado
como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. As alteragdes vigoram
para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés
1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Avaliamos os
impactos da emenda, e a classificagdo e a liquidagdo dos empréstimos e finan-
ciamentos atuais refletem as condigdes contratuais, ndo havendo risco de
quebra de covenants na data base da demonstragéo financeira. (c) Acordos de
financiamento de fornecedores - Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Em maio de
2023, 0 IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)—Demons-
tragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumen-
tos financeiros: evidenciagao) para esclarecer as caracteristicas de acordos de
financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes adicionais desses acordos.
Osrequisitos de divulgagéo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usuarios
das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de finan-
ciamento com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢do ao
risco de liquidez de uma entidade. As alteragdes vigoram para periodos de de-
monstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024.
Aadogéo antecipada é permitida, mas deve ser divulgada. Avaliamos os impac-
tos da emenda, e destacamos que em 31 de dezembro de 2024 a Companhia
nao identificou impactos significativos que viessem a alterar sua divulgacéo em

gao social
Impostos sobre o lucro

Corrente - - (21.167) _(11.684)
Lucrol/(Prejuizo) do exercicio 4117 _ (8.876) 4117 _ (8.876)
Lucro/Prejuizo por cota 0,0134 (0,0288) 0,0134 (0,0288)

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragées financeiras

se tratando de adogéo e interpretagdo da norma. Em relagéo aos requisitos,
normas, alteragdes e interpretacdes que entrardo em vigor para exercicios ini-
ciados em 01 de janeiro de 2025, e a expectativa de seus respectivos impactos,
temos: (d) IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgagao de informagées fi-
nanceiras relacionadas a sustentabilidade - Esta norma propde que as em-
presas divulguem demonstragdes financeiras, riscos e oportunidades em curto
e longo prazo referentes a sustentabilidade, que sejam uteis para o usuario de
propdsito geral na tomada de decisdes sobre fornecimentos de recursos a enti-
dade. A norma pode ser adotada voluntariamente para exercicios iniciados em
01 de janeiro de 2024, com obrigatoriedade de adogéo para exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2026. A Companhiaja iniciou previamente as andlises sobre
os potenciais impactos da nova normativa, porém pretende adotar a norma a
partir de 01 de Janeiro de 2026. (e) IFRS S2 — Requisitos de divulgacgao rela-
cionados ao clima - Esta norma estabelece os requisitos para a divulgacéo de
informagdes relacionadas ao clima, e se aplica aos aspetos em que a entidade
esta exposta podendo ser riscos fisicos, riscos de transicédo e oportunidades
disponiveis paraaorganizagdo. A norma pode ser adotada voluntariamente para
exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2024, com obrigatoriedade de adogédo
para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026. A Companhia ja iniciou
previamente as analises sobre os potenciais impactos da nova normativa, porém
pretende adotar a norma a partir de 01 de Janeiro de 2026. (f) IAS 21 — Os
Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio - Esta norma estabelece requi-
sitos a mensuragao e divulgagao de transagdes em moedas estrangeiras, con-
versao de saldos e o impacto das flutuagdes nas taxas de cambio nas demons-
tragdes financeiras. A adogéo esta definida para exercicios iniciados em 01 de
janeirode 2025, com possibilidade de adogao antecipada. A Companhiajainiciou
previamente as analises sobre os potenciais impactos da nova normativa, porém
pretende adotar a norma a partir de 01 de Janeiro de 2025. (g) Alteragdes no
IFRS 9 e IFRS 15-Classificagdo e mensuracao dos Instrumentos Financei-
ros - Estas alteragdes determinam que os Instrumentos Financeiros devem ser
classificados e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de clarificar
como as receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser reconhecidas.
A adogéo esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com
possibilidade de adocao antecipada. A Companhia ja iniciou previamente as
andlises sobre os potenciais impactos das alteragdes normativas, porém preten-
de adotar a norma a partir de 01 de Janeiro de 2026. (h) Melhorias anuais ao
IFRS - Volume 11. A adogio esta definida para exercicios iniciados em 01
de janeiro de 2026, com possibilidade de adogao antecipada - i. IFRS 1 -
Adocgao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As
mudangas visam esclarecer questdes relacionadas a primeira aplicagéo das
normas, garantindo uma adogao mais fluida para as empresas; ii. IFRS 7 - Ins-
trumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre
adivulgacéo de demonstragdes financeiras relacionadas a instrumentos finan-
ceiros, além de esclarecer a implementagéo de certos requisitos; iii. IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou
fornecer mais clareza sobre a aplicagdo de certas disposicdes desta norma,
especialmente relacionadas a mensuragéo e classificagcdo dos instrumentos fi-
nanceiros. iv. IFRS 10 - Demonstracdes Consolidadas: As melhorias tratam
de questdes menores sobre a aplicagdo de controle e a determinagéo de quan-
do uma entidade deve consolidar suas subsidiarias; v. IAS 7 - Demonstragiao
dos Fluxos de Caixa: As alteragdes sdo feitas para melhorar a clareza nas
orientacdes sobre a apresentagao dos fluxos de caixa, especialmente emrelacdo
as atividades de financiamento e a classificagéo de certos fluxos. A Companhia
jainiciou previamente as analises sobre os potenciais impactos das alteragoes
normativas, porém pretende adotar as alteragcdes das normas a partir de 01 de
Janeirode 2026. (i) IFRS 18 — Apresentacao e Divulgagao das Demonstragdes
Financeiras - Nova norma que define nova estrutura para apresentagao da
Demonstragdo doresultado, comfoco na divulgagédo de medidas de desempenho
definidas pela administragdo como parte das demonstragdes contabeis e novos
principios de agregacao e desagregacgéo de saldos a fim de padronizar e facilitar
acomparabilidade e confronto com outros demonstrativos. A adogéo obrigatéria
esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027. A Companhia
jainiciou previamente as andlises sobre os potenciais impactos da nova norma-
tiva, porém pretende adotar a norma a partir de 01 de Janeiro de 2027. (j) IFRS
19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées - Uma sub-
sidiaria elegivel aplica os requisitos das outras Normas IFRS, exceto pelos re-
quisitos de divulgacgéo, aplicando, em vez disso, os requisitos de divulgagéo
reduzidos do IFRS 19. Os requisitos de divulgacao reduzidos do IFRS 19 equi-
libram as necessidades de informagéo dos usuarios das demonstragdes finan-
ceiras das subsidiarias elegiveis com aredugéo de custos para os preparadores.
Aadogdo obrigatdria esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de
2027. A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027 e estamos ava-
liando os impactos da norma. (k) Reforma tributaria brasileira - A Emenda
Constitucional 132introduziu profundas mudancas no sistema tributario nacional,
comum periodo de transigdo longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032.
A Empresareconhece suacomplexidade e esta comprometida em envidartodos
os esforgos necessarios para assegurar sua plena adequagéo as disposi¢oes
estabelecidas. Neste contexto, a administracao monitora ativamente os desdo-
bramentos da Reformatributaria brasileira, avaliando potenciais impactos sobre
a operagao e os resultados financeiros da Empresa. () Reforma tributaria in-
ternacional - Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards
Board emitiu a Reforma Tributaria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois
— Alteragdes a IAS 12 (equivalente ao CPC 32), que esclarecem que a IAS 12
(CPC 32) se aplica aos impostos sobre a renda decorrentes de legislagdes tri-
butarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para implementar as
regras modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo legislagdes tribu-
tarias que implementam os Impostos Minimos de Complementagdo Doméstica
Qualificados. A Companhia reconhece sua complexidade e esta comprometida
em envidar todos os esforgos necessarios para assegurar sua plena adequagéo
as disposi¢des estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora ativa-
mente os desdobramentos da reforma tributéria internacional, avaliando poten-
ciais impactos sobre a operacéo e os resultados financeiros da Empresa.

4 Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa 2 11 1920 1.739
Bancos conta movimento (i) 10.318 _ 26.665 108.730 _57.138

Total 10.320 _ 26.676 110.650 _ 58.877
(i) O rendimento médio das aplicagdes financeiras € de 701% do CDI.

5 Contas areceber de clientes: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Operadoras de cartées 13.759 _18.922 23.234 _48.542

Total 13.759 _18.922 _ 23.234 _ 48.542
Naoperagéo da controlada da Empresa, em determinadas situagdes haodesca-
samento entre o valor em caixa pelo fato de suas vendas serem parceladas com
prazo de até 10 (dez) meses. A administragédo do Grupo efetua antecipacéo de
recebiveis com as instituigdes financeiras, totalizando R$ 395.867 em 2024 (R$
281.825 em 2023) e a taxa de desconto da antecipacéo é de 119% do CDI na
“Dotcom”e “Avenue” com as quais o Grupo trabalha, sendo que orisco de crédito
nessas transagdes é mantido pelas operadoras de cartdes; consequentemente,
as contas areceber sdo desreconhecidas. Em 31 de dezembro de 2024, o prazo
médio de recebimento das vendas foi de 25 dias (12 dias em 2023).
6 Estoques: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Mercadorias para revenda 132.494 83.654 481.352 313.683
Mercadorias em entrega e brindes (5.036) (3.097) (5.036) (3.096)
Embalagens, brindes, amostra e “testers” - 846 297

Provisao para perdas nos estoques 7.227) _(5.283) (32.021) (24.962
Total 120.231 _ 75.274 445.141 285.922
Amovimentagéo da provisdo para perdas nos estoques esta assim representada:

Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.711) (12.124)
Provisdes (1.923) (10.871)
Baixa por destruicao 1.435 2.930
Reversoes 154 3.796
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3.045) (16.269)
Provisdes (6.507) (17.206)
Baixa por destruicao 1.769 3.588
Reversoes 2.500 4.926
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (5.283) (24.961)
Provisdes (6.213) (19.552)
Baixa por destruicao - 1.533
Reversdes 4.269 10.959
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.227) (32.021)

7 Impostos a recuperar: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

ICMS-ST (*) 17.552  8.683 46.450 22.825
ICMS 18 516 176 1.603
PIS 188 74 188 74
COFINS 862 337 862 337
Outros tributos a recuperar 1.188 556 11.920 6.955
Impairment outros impostos 663 - 444 (889)
Total 20.471 _10.166 _ 60.040 _30.905
Circulante 17.517 10.166 45.647 20.295
Néo circulante 2.954 -_14.393 _10.610
Total 20.471 _10.166 _ 60.040 _30.905

(*)ICMS - Substituicéo tributaria - Em fevereiro de 2023 houve mudanga do centro
de distribuicdo de Extrema (MG) para Jundiai (SP), no Estado de S&o Paulo
temos o regime de substitui¢do tributaria, ICMS ST. O regime de substituicdo
tributaria de ICMS vigente no Estado de S&o Paulo enquadra grande parte dos
produtos comercializados por diversas empresas do segmento de varejo, exi-
gindo a adogao de procedimentos especificos para a adequada manutengao de
registros fiscais necessarios a recuperagao de créditos gerados em operagoes
realizadas para fora do territorio paulista. Por esse regime, o ICMS devido nas
operagdes de venda é pago antecipadamente na aquisicdo das mercadorias
e registrado como custo do estoque no pressuposto de que as vendas a nao
contribuintes do ICMS ocorrerdo no Estado de Sao Paulo. Nas operagdes de
transferéncia dessas mercadorias do Centro de Distribuicéo, localizado em Sao
Paulo, para as lojas estabelecidas em outros Estados da Federacéo, o ICMS
pago antecipadamente transforma-se em crédito de imposto a ser ressarcido
com o Estado de Sao Paulo, nos termos previstos na legislagao estadual. O
processo de ressarcimento exige o atendimento de normativos legais previstos
no Regulamento do ICMS-SP, Decreto n° 45.490/00 e Portaria CAT n®42/18. A
controlada da Empresa contratou a empresa SET Advogados para atuar espe-
cificamente no recalculo de todos os seus créditos bem como preenchimento
das fichas de compensagéo requeridas pelo estado de Sdo Paulo e protocolo
no posto fiscal. Até 31 de dezembro de 2024, ja foram compensados créditos
dos anos de 2012 a 2024, que somam o montante de R$ 128.949mil. Abaixo
apresentamos movimentagao do saldo consolidado:

Em R$ mil

12.501
103.334
98.999

16.836
153.741

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Créditos acumulados em 2023
Créditos compensados em 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Créditos acumulados em 2024
Créditos compensados em 2024 128.949

Saldo em 31 de dezembro de 2024 41.628
Em julho de 2017, a controlada da Empresa obteve um regime especial para
permitir que a retengé@o e o pagamento do ICMS devido por substituicdo tributaria
nas operagdes com produtos cosméticos comercializados sejam efetuados pela
propria requerente em substituigao ao fabricante/importador das mercadorias.
Passando a receber mercadorias somente com o ICMS proprio destacado nas
notas de aquisigdo, momento em que ficaremos responsaveis pela adogéo do
regime da substituicdo tributaria nas operacdes internas subsequentes em Sao
Paulo, nos moldes do Decreto n.° 57.608/11 e Portaria CAT n.° 06/12. Adicio-
nalmente, a controlada da Empresa esta solicitando junto as autoridades fiscais

do Estado de Sao Paulo outro regime especial exclusivamente para realizar o
pagamento do ICMS-ST devido por antecipagao (Art. 426-A) de forma mensal,

englobando todas as entradas do periodo. Até a data da emissao dessas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas a controlada da Empresa

n&o recebeu nenhum posicionamento das autoridades fiscais do Estado de Sdo
Paulo a esse respeito.

D,
31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024 2023

Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 4117 (8.876)
Outros abrangentes - -
Resultado abrangente ___ 4117 (8.876)

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Demonstracgao do patriménio liquido — Em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma

Pre-

Reser-  juizos

Capital vade acumu-
social __lucros lados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021  40.130  5.857 (372.768) (326.781)
Prejuizo do exercicio (43.521) _(43.521)

Aumento de Capital

Saldosem 31dedezembrode2022 40.130  5.857 (372.768) (326.781)
Prejuizo do exercicio - - (8.876) (8.876)
Aumento de Capital 290.000 - -_290.000
Saldos em 31 de dezembrode 2023 330.130  5.857 (381.644) (45.657)
Lucro do exercicio - - 4117 4117

Saldos em 31 de dezembro de 2024 _330.130 __5.857 (377.527) _(41.540)
As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
Demonstracao dos fluxos de caixa — Exercicios findos em 31 de
dezembro — Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Lucro do exercicio 4.117 _ (8.876) __ 4.117 2.808
Ajustes parareconciliar o lucro
(Prejuizo) do exercicio
com o caixa liquido
Depreciagéo e amortizagao 719 542 16.574 11.427
Amortizagéo Intangivel 2.256 1.597 3.626 2.615
Baixa de ativo imobilizado 11 - 696 -
Depreciagéo arrendamento mercantil 516 51 32427 26.655
Provisdo para perdas nos estoques 1.944 2.238 7.060 8.692
Provis&o para riscos trabalhistas e
tributarios 5.484 (6) 6.810 (6.033)
Juros sobre empréstimos bancarios 15.585 6.776 24.653 19.210
Juros sobre partes relacionadas 2.276 - 2.276 -
Provisdo de outras contas a pagar - - 140 -
Resultado de participagdes
societarias 41.855) (21.591 - -

Variagao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar

5163 (6.451) 25.308 (24.878)
(46.901) (23.051) (166.279) (64.995)
(10.305) ) (29.135)  (1.801)

Outros créditos - 1.626 1.116
Adiantamentos e outros créditos - 1.151 (5.362) 2.854
Partes relacionadas a receber 389 3.065 - -
Variagzi.o nos passivos
operacionais:
Fornecedores 4191 22177 62.309 54.998
Salarios e encargos sociais 2.954 (1.041) 5.986 3.985
Obrigagdes tributarias 980 1.517 (28.336) 1.571
Passivo de arrendamento (379) 270 24.636 (23.237)
Outras a pagar 9.624 - 41963 10.781
Imposto de renda e contribuicdo
social pagos - - (21.166) (3.389)
Partes relacionadas a pagar 1.822 -__16.585 -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades operacionais (45.053) (31.012) _ 26.514 _ 22.379
Aquisicéo de ativo imobilizado (301) (880) (31.146) (33.167)
Aquisicdo de intangivel (163) _ (3.167) _ (2.056) _ (5.013)

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

Captagao de empréstimos e

(464) _ (4.047) (33.202) (38.180)

financiamentos - 44130 73.000 69.130
Juros arrendamento mercantil (54) - (8.937) (338)
Amortizagdo de empréstimos

bancarios (15.650) (13.552) (22.780) (89.437)
Integralizagéo de capital - 290.000 - 290.000
Pagamentos de arrendamentos (351) - (28.038)
Amortizagéo partes relacionadas -(138.795) -(287.061)
Captagao partes relacionadas 45216 14592 45.216 -
Pagamento partes relacionadas - - - 25453
Investimento em controladora - (150.699 - -

Caixa liquido gerados
(Consumidos) pelas
atividades de financiamento 29.161 _45.676 _ 58.461 7.747
Aumento (Reducio) no caixa e
equivalentes de caixa (16.536) _ 10.617 _ 51.773 _ (8.054)
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 26676 16.059 58.877 66.931

Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 10.320 _ 26.676 _110.650 _ 58.877
Aumento (Redugéo) no caixa e

equivalentes de caixa (16.356) _ 10.617 _ 51.773 _ (8.054)
As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragées financeiras

Controladora

Ativo Passivo Resultado

2024 _ 2023 2024 2023 _ 2024 2023

Avenue Hoche Comércios

de Produtos Ltda. 60.476 60.865 3.530 - (597)

Sephora S.A - Franga (a) - - 3.240 (4.326) -
LVMH Parfums et

Cosmetiques do Brasil (b) -

8 Partes relacionadas:

1.924
1.550

- 17.561 16.087 - -

LVMH Group Treasury (c) - -_47.492 - _(2.276) -
Total 60.476 60.865 _68.527 22.857 (6.602) _ (597)

Parcela néo circulante 60.476 60.865 21.035 22.857
Parcela circulante - - 47.492 -
(a)Refere-se a“royalties” pelo uso damarca. As despesas correspondentes estédo
apresentadas no resultado dentro do grupo de despesas com vendas. (b) Saldo
em aberto referente as compras de mercadorias para revenda. (c) Refere-se a
operagdo de mutuo intercompany.

Consolidado

Passivo Resultado

2024 2023 2024 2023

LVMH Parfums et Cosmetiques (a) 65.970 48.656 - -

Sephora S.A. - Franga (b) 5.692 12.341 (16.607) (12.060)

LMVH Group Treasury (c) 47.492 -_(2.276) -

Total 119.154 _ 60.997 (18.883) (12.060)
Parcela n&o circulante 47.492 8.504
Parcela circulante 75.634 56.023

(a) Refere-se ao saldo em aberto de compras de mercadoras para revenda. (b)
Refere-se a“royalties” pagos trimestralmente a Sephora S.A. - Franga. (c) Refere-
seaoperagaode mutuointercompany. Remuneragao dos administradores: No
decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa reconheceu
o montante de R$ 2.074 a titulo de remuneragéo dos seus administradores,
registrado na rubrica “Despesas gerais e administrativas” (R$ 1.930 em 2023).
9 Imobilizado: Controladora

2024 2023

Taxa Saldo Saldo

ano Depre- liqui- Depre- liqui-

__% Custo ciacdo ___do Custo ciacdo __do

Méveis e utensilios 20 58  (58) - 58  (58) -

Maquinas e equipamentos 20 4.183 (1.550) 2.633 3.880 (820) 3.060

Computadores e periféricos 33 574 (574) - 574 (574) -

Instalagbes 10 6 (6) - 6 (6) -
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 10 234 (234) - 234 (234) -

Projetos em andamento - - - - 2 - 2

Total 5.055 (2.422) 2.633 4.754 (1.692) 3.062

Consolidado

2024 2023

Taxa Saldo Saldo

ano Depre- liqui- Depre- liqui-

% __Custo _ciagédo do _ Custo _ciagdo do
Méveis e utensilios 20 61.915(35.816)26.099 50.039 (30.567) 19.472

Maquinas e

equipamentos 20 5.823 (2.775) 3.048 5.581 (1.985) 3.596
Computadores e

periféricos 33 10.237 (6.895) 3.342 8.921 (5.956) 2.965
Instalagdes 10 14.523 (7.963) 6.560 13.402 (7.043) 6.359

Benfeitorias em

imoveis de terceiros 10 61.586 (35.570) 26.016 51.256 (29.555) 21.701
Projetos em
andamento ___-__2490 -_2.490 272 -__ 272
Total 156.574 (89.019) 67.555 129.471 (75.106) 54.365
A movimentagao do imobilizado referente ao exercicio de 2024 esta assim
representada:
Controladora:
Custo 2023 Adicoes Baixas Transf. 2024
Moveis e utensilios 58 - - - 58
Maquinas e equipamentos 3.880 301 - - 4181
Computadores e periféricos 574 - - - 574
Instalacdes 6 - - - 6
Benfeitorias em imoveis de terceiros 234 - - - 234
Projetos em andamento 2 - - - 2
4.754 301 - -_5.055
Depreciagao 2023 Adicoes Baixas Transf. _ 2024
Mbveis e utensilios (58) - - - (58)
Maquinas e equipamentos (820) (730) - - (1.550)
Computadores e periféricos (574) - - - (574)
Instalagoes (6) - - - (6)
Benfeitorias em imoéveis de terceiros _(234) - - - (234
(1.692) __ (730) - - (2.422)

Consolidado:

Custo

2023 Adigbes Baixas Transf. 2024

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos

50.039 13.581 (1.888) 184 61.915
5.581 301 (59) - 5.823

Computadores e periféricos 8.921  2.104 (820) 32 10.237
Instalagdes 13.402 1.585 (474) 10 14.523
Benfeitoriasemimoveisdeterceiros 51.256 11.088 (801) 43 61.586
Projetos em andamento 272 2.487 -_(269)_2.490

129.471 _31.146 (4.042) - 156.574

Depreciagao 2023 Adicoes Baixas Transf. 2024

Méveis e utensilios (30.567) (6.507) 1.258 -(35.816)
Maquinas e equipamentos (1.985) (850) 60 - (2.775)
Computadores e periféricos (5.956) (1.759) 820 - (6.895)
Instalagées (7.043) (1.374) 454 - (7.963)
Benfeitoriasemimoveis de terceiros (29.555) _ (6.780) ___ 765 - (35.570)
(75.106) (17.270) _ 3.357 -(89.019)

10 Intangivel: Controladora
2024 2023

Taxa Saldo Saldo

ano Depre- liqui- Depre- liqui-

__% Custo_ciagdo__ do Custo_ciagdo__ do

Softwares 20 13.323 (7.954) 5.369 12.032 (5.699) 6.333
Fundo de comércio 10 - - -20.700 (20.700) -
Software ERP 20 770 (770) - 770 (770) -
Projeto Beauty Club 20 576 (576) - 576 (576) -
Projeto SAP 20 2.357 (2.006) 351 2.357 (2.006) 351
Projetos em andamento - - -_1.139 -_1.139
Total 17.026 (11.306) _5.720 37.574 (29.750) _7.823
Consolidado

2024 2023

Taxa Saldo Saldo

ano Depre- liqui- Depre- liqui-

__% Custo_ciagdo__ do Custo_ciagdo__ do

Softwares 20 25.253 (18.641) 6.612 23.264 (15.674) 7.590
Fundo de comércio 10 - - -20.700 (20.700) -
Software ERP 20 770 (770) - 770 (770) -
Projeto Beauty Club 20 1.380 (1.380) - 1.380 (1.380) -
Projeto SAP 20 15.514 (12.167) 3.347 14.536 (11.507) 3.029
Projetos em andamento - 936 - 936 1.857 - 1.8572
Total 43.853 (32.958) 10.895 62.507 (50.031) 12.4763
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A movimentagéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
esta assim representada:
Controladora:

Custo 2023 _ Adigdes _ Baixas Transf 2024
Softwares 12.032 163 (11) 1139 13.323
Fundo de comércio 20.700 - (20.700) - -
Software ERP 770 - - - 770
Projeto Beauty Club 576 - - - 576
Projeto SAP 2.357 - - - 2.357
Projetos em andamento 1.139 - - (1.139) -
37.574 163 _ (20.711) - 17.026
Amortizacédo 2023 _ Adigoes _ Baixas __ Transf 2024
Softwares (5.699)  (2.256) - - (7.955)
Fundo de comércio (20.700) - 20.700 - -
Software ERP (770) - - - (770)
Projeto Beauty Club (576) - - - (576)
Projeto SAP (2.005) - - - 2.005
(29.750) _ (2.256) _ 20.700 -_ (11.306)
Consolidado:
Custo 2023 _Adigoes _ Baixas __ Transf. 2024
Softwares 23.265 670 (11) 1.329  25.253
Fundo de comércio (*) 20.700 - (20.700) - -
Software ERP 770 - - - 770
Projeto Beauty Club 1.380 - - - 1.380
Projeto SAP 14.536 863 - 116 15.515
Projetos em andamento 1.857 523 - (1.445) 935
62.508 2.056 _ (20.711) -___43.853
Amortizacido 2023 _ Adigcoes _ Baixas Transf 2024
Softwares (15.675)  (2.967) - - (18.642)
Fundo de comércio (20.700) - 20.700 - -
Software ERP (770) (658) - - (1.428)
Projeto Beauty Club (1.380) - - - (1.380)
Projeto SAP (11.508) - - -_(11.508)
(50.033) _ (3.625) __ 20.700 -_ (32.958)
11 Direito de uso arrendamento: Controladora
2024 2023
Veiculos 282 437
Total 282 437
A movimentagao para o exercicio de 2024 esta assim representada:
Adigbes por Atualizagao
2023 novos contratos Transf. Baixa_____indice 2024
Custo
Edificios - - - - -
Veiculos 1.069 183 - - -1.252
Total do custo __1.069 183 - - - 1.252
Amortizacao
Edificios - - - - -
Veiculos 632 (338) - - - (970)
Total da
amortizagdo _ (632) (338) - - - (970)
Valor liquido 437 (155) - -_ 282

Os contratos de arrendamento mercantil, referente a edificagbes locadas para
fins comerciais, escritério central, e ttm como prazo de duragéo de 2 anos, e
para os contratos de arrendamento de veiculos para uso da diretoria com prazo
de duracgéo de 1 a 2 anos, sendo que a taxa de desconto aplicada é de 1,84%
para o edificio e para os veiculos a taxa de desconto varia de 2,19% a 3,14%
dependendo do tempo de duragao de cada contrato.

Consolidado

2024 2023
Edificios 77.471 60.160
Fundo de comércio - 3
Veiculos 282 436
Total 77.753 60.599
A movimentag&o para o exercicio de 2024 esta assim representada:
Adicbes Atuali-
por novos zagao
2023 _ contratos Transf. Baixa _indice 2024
Custo
Edificios 116.331 13.954 - - 14.449 144.734
Fundo de comércio 3.893 - - - - 3.893
Veiculos 1.069 183 - - - 1.252
Total do custo 121.292 14.137 - - _14.449 149.879
Amortizagao
Edificios (52.171) (15.092) - - - (67.263)
Fundo de comércio (3.890) 3) - - - (3.893)
Veiculos (632 (338) - - -__(970)
Total da amortizagao (56.693) (15.433) - - - (72.126)
Valor liquido 64.599 (1.296) - 14.449 _77.753

Os contratos de arrendamento mercantil, em sua maioria edificagdes locadas
para fins comerciais, lojas e salas comerciais, e tém como prazo de duragéo de 2
a10anos, e para os contratos de arrendamento de veiculos para uso da diretoria
com prazode duragdode 1a2anos, sendo que a taxade desconto aplicada varia
entre 1,95% até 12,39% para edificios e para os veiculos a taxa de desconto
varia de 2,19% a 3,14% dependendo do tempo de duragéo de cada contrato.
12 Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferidos: (a) A
despesa de imposto de renda (“IRPJ”) e contribui¢ado social (“CSLL”) foi
calculada conforme segue:

Controladora __Consolidado

2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
Lucro/(Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 4117 (8.876) 4.117 (8.876)
(-) Exclus&o da equivaléncia patrimonial (41.855) - - -
LAIR ajustado apds exclusdodaequivaléncia (37.738) (8.876) _4.117 (8.876)
Aliquota nominal 34% _ 34% _ 34% __ 34%
Crédito de IRPJ e CSLL & aliquota nominal - (3.018) (1.399) (3.018)
Imposto de renda e contribuigdo social
sobre adigéo de diferengas temporarias -
Imposto de renda e contribuigcdo social
diferidos n&o registrados -

Utilizagao de créditos sobre prejuizos
fiscais acumulados . .
Total - - 21.166 _11.685
Aliquota efetiva 0% 0% (132%) (132%)
13 Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de fornecedores em
aberto, na controladora é de R$ 62.769 e no consolidado R$ 236.093, referem-se
a aquisicao de estoques e a valores a pagar a prestadores de servigos. Risco
sacado - O saldo de risco sacado foi de R$ 1.466 para Avenue e para contro-
lada Dotcom foi de R$ 354 em 31 de dezembro de 2024, onde n&o ha direito de
regresso, uma vez que o fornecedor é quem faz a opgao pela antecipagdo. O
saldo é composto em sua totalidade por fornecedores de revenda de mercadorias.
O acordo ¢é feito entre os fornecedores, que realizam a cessao de direitos
creditérios, e o banco Citibank que efetua o pagamento com desagio pelo titulo
cedido e realiza a cobranga do valor de face junto a Sephora. O prazo médio das
operagdes é de 47 dias na Avenue e 46 dias na Dotcom e taxa média de 14,48%
a.a.e 13,74%, respectivamente. O risco de liquidez e o impacto do risco sacado
no fluxo de caixa das Empresas sao baixos tendo em vista a representatividade
o total apresentado em relagéo ao saldo da rubrica de fornecedores.

(518) 21.427 13.962

3.536 5.758 5.758

Aos Administradores e Cotistas da Dotcom Group Comércio de Presentes
S.A. - S&do Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Dotcom Group Comércio de Presentes S.A.
(“Dotcom” ou a “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Dotcom em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase : Incerteza relevante
relacionada a continuidade operacional - Chamamos atengéo para a Nota

1(b) as demonstracdes financeiras, que indicam que naquela data, o passivo

Dotcom Group Comércio de Presentes S.A.
CNPJ: 05.753.951/0001-55

Controlada:
Taxa praticada Inicio Vencimento Valorde Valor
Nome (a.a.) operagdo _ operagio face bruto
Fornecedor 1 13,84% 06/11/2024  02/01/2025 12 12
Fornecedor 1 13,71% 06/11/2024  06/01/2025 13 14
Fornecedor 1 13,71% 06/11/2024  06/01/2025 462 472
Fornecedor 1 14,79% 16/12/2024 21/01/2025 120 122
Fornecedor 1 14,97% 16/12/2024 16/01/2025 41 42
Fornecedor 1 15,05% 16/12/2024  29/01/2025 4 4
Fornecedor 2 13,68% 17/12/2024 06/01/2025 675 679
Fornecedor 2 15,26% 17/12/2024  11/02/2025 34 35
Fornecedor 2 15,26% 17/12/2024  11/02/2025 83 85
Total 1.444 _ 1.466

Controladora:

Taxa praticada  Inicio Vencimento Valor de Valor

Nome (a.a.) operagdo _ operagdo face bruto
Fornecedor 1 13,84% 06/11/2024 02/01/2025 176 180
Fornecedor 2 13,71% 06/11/2024  06/01/2025 113 116
Fornecedor 3 13,68% 17/12/2024  06/01/2025 58 58
Total 347 354

14 Empréstimos e financiamentos

Controladora ___Consolidado
Encargos
financeiros
anuais 2024 2023 2024 2023
Cédula de crédito bancario:
1,18% a.a+
Banco BNP 100% CDI  27.816 26.194 127.940 51.380
1,50% a.a+
Banco Citibank 100% CDI _95.270 _96.957 _95.270 _96.957
Total 123.086 123.151 223.210 148.337

(i) Refere-se a captacgdes de recursos financeiros através do BNP com ven-
cimento em maio e junho de 2025 e taxas de 100% do CDI e juros pré-fixado
1,18%. (ii) Refere-se a captagdes de recursos financeiros através do CITIBANK
com vencimento entre janeiro a dezembro de 2025 e taxas de 100% do CDI e
juros pré-fixado 1,60%. Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldo em 1° de janeiro 123.151 85.797 148.337 149.434
Captagao - 44130 73.000 69.130
Amortizagdo — principal - (10.000) - (70.703)
Pagamentos — juros (15.650) (20.404) (22.780) (28.734)
Encargos financeiros provisionados ___15.585 __ 23.628 _ 24.653 __29.210
Saldo em 31 de dezembro 123.086 _ 123.151 _223.210 _ 148.337

A Empresa e sua controlada néo estdo sujeitas a manutencgao de indices
financeiros ou outras cladusulas restritivas em suas operagdes. Os empréstimos
apresentados com vencimento em 2023 foram arrolados com novos vencimentos

- para2024.
15 Impostos arecolher: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS - Substituigao Tributaria 4.031 7.396 25.607 57.484
ICMS 7.647 3.812 13.057 8.995
Outras 803 293 5.345 5.866
12.481_ 11.501 _ 44.009 _ 72.345

16 Passivo de arrendamento: Controladora

2024 2023

Valores a pagar de arrendamentos
Em até 1 ano 280 575
De 1a2anos 47 193
De2a3anos 21 13
348 781

Menos: juros a apropriar

Valores devidos para liquidagdo em até 12 meses - 1
passivo circulante

Valores devidos para liquidagao apds 12 meses - -
passivo ndo circulante

-

22.3 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Despesas com ocupagéo (14.746) -(110.027) (70.130)
Despesas com T (9.068) (5.975) (30.157) (23.370)
Depreciagdo e amortizagéo (2.987) (2.140) (21.167) (14.727)
Perdas nos estoques (8.432) (2.552) (20.504) (11.365)
Prestagéo de servigo (16.920) (11.509) (49.664) (32.385)
Despesas gerais - (258) - (258)
Despesas com publicidade -(13.922) - (9.466)

Outrasdespesasgeraiseadministrativas _(3.427) _(2.747) __(4.860) _(13.906)
Total (55.580) (39.103) (236.379) (175.607)

23 Resultado financeiro, liquido: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Valor liquido 349 782 Receitas financeiras:
Movimentagéo dos passivos de arrendamento Outras receitas financeiras - 68 30 78
Em 1° de janeiro de 2022 782 731 Total ) . = 68 30 78

+) Juros do periodo 1 1 Despesas financeiras:

(+) Juros dop Despesa bancéria (16) (1.812)  (16) (1.812)
(*) Adigéo por novos contratos 183 170 Juros e encargos financeiros (3.707) (30.699) (46.467) (66.282)
(-) Contraprestagao paga (617) (120) Juros sobre contratos de mutuos (28.933) (2.297) (28.933) (4.575)
Em 31 de dezembro de 2024 349 782 Variagdo cambial passiva - - -8
Girculante 281 575 Outras despesas financeiras (5.644) _ (3.308) _ (8.001) _ (3.305)
e Total (38.300) (38.116) (83.417) (76.055)
Nao circulante 68 207 24Instrumentos financeiros: A Empresa e sua controlada mantém operacoes
cominstrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
Consolidado contas areceber, contas a pagar afornecedores e saldos areceber e a pagarde
2024 2023 Partesrelacionadas. Aadministracéo desses instrumentos € efetuada por meio de
——  ——  estratégias operacionais e controles internos, visando a liquidez, rentabilidade e
Valores a pagar de arrendamentos seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
Em até 1 ano 26.013 18.836 condicdes contratadas “versus” as condigdes vigentes no mercado. A Empresa
De 1a2anos 24.000 18.057 € suacontroladando efetuam aplicagbes de carater especulativo em derivativos
De2a3 19.761 16.330 nemem nenhum outro ativo de risco que néo tenha finalidade de protegdo. Os
€2aoanos . : resultados obtidos com essas operagdes estao condizentes com as politicas e
De 3a4 anos 10.999 11.810 estratégias definidas pela administracdo da Empresa. As operagdes da Empresa
De4a5anos 1.993 2.072 estdo sujeitas a fatores de riscos. (a) Gestao de capital - Os objetivos da Em-
82.766 67.105 Presae de sua controlada ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a

Menos: juros a apropriar

Valores devidos para liquidagdo em até 12 meses -
passivo circulante 376 338
Valores devidos para liquidagdo apds 12 meses -
passivo nao circulante

83.142 67.443

Valor liquido

Movimentagao dos passivos de arrendamento

Em 1° de janeiro de 2024 67.443 40.754
(+) Juros do periodo 8.884 5.670
(+) Adigao por novos contratos 14.137 35.147
(-) Juros a apropriar - (338)
(-) Contraprestagéao paga (7.587)  (14.124)
(+) Provis&o de desmonte 265 334
Em 31 de dezembro de 2024 83.142 67.443
Circulante 26.014 18.836
Né&o circulante 57.128 48.607

17 Investimentos: Refere-se a investimento na controlada Avenue, que em 31 de dezembro de 2024. O valor que impactou o resultado de 2024 foi um ganho

de equivaléncia R$ 41.855 mil.

Patrimonio  Passivo a Resultado equivaléncia
Empresa Capital social Ativo _ Passivo _ Resultado liquido _ descoberto _ Participacdo patrimonial
Avenue 308.010 _ 635.252  593.109 41.855 42.143 - 100 41.855
Em 2022:

Patrimonio  Passivo a Resultado equivaléncia
Empresa Capital social Ativo __Passivo _ Resultado liguido _ descoberto _ Participacdo patrimonial
Avenue 308.010 _ 423.454 _ 423.166 21.591 288 - 100 21.591

18 Provisao para contingéncias: A administragao, com base na avaliagado dos
assessores juridicos externos, constituiu provisdo para os processos de natureza
tributaria ou trabalhista com risco provavel no montante de R$ 13.574 (R$ 8.090
em 2023) na Controladora, e R$ 22.500 (R$ 15.689 em 2023) no Consolidado.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fiscais (i) 10.134 6.803 14613 11.012
Civeis e previdenciarias 2.812 466 3.001 565
Trabalhistas 628 821 4.885 4.112
13.574 8.090 _ 22.499 _ 15.689

(i) Os saldos referem-se substanciaimente a Autos de Infragdo lavrados para
exigir valores devidos a titulo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no ano-calendario
2012, em razéo do arbitramento do lucro, além de multa regulamentar pelo des-
cumprimento de obriga¢des acessérias. Em marco de 2021 a empresa entrou
com pedido de parcelamento em 60 meses referente a processo, entendendo o
risco e beneficio gerado pelo plano de anistia apresentado pelo governo federal.
A Dotcom Group Comércio de Presentes S.A. (“Companhia”) possui registrado
em seu Passivo provisdo constituida em dezembro de 2024 referente a auto
de infragdo lavrado N. 005.050.376 em agosto de 2024 referente a cobranca
de valores de ICMS-ST alegadamente devidos pela ndo aplicagdo do IVA
majorado de 177,19% previsto na Portaria SRE n° 12, de 9.3.2022 quando da
aquisicéo interestadual de empresa do mesmo Grupo Econdmico (Empresas
Interdependentes) de produtos de perfumaria e higiene pessoal. Essaoperagédo é
relacionada aos produtos de |IP que sdo comprados pela Dotcom via Avenue-ES.
O auto é referente ao ano de 2023, pés mudanga do CD de Extrema - MG para
o Jundiai — SP. A probabilidade de perda indicada pelo escritério em relagdo ao
processo como umtodo é “Possivel”’. A Administragao, porém, fezuma avaliagéo
das informacgdes contabeis e fiscais do ano que esta sendo alvo deste auto de
infragéo, e entende que é necessaria uma provisdo sobre o valor principal para
o periodo do ano de 2023 (a qual em dezembro de 2024 totaliza o montante de
R$ 3,9 milhGes), que representa um ano com maior vulnerabilidade nos registros.
A movimentagao do saldo é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.541 9.539
Provisdes 1.373 12.122
Baixas/Reclassificagoes (780) (5.480)
Atualizagdo Monetaria 962 592
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.096 16.773
Provisdes 691 2.801
Baixas/Reclassificagoes (2.221) (5.623)
Atualizagao Monetaria 1.524 1.738
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.090 15.689
Provisdes 7.127 8.594
Baixas/Reclassificagdes (1.020) (1.174)
Atualizagdo Monetaria (623) (610)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.574 22.499

Riscos possiveis - A Companha é parte em agdes judiciais de natureza civil e
tributaria, cuja probabilidade e perda, na avaliagdo de seus assessores juridicos,
é considerada possivel. O valor do risco relacionado a essas acdes totaliza no
consolidado R§84.322 (R$ 71.314 em 31 de dezembro de 2023). 19 Passivo a
descoberto: (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o capital social
subscrito e integralizado, em moeda corrente do Pais, é de R$ 330.130 (R$
330.130 em 31 de dezembro de 2023) e esta representado da seguinte forma:

circulante consolidado da Companhia excedeu o ativo circulante consolidado
em R$ 94.614 mil (R$ 114.907 mil em 2023), apresentou lucro consolidado no
exercicio no montante de R$ 4.117 mil (prejuizo consolidado de R$ 8.876 milem
2023% e a Companhia possuia o saldo de patriménio liquido negativo no valor
de R$ 41.540 mil (R$ 45.657 mil em 2023). Em 31 de dezembro de 2024, tais
questdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativaemrelagéo a continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido
nao esta modificada emrelagéo a esse assunto. Responsabilidades daadminis-
tracao e da governancga pelas demonstragoes financeiras: A administragao
é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados coma sua continuidade operacional e
ousodessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, ando ser
que aadministracdo pretendaliquidara Companhia ou cessar suas operagdes, ou
naotenhanenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Osresponsaveis pelagovernanga da Companhia sédo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

Participacao - %
2024
Acionistas

Sephora S.A.S. 99,99

Sephora USA, Inc. 0.01
Total 100,00

20 Receita operacional liquida: A Empresa atua no comércio varejista de cos-
méticos e produtos de perfumaria e de higiene pessoal através de e-commerce
(site e app) atuando em todas as regides do Brasil, ndo havendo transagoes
com partes relacionadas.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita bruta 521.991 386.900 1.868.314 1.372.838
Devolugdes e dedugdes de vendas  (8.207) (6.162) (10.950)  (7.518)

Impostos incidentes 79.769) _(58.905) (152.402) (106.745
Total 434.015 _321.833 1.704.962 1.258.575
21 Custo das mercadorias vendidas:
Controladora
2024 2023
(281.960) (209.334)
(15.992) (10.242)

Consolidado

2024 2023
(998.132) (742.218)
(29.892) (21.599)

Custo das mercadorias vendidas

Depésito e armazenagem

“Testers” e demonstragéo (4.384) (3.115) (4.384) (3.150)
Embalagens (2.530) (97)  (22.364) (13.866)
Outros Custos 8.658 1.372 _ (10.531) _(10.880)
Total (296.208) (221.416) (1.065.303) (791.713)

22 Despesas operacionais:

22.1 Despesas com vendas - Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Publicidade e Propaganda (18.994) (12.342) (18.994) (12.342)
Fretes (14.561) (12.501) (14.561) (12.501)
Taxa de administragdo de cartdes
de crédito (9.205)  (6.635) (30.660) (22.258)
Eventos e promogdes - - (50.622) (34.806)
Brindes e Amostras (17.521)  (4.590) (22.151) (6.062)
Royalties e Management Fee (4.326) (3.259) (16.607) (12.360)
Outras despesas com vendas (2.071) (915) __ (4.754) __ (3.687)

Total _(66.678) _ (40.242) (158.349) (104.016)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Salarios (9.342)  (8.293) (61.097) (51.422)
Encargos (4.040) (3.496) (27.864) (21.855)
Beneficios (2.632) (1.972) (28.231) (19.782)
Prémios e gratificagdes (1.611) (3.620) (7.198)  (8.958)
Provisao de Férias (1.251)  (1.048) (8.178)  (6.334)
Provisgo de 13° Salario (900) (792)  (5.993)  (4.664)
Outras despesas com pessoal 2.273 2.064 _(10.974) _ (5.819)
Total (17.503) _ (17.157) (149.535) (118.834)

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erroe
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alémdisso: ¢ Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente parafundamen-
tar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ado relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo. e Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe umaincerteza relevante emrelagado
a eventos ou condigdes que possam levantar dlvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria

sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas/cotistas e
beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa possuia lucro operacional antes
do resultado financeiro de R$ 108.671 (prejuizo operacional de R$ 78.786 em
2023). (b) Categorias de instrumentos financeiros -
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 10.320 26.676 110.650 58.877
Contas a receber 13.759 18.922 23.234 12470
Partes relacionadas 60.476 __60.865 __ 3.026 -
Total 84.555 _106.463 _136.910 _ 71.347
Passivos financeiros:

Fornecedores 62.769 70.923 236.093 186.129
Outras obrigagdes 29.722 14.796 90.488 48.527

Empréstimos e financiamentos 123.086 123.151 223.210 148.337
Partes relacionadas __77.214 14796 123.126 _ 52.182
Total 292.791 223.666 _672.917 _435.175

(c) Valor de mercado de instrumentos financeiros - Os procedimentos da drea
de Tesouraria definidos pela politica da Empresa incluem rotinas mensais de
projecéo e avaliagao da exposicdo cambial da Empresa, nas quais se baseiam
as decisdes tomadas pela administragao. (d) Risco de crédito - A politica de
vendas da Empresa esta associada ao nivel de risco de crédito a que esta dis-
posta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira
de recebiveis e a seletividade de seus clientes sdo procedimentos adotados
paraminimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas areceber.
O resultado dessa gestéo esta refletido na rubrica “Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa”. AEmpresa e sua controlada também estao sujeitas ariscos
de crédito relacionados a caixa e equivalentes de caixa utilizados na gestéo de
seus negdcios. A administracédo considera baixo o risco de ndo recebimento das
operagdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais opera, que séo
consideradas pelo mercado comode primeiralinha. (e) Risco com taxa de juros
- O risco associado ¢ oriundo da possibilidade de a Empresa e sua controlada
incorrerem em perdas em virtude de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem
as despesasfinanceiras relativas aos empréstimos bancarios e aos contratos de
mutuo com partes relacionadas. (f) Risco de liquidez - E orisco de a Empresae
sua controlada néo disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Paraadministrar a liquidez
do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.
25 Compromissos assumidos - arrendamentos operacionais: A controlada
Avenue Hoche mantém contratos de aluguel de escritério e lojas, cuja duragao
média é de 90 meses, os quais sao reajustados anualmente com base na variagao
do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP- M e IGP-DI, em que foi considerado
um crescimentode-2,75% IGP-M e -2,97% IG-Dl ao ano, devendo ser pagos um
volume fixo mensal de R$ 1.967 mil e uma parcela variavel atrelada ao volume
faturado. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa estava adimplente com o
compromisso desses contratos. Os pagamentos totais minimos do volume fixo
mensal, mensurados a valor presente, segundo esses contratos, sdo:

Anos: 2024 2023
2022 - 19.118
2023 - 18.544
2024 26.013 8.865
2025 em diante 57.129 11.127
Total 83.142 57.654

26 Cobertura de seguros (Nao auditado): A controladora Dotcom, cossegu-
rada na apodlice de seguro do segurado Moet Hennessy do Brasil, empresa do
grupo LVMH, possui a cobertura para os bens sujeitos a riscos, considerando a
natureza da sua atividade. Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros
contraincéndio, roubo e furto sobre o imobilizado e os estoques era R$ 800 para
o escritorio localizado em S&o Paulo e R$ 144.100 para o centro de distribuigao
localizado em Sé&o Paulo e Espirito Santo. O seguro do grupo LVMH tem o limite
maximo de garantia da apdlice (LMGA) no valor de R$ 487.492. A controlada
Avenue Hoche contrata cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, a cobertura de seguros contra incéndio, exploséo e outros danos sobre o
imobilizado e os estoques erade R$474.100 e R$ 396.700, respectivamente. 27
Eventos subsequentes: 27.1 Abertura de lojas - Esta prevista a inauguragao
de 5 lojas ao longo do exercicio de 2025, sendo que até o momento ja foram
assinados os contratos de aluguel de lojas Sorocaba/SP, Séo Paulo/SP (Faria
Lima e Mooca Plaza). 27.2 Captagdo de empréstimos - A Dotcom realizou
novas operagdes de captacdo intercompany com a LVMH Group Treasury no
primeiro trimestre de 2025 no montante de R$ 70.000, com vencimento em
dezembro/2025, e R$ 10.000, com vencimento em fevereiro/2026, nas taxas
de 15,94% ao ano e 15,64% ao ano, respectivamente. Cabe relatar que, ap6s o
Projeto Merger - conforme nota 27.3 - a obrigacéo de liquidagdo sera assumida
pela controlada Avenue. 27.3 Projeto Merger - O projeto tem como finalidade
a incorporagéo da empresa Dotcom Group (controladora) pela Avenue Hoche
(controlada), visando a melhoria dos processos operacionais. Iniciado em outubro
de 2023, naetapade Discovery, paramapeamento e entendimento de processos
e seus consequentes impactos, o projeto teve como data oficial de kick-off o dia
06/02/2024 e, atualmente, encontra-se em fase de implementagao, testes e
validagdes sistémicas, com o intuito de garantir o funcionamento adequado dos
processos operacionais atualmente existentes na Dotcom Group. Além disso, a
conclusao do projeto esta prevista para junho de 2025. Em relagéo aos fornece-
dores, a partir de 01/07/2025, as notas fiscais e faturas passarao a ser emitidas
em nome da Avenue Hoche, que assumira todas as obrigacdes pendentes no
momento daincorporagdo da Dotcom. No que dizrespeito as dividas com bancos
e mutuos com partes relacionadas, sera formalizado um aditivo contratual com
cada parte envolvida, para que a Avenue Hoche assuma as dividas da Dotcom no
momento daincorporagao. Afim de mitigar o risco de vencimentos antecipados em
razéo de covenants contratuais decorrentes da alteragéo na estrutura societaria
da Dotcom, as partes ja foram comunicadas sobre o Merger.

ADIRETORIA
Daniel Augusto Ferreira - Contador - CRC 1SP294575

para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audi-
toria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagoes financeiras da entidade ou atividades de negocio da Empresa
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, superviséo e desempenho da
auditoria e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 30 de abril de 2025.
Forvis Mazars Auditores Independentes - CRC 2 SP023701/0-8
Fabio Luis De Sousa - Contador CRC 1SP237605/0-1
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