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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, A KOVR Previdéncia S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposigdes le-
gais e estatutarias, coloca a disposigdo de V.Sas. para apreciagéo, as Demonstragdes Financeiras e o
Relatorio dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2025. As demonstragdes financeiras
foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as ins-
tituicdes autorizadas a funcionar pela SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados, conjugadas
com as normas emitidas pelo CNSP - Conselho Nacional de Seguros Privados. OPERAGOES DE
PREVIDENCIA E SEGUROS: A Companhia tem como objeto operar nos seguros de pessoas e planos
de previdéncia privada aberta de pecilios e rendas. DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO:
Em 2025 a Companhia apresentou lucro de R$ 6.256 (R$ 7.765 em 2024*). Nas operagdes de Segu-
ros os prémios ganhos atingiram R$ 17.225 (R$ 20.014* em 2024) e os sinistros ocorridos somaram
R$ 4.168 (R$ 2.411 em 2024). As provisdes técnicas em dezembro de 2025, totalizaram R$ 52.216
(R$ 47.757* em 2024), com a necessidade de cobertura das reservas técnicas de R$ 40.209 (R$
35.219* em 2024) e bens garantidores de R$ 70.915 (R$ 39.448 em 2024), o que demonstra a solida
capacidade da Companhia de garantir suas reservas. Reafirmamos nosso compromisso em continuar
a construir esta Companhia com vistas a torna-la cada vez mais importante no mercado segurador,
nos especializando na elaboragéo de novos produtos que atendam as demandas do consumidor final.
GOVERNANCA CORPORATIVA: A Companhia adota as melhores praticas de governanga corpo-

rativa, com o objetivo de preservar seu valor e assegurar seu crescimento, baseado na ética para
a realizagédo de seus negdcios, prestagdo de contas aos acionistas, transparéncia, equidade e res-
ponsabilidade corporativa. Na busca pela constante evolugdo de seu ambiente de controle, os ad-
ministradores investem constantemente em tecnologia, no aprimoramento de seus processos inter-
nos e na qualificagdo de seu quadro de colaboradores, provendo assim os recursos necessarios a
identificagéo, avaliagdo, tratamento e monitoramento adequado aos riscos, considerando a natureza,
escala e complexidade de suas operagdes. Dessa forma, os aspectos relacionados a gestéo de ris-
cos, controles internos e conformidade regulatéria estdo presentes na rotina da Companhia sendo
amplamente difundidos entre seus colaboradores, de modo a refletir a responsabilidade corporativa
como premissa da administracéo na condugéo de suas operagdes, tendo em vista a continuidade
e sustentabilidade dos negdcios. PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO: O grupo Segurador
KOVR, formado pelas coligadas: KOVR Previdéncia, KOVR Seguradora e KOVR Capitalizacéo, pro-
move periodicamente a atualizagdo de todos os niveis de colaboradores, em todas suas empresas,
visando capacité-los, de acordo com as determinacgdes da Lei n® 9.613/1998 e Circular SUSEP n°
612/2020. Esta atualizagéo insere as rotinas operacionais de monitoramento de operagdes, classifi-
cacgéo de perfis de risco, praticas de conhecimento de clientes, funcionarios, fornecedores e parceiros
além de relatério anual de avaliagéo de efetividade, fazendo parte do Sistema de Controles Internos

do grupo. CAPITAL MiNIMO - RESOLUGAO CNSP N° 432/2021: A Companhia esta totalmente ade-
quada quanto aos indices de solvéncia determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
- CNSP e pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, quanto as exigéncias da Resolugdo
CNSP n° 432/2021, que estipula o PLA - Patriménio Liquido Ajustado superior ao CMR - Capital Mi-
nimo Requerido. POLITICA DE DISTRIBUICAO E REINVESTIMENTO DE LUCROS: Aos acionistas
sdo assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, ajustado de acordo com a Lei
das Sociedades por Agdes. A Companhia tem distribuido dividendos aos seus acionistas, sendo o
restante acumulado nas reservas de lucros para utilizagdo futura. CONSIDERAGOES FINAIS: Ao
findar o exercicio, reafirmamos nossa crenga no comportamento ético, respeitando as Leis e Diretrizes
que norteiam nossa atividade, que s&o os balizadores de nossa atuagdo na diregdo da Companhia.
Aproveitamos para agradecer aos nossos acionistas, clientes e aos nossos colaboradores, que contri-
buiram para a realizagdo dos projetos da Companhia, transformando em realidade os nossos ideais.
Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.
A Diretoria.

* Os valores de provisdao complementar de contribuigdo do exercicio de 2024 foram recalcula-
dos sem necessidade de nova publicagdo nos termos do item 7 do Pronunciamento Técnico
CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragoes Contabeis, vide nota explicativa 17.

Balancgos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo Notas 2025 2024
Circulante 88.037 57.274
Disponivel 1.726 342
Caixa e bancos 1.726 342
Aplicagoes 6 82924 50.175
Créditos das operagdes com seguros e resseguros 280 378
Prémios a receber 7 280 378
Créditos das operagdes com previdéncia complementar 418 423
Valores a receber 8 418 423
Outros créditos operacionais 13 1.113
Ativos de resseguro e retrocessao 44 26
Titulos e créditos a receber 2.276 4.745
Titulos e créditos a receber 379 576
Créditos tributarios e previdenciarios 9 735 423
Assisténcia financeiras a participantes 1 1.021 3.586
Outros créditos 141 160
Despesas antecipadas 136 -
Custos de aquiscao diferidos 220 72
Seguros 9 9
Previdéncia 211 63
Ativos ndo circulante 15.443  40.361
Realizavel a longo prazo 15126  40.037
Aplicagoes 6 419 413
Titulos e créditos a receber 14.635 39.624
Créditos tributarios e previdénciarios 9 1.551 1.609
Depositos judiciais e fiscais 10 5.540 7.686
Assisténcia financeiras a participantes 1 7.544  30.329
Despesas antecipadas 72 -
Investimentos 286 286
Participacdes societarias 12 282 282
Outros investimentos 4 4
Imobilizado 17 24
Bens moveis 17 24
Intangivel 14 14
Outros intangiveis 14

Total do ativo 103.480 97.635

Passivo Notas 2025 2024
Circulante 47.906 39.538
Contas a pagar 4.554 3.130
Obrigagdes a pagar 13 3.312 2.025
Impostos e encargos sociais a recolher 116 102
Encargos trabalhistas 224 152
Impostos e contribuigbes 14 529 342
Outras contas a pagar 373 509
Débitos de operagées com seguros e resseguros 1.360 1.546
Operagdes com seguradoras 10 10
Operagdes com resseguradoras 75 99
Corretores de seguros e resseguros 478 664
Outros débitos operacionais 797 773
Débitos de operacdes com previdéncia complementar 128 9
Outros débitos operacionais 128 9
Depositos de terceiros 2.927 90
Provisoes técnicas - seguros 15.1 5.810 4.560
Danos 4.455 3.346
Pessoas 1.355 1.214
Provisées técnicas - previdéncia complementar (*) 15.2 33.127 30.203
Planos bloqueados 6.672 5.739
Planos nédo bloqueados 15.663  14.741
PGBL 10.792 9.723
Passivo nao circulante 16.667 17.960
Contas a pagar 2.081 3.909
Obrigagdes a pagar 13 2.081 3.909
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 15.2 13.279 12.994
Planos bloqueados 3.095 3.809
Planos néo bloqueados 10.184 9.185
Outros débitos 1.307 1.057
Provisdes judiciais 16 1.307 1.057
Patriménio liquido 17 38.907 40.137
Capital social 23.700 23.700
Reservas de capital 4 4
Reservas de lucros 15.203  16.433

Total Passivo 103.480 97.635

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
* Os valores de provisdo complementar de contribuicao do exercicio de 2024 foram recalculados sem necessidade de nova publicagdo nos termos do item 7 do Pronunciamento Técnico CPC

26 (R1) - Apresentacio das Demonstragdes Contabeis, vide nota explicativa 17.

Notas Explicativas as D tracoes Fil

iras - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A KOVR Previdéncia S.A. (doravante “Companhia”), € uma sociedade de
capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, Torre B 2° andar, Itaim Bibi em
Sé&o Paulo, estado de S&o Paulo — Brasil. A Companhia esta autorizada a operar com seguros de vida
com cobertura de sobrevivéncia, planos de beneficios de carater previdenciario, pessoas e vida indi-
vidual em todo territorio nacional. A Companhia é integrante do grupo segurador Kovr, sua controla-
dora direta é a Kovr Participagdes S.A., com 100% do capital. A Companhia esta exposta a riscos que
sdo provenientes de suas operagdes e que podem afetar seus objetivos estratégicos e financeiros.
Nesse contexto, o Processo de Gerenciamento de Riscos da Companhia conta com a participagéo de
areas responsaveis por sua Governanca Corporativa que, por sua vez, abrange desde a alta adminis-
tracdo até as diversas areas de negécios e produtos na identificacéo dos riscos, alinhadas com as
melhores praticas de mercado. No que se refere ao produto de previdéncia complementar aberta, a
Companhia informa que a respectiva carteira se encontra em regime de run-off, caracterizado pela
auséncia de comercializagdo de novos contratos, mantendo-se, contudo, a administragdo e o cumpri-
mento integral das obrigagdes assumidas perante os participantes e beneficiarios ja integrantes da
carteira. A decisdo de manutengéo da carteira em run-off decorre de estratégia operacional e de
gestao do portfélio, ndo representando descontinuidade das operagdes da Companhia, tampouco al-
teragdo em sua capacidade financeira ou operacional de honrar os compromissos assumidos. A Ad-
ministracdo reafirma que permanece conduzindo regularmente a gestao dos planos vigentes, assegu-
rando a adequada administragdo dos ativos garantidores, provisdes técnicas e demais obrigacdes
regulatérias aplicaveis. As Demonstragdes Financeiras foram aprovadas e autorizadas para publica-
¢ao pela Diretoria em 26 de fevereiro de 2026. 2. Elaboragao e apresentacdo das demonstragoes
financeiras: 2.1 Base de preparagdo: As Demonstragdes Financeiras da Companhia foram prepa-
radas segundo os critérios estabelecidos pela Circular Susep n° 648/2021 e alteragdes posteriores,
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicadas as Instituigdes autorizadas
a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os pronunciamentos emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em observancia as disposi¢des da Lei das
Sociedades Anonimas e normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP). 2.2
Continuidade: As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade dos
negoécios em curso normal e compreendem o balango patrimonial, demonstragdes do resultado, de-
monstragdes do resultado abrangente, demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido e dos flu-
xos de caixa e as respectivas notas explicativas. 2.3 Moeda funcional e de apresentagao: As De-
monstragdes Financeiras foram elaboradas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia, e
estdo sendo apresentadas em milhares de reais. As transagdes em moeda estrangeira sdo converti-
das para a moeda funcional da Companhia utilizando-se a taxa de cambio da data da transagéo. Os
respectivos ativos e passivos monetarios séo atualizados pela variagéo da taxa de cambio até a data
de liquidagéo ou reporte. As variagdes cambiais resultantes sdo reconhecidas no resultado do exerci-
cio em que surgirem. 2.4 Novas normas e interpretagées ainda ndo adotadas: CPC 50 - Contratos
de Seguros (IFRS 17): Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragédo, apresentagao
e divulgagéo de contratos de seguro dentro do escopo da norma. O objetivo do CPC 50 é assegurar
que uma entidade fornega informagdes relevantes que representam fielmente esses contratos. Essas
informagdes fornecem uma base para os usuarios de demonstragdes financeiras avaliarem o efeito
que os contratos de seguros tém sobre a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Companhia. Esta norma entrou em vigor para periodos anuais a partir de 1° de janeiro de
2023, porém ainda néo referendado pela SUSEP. 3. Uso de estimativas e julgamentos: Na prepa-
ragdo das demonstracgdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos nos registros das estima-
tivas contabeis. As estimativas podem necessitar de revisdo se ocorrerem alteragdes nas circunstan-
cias em que se basearam ou em consequéncia de novas informagdes ou de maior experiéncia. Os
ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas sdo as provisdes técnicas, provisoes judi-
ciais, a realizagéo de créditos tributarios e a proviséo para perdas sobre ativos financeiros. 3.1 Provi-
soes técnicas - Contratos de Seguros: A Administragao exerce o julgamento e utiliza estimativas na
constituicdo dos passivos de seguros. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consi-
deradas na estimativa dos passivos que seréo liquidados em Ultima instancia. S&o utilizadas todas as
fontes de informagéo disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as
tomadas de decisdes da Administragdo e dos atuarios para a definicdo de premissas atuariais e da
melhor estimativa do valor de liquidagao de sinistros para contratos cujo evento segurado ja tenha
ocorrido. 3.2. Provisdes judiciais: O procedimento utilizado pela Administragdo para a construgao
das estimativas contabeis leva em consideragdo a assessoria juridica de especialistas na area, a
evolugdo dos processos, a situagao e a instancia de julgamento de cada caso especifico. 3.3. Crédi-
tos tributarios: Tributos diferidos ativos s&o reconhecidos desde que seja provavel que lucros futuros
tributaveis sejam realizados. A Companhia avalia sua capacidade de realizagdo destes créditos em
estimativas futuras quanto a sua capacidade de geragdo de lucros futuros tributaveis, baseada em
projecdes de resultados futuros. 3.4. Provisao para perdas sobre ativos financeiros: A constituicdo
da provisao para perdas sobre ativos financeiros envolve julgamento da Administragdo quanto a recu-
perabilidade dos valores registrados. Para a mensuragéo das perdas esperadas, a Companhia consi-
dera informagdes histéricas de inadimpléncia, experiéncia de perdas observadas, condi¢des atuais e
expectativas futuras relacionadas a capacidade de pagamento das contrapartes. A proviséo € revisa-
da periodicamente e ajustada quando identificadas evidéncias objetivas de perda ou alteragdes rele-
vantes nas premissas utilizadas, sendo os efeitos reconhecidos no resultado do periodo. 4. Resumo
das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis utilizadas na preparagéo das
demonstragdes financeiras estdo demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas consisten-
temente para todos os exercicios comparativos materiais. Ndo houve alteragao nas politicas conta-
beis relevantes no exercicio de 2025. 4.1. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positi-
vos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis cujo vencimento das operagdes seja
igual ou inferior a 90 dias entre a data da aquisicdo e o vencimento e com risco insignificante de mu-
danca de seu valor de mercado e que ndo afetem a vinculagdo com ativos garantidores. 4.2 Ativos
financeiros: Mensuragéo e classificagdo: A Companhia determina a classificagéo de seus ativos
financeiros no momento do reconhecimento inicial, com base no modelo de negécios adotado para a
gestao desses ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (teste SPPI - solely pay-
ments of principal and interest). Com base nesses critérios, os ativos financeiros sao classificados nas
seguintes categorias: (i) Valor justo por meio do resultado (VJR): Sdo reconhecidos pelo valor
justo por meio de resultado os ativos que ndo se enquadram na classificagdo ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, os instrumentos patrimoniais designados ao
valor justo por meio do resultado, e séo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda
de ativos. (ii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Sao classificados
nesta categoria os ativos financeiros que sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por pagamento de principal e juros, quanto para a venda. Os juros destes titulos,
calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros, séo reconhecidos na demonstragéo do re-
sultado em resultado financeiro. A variagdo no valor justo (ganhos ou perdas ndo realizadas) é lanca-
da contra o patriménio liquido, na conta “outros resultados abrangentes”, sendo realizada contra o
resultado por ocasiéo da sua efetiva liquidagao ou por perda considerada permanente (“impairment”).
(iii) Custo amortizado: Utilizada quando os ativos financeiros séo administrados para obter fluxos de
caixa contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e juros. Incluem-se nesta categoria
os recebiveis (titulos e valores mobiliarios, prémios a receber de segurados, operagdes de crédito,
titulos e créditos a receber, assisténcia financeira e outros recebiveis) que séo ativos financeiros ndo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Esses rece-
biveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros (quando
aplicavel), e sdo avaliados por “impairment”. Determinagao do valor justo de ativos financeiros: Os
valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo registrados com base em precgos de nego-
ciagdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéo publica, a Companhia estabelece o
valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes
contratadas com terceiros e a referéncia a outros instrumentos que séo substancialmente similares,
fazendo o maior uso possivel de informagées geradas pelo mercado e o minimo possivel de informa-
¢Oes geradas pela Administragdo. O valor justo dos ativos classificados como “ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado” e “ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes” baseia-se na seguinte hierarquia: * Nivel 1: pregos cotados e nao ajustados, em merca-
dos ativos para ativos idénticos. * Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de
caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo com base em dados observaveis
em mercado aberto. « Nivel 3: ativo que ndo seja precificado com base em dados observaveis do
mercado e a Companbhia utiliza premissas internas para a determinagéo de seu valor justo. O valor de
mercado dos titulos publicos € embasado no preco unitario de mercado informado pela Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA. As cotas de fundos de
investimentos sdo valorizadas com base no valor da cota divulgada pelo administrador do fundo. Os
titulos privados sao valorizados a mercado por meio da mesma metodologia de precificagdo adotada
pelo administrador dos fundos de investimentos. Nao houve alteragdo nas classificagcdes dos niveis de
ativos financeiros no periodo de 2025. 4.3 Avaliagdo de recuperagao de ativos (“/Impairment”):
4.3.1 Recebiveis: Periodicamente a Companhia avalia se ha evidéncia de que um determinado ativo
classificado na categoria de recebiveis (avaliados ao custo amortizado) esteja deteriorado. Para a
analise de “impairment”, a Companhia utiliza fatores observaveis que incluem base histérica de per-
das e inadimpléncia e quebra de contratos (cancelamento das coberturas de risco). A Companhia
reconhece uma redugdo ao valor recuperavel “impairment” sobre Prémios a Receber por meio de
estudo préprio baseado no método “Roll Rate Model”, ou seja, Modelo de Rolagem, o qual consiste
em acompanhar o comportamento das parcelas de Prémios a Receber ao longo dos periodos, que
apura a probabilidade de perda esperada sobre os valores de Prémios a Receber. 4.3.2 Calculo do
valor justo de ativos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que nao séo negociados
em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. 4.3.3 Ativos nao finan-
ceiros: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo e amortizagao, tais como intangiveis com vida util
definida e imobilizados séo revisados para a verificagdo de “impairment’ sempre que eventos ou mu-
dancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser realizavel. Uma perda é reco-
nhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo excede o seu valor realizavel. Este tltimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. 4.4
Imobilizado: O ativo imobilizado de uso préprio compreende iméveis de uso préprio, equipamentos,
moveis, maquinas e utensilios e veiculos utilizados na condugéo dos negécios da Companhia, o qual
é demonstrado ao custo histérico. Gastos subsequentes séo capitalizados ao valor contabil do ativo
imobilizado ou reconhecidos como um componente separado do ativo imobilizado, somente quando é
provavel que beneficios futuros econémicos associados com o item do ativo irdo fluir para a Compa-
nhia e o custo do ativo possa ser avaliado com confiabilidade. Quando ocorre a substituicdo de um
determinado componente ou “parte” de um componente, o item substituido é baixado, apropriadamen-
te. Todos os outros gastos de reparo ou manutengdo sao registrados no resultado do periodo confor-
me incorridos. A depreciacéo de itens do ativo imobilizado é calculada pelo método linear conforme o
periodo de vida Util estimada dos ativos. As taxas anuais praticadas sao de 4% para iméveis de uso,
10% para moveis e utensilios e de 20% para veiculos e equipamentos. 4.5 Ativos intangiveis: As
marcas e patentes registradas no ativo intangivel referem-se a direitos legalmente protegidos, adqui-
ridos ou desenvolvidos pela Companhia, os quais atendem aos critérios de identificabilidade, controle
e geragao de beneficios econémicos futuros, conforme o CPC 04 - Ativo Intangivel. 4.6 Beneficios a
empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como des-
pesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou cons-
trutiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obriga-
cao possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia, além dos beneficios aos empregados
exigidos pelo acordo coletivo, como ticket refeicdo e alimentagéo, auxilio creche/baba, vale-transporte
e plano de assisténcia médica, também oferece auxilio educagéo e assisténcia odontoldgica. 4.7
Classificagdo dos contratos de seguros: As principais definicdes das caracteristicas de um contra-
to de seguro estdo descritas no pronunciamento técnico CPC 11 - Contratos de seguros, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Além disso, a Superintendéncia de Seguros Privados - SU-
SEP estabeleceu critérios para identificagdo de um contrato de seguro. A definicdo de um contrato de
seguro é quando a Companhia aceita um risco de um acontecimento futuro e incerto em troca de uma
indenizagéo ao segurado ou beneficiario, caso este risco ocorra. Os contratos de resseguro também
sdo tratados como contratos de seguros por transferirem risco de seguro significativo. Contratos de

investimento sé@o aqueles contratos que n&o transferem risco de seguro ou transferem risco de seguro
insignificante. Nesse contexto, a Administragédo procedeu as devidas analises dos contratos emitidos
com base nas normas supracitadas e nao identificou contratos classificados como contratos de inves-
timento. 4.8 Provisoes técnicas: As provisdes técnicas sdo constituidas em conformidade com as
determinagdes da Circular SUSEP n° 648/21, da Resolugdo CNSP n°® 432/21 e alteragdes, e com base
em critérios, parametros e férmulas documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA), descritos a
seguir: a) Seguros: A Provisdo de Prémios Ndo Ganhos (PPNG) é calculada “pro rata die” para os
seguros de danos e seguros de pessoas, com base nos prémios emitidos, tem por objetivo provisionar
a parcela destes, correspondente ao periodo de risco a decorrer contado a partir da data-base de
célculo. A Proviséo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes, mas Ndo Emitidos (PPNG-RVNE) é
calculada para os seguros de danos e seguros de pessoas e tem como objetivo estimar a parcela de
prémios ndo ganhos, referentes aos riscos assumidos, cujas vigéncias ja se iniciaram e que estdo em
processo de emissdo. A Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) - administrativa e judicial - € constituida
com base na estimativa dos valores a indenizar efetuada por ocasido do recebimento do aviso de si-
nistro, eventos ou notificagdo do processo judicial, bruta dos ajustes de resseguro e liquida de cosse-
guro. Essa provisao € ajustada pela Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas nédo Suficientemente Avisa-
dos (IBNeR), com o objetivo de estimar as mudangas de valores que os sinistros avisados sofrerdo ao
longo do processo de andlise até sua liquidagdo. A Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisa-
dos (IBNR) é constituida para pagamento dos sinistros que j& ocorreram, mas que ainda n&o foram
avisados & Companhia até data-base de apuragédo e é calculada através de técnicas estatisticas e
atuariais como pela aplicagao de triangulos de run-off, com base no comportamento histérico observa-
do entre a data da ocorréncia do sinistro e a data do seu registro, para os seguros de danos e de
pessoas. A IBNeR é calculada através de técnicas estatisticas e atuariais, como triangulos de “run-
-off”, com base no desenvolvimento histérico de sinistros para os seguros de danos e seguros de
pessoas. A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida com o objetivo de garantir a co-
bertura dos valores esperados relativos a despesas relacionadas com sinistros. A provisdo deve
abranger as despesas alocaveis e ndo alocaveis, relacionadas a liquidagao de indenizagdes ou bene-
ficios. As provisdes técnicas sdo segregadas entre circulante e ndo circulante no balanco patrimonial
conforme seus perfis de liquidagdes, baseados nos fluxos atuariais. Para estimativa das Despesas
Alocaveis (ALAE) é considerada a experiéncia histérica de ocorréncia de sinistros e de pagamentos
das correspondentes ALAE, para a obtencdo da estimativa das despesas ainda ndo pagas referentes
a sinistros ja incorridos, baseado nas analises de triangulos de “run-off” e no método de desenvolvi-
mento de despesas avisadas e pagas. Para estimativa das Despesas N&o Alocaveis (ULAE) é consi-
derada a relagéo entre os valores pagos das despesas e montante pago com indenizagdes de sinis-
tros observados via Teste de Consisténcia. Estima-se o montante de Despesas Nao Alocaveis com
base na aplicagao dos percentuais apurados sobre o saldo total de provisdes técnicas de sinistros com
defasagem. A Provisdo de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) é constituida para garantir
os resgates a regularizar (solicitados e ndo pagos), as devolugdes de prémios e os prémios recebidos
e ndo cotizados. b) Previdéncia: As provises matematicas representam os valores das obrigagdes
assumidas sob a forma de planos de renda, penséo e pectilio e sao calculadas segundo o regime fi-
nanceiro previsto contratualmente por e sob responsabilidade de atuario legalmente habilitado, regis-
trado no Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA). As provisdes matematicas representam o valor presente
dos beneficios futuros, estimados com base em métodos e pressupostos atuariais. A provisao mate-
matica de beneficios a conceder (PMBaC) refere-se aos participantes cuja percepgdo dos beneficios
ainda nao foi iniciada. A provisdo matematica de beneficios concedidos (PMBC) refere-se aqueles ja
em gozo de beneficios. Os encargos financeiros creditados as provisdes técnicas séo classificados
como “despesas financeiras”. As provisdes matematicas de beneficios a conceder (PMBaC) que estao
vinculadas aos seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL) e aos planos de previdéncia
da modalidade “gerador de beneficios livres” (PGBL), representam o montante das contribuigoes efe-
tuadas pelos participantes, liquidas de carregamentos e de outros encargos contratuais, acrescidas
dos rendimentos financeiros gerados pela aplicagéo dos recursos em fundos de investimentos espe-
cialmente constituidos (FIE’s). A provisdo de prémios ndo ganhos (PPNG) é constituida pela parcela
do prémio correspondente ao periodo de risco a decorrer, calculada pelo método “pro rata die” e atu-
alizada monetariamente, quando aplicavel. A provisao de sinistros a liquidar (PSL) e a provisdo de
despesas relacionadas (PDR) s&o constituidas por estimativa de pagamentos, liquidos de recupera-
¢oes de cosseguro cedido, determinada com base nos avisos de sinistros e despesas recebidos até a
data do balanco e atualizada monetariamente nos termos da legislagado. Nos valores lancados em PSL
- Judicial estao contidos os juros e atualizagdes monetarias devidas. O ajuste de IBNeR (Sinistros
Ocorridos e N&o Suficientemente Avisados) para complementar a PSL referente aos sinistros judiciais
e reduzir a PSL referente aos sinistros administrativos, o qual foi obtido através da construgdo dos
triangulos de “run-off’, conforme previsto em Nota Técnica Atuarial, onde é apresentada uma metodo-
logia estatistico-atuarial para o ajuste agregado dos sinistros avisados e ndo pagos, cujos valores
poderéo ser alterados ao longo do processo até a sua liquidagao final para cada ramo estudado. Por
se tratar de processo estatistico os resultados obtidos sdo sempre valores estimados, sendo que o
verdadeiro somente sera conhecido por registro contabil no decorrer do tempo. O célculo de IBNeR,
para cada ramo ou grupo de ramos, pelo referido método, é executado na seguinte sequéncia: Defini-
cao do periodo analisado; Definicdo da periodicidade dos sinistros analisados; Distribui¢gdo dos sinis-
tros incorridos; Triangulo de sinistros incorridos acumulados; Fatores médios e fatores acumulados;
Valor estimado da IBNeR. Vale destacar que para evitar as grandes oscilagdes no calculo de IBNeR,
o levantamento do histdrico dos sinistros incorridos ira considerar apenas os valores de sinistros
dentro da faixa normal, excluindo os sinistros considerados “outliers”, isto é, os sinistros de valores
elevados que seriam utilizados no célculo. A provis&o de sinistros ocorridos mas néo avisados (IBNR)
é constituida mensalmente para garantir o montante esperado de sinistros j& ocorridos e ainda ndo
avisados até a data base de calculo, considerando as indenizagdes e despesas relacionadas, de
acordo com a responsabilidade da Companhia. A Companhia possui uma metodologia descrita em
Nota Técnica Atuarial, que se baseia em critério estatistico-atuarial, conhecido como triangulo de “run-
-off”, que considera o desenvolvimento trimestral, semestral ou anual histérico dos sinistros ocorridos
e avisados, com base na experiéncia da Companhia. O periodo de experiéncia aplicado no modelo de
distribuicdo dos prémios e sinistros é de 60 meses. Para os planos que nédo dispdem de histérico de
informagdes com dados estatisticos consistentes para a aplicagdo da metodologia, a proviséo é cons-
tituida com base nos resultados observados nos testes de consisténcia desta provisdo ou através dos
percentuais médios utilizados pelo mercado segurador. A provisdo de resgates e outros valores a re-
gularizar (PVR) abrange os valores referentes aos resgates a regularizar, as devolugdes de prémios
ou fundos, as portabilidades solicitadas e, por qualquer motivo, ainda nao transferidas para a segura-
dora ou EAPC receptora e aos prémios recebidos e ndo cotizados. Provisdo Complementar de Cober-
tura (PCC) é constituida quando for constatada insuficiéncia nas provisdes técnicas, conforme valor
apurado no Teste de Adequacéo do Passivo (TAP), de acordo com o disposto na Circular SUSEP n°
648/2021. As principais premissas de célculo séo: Tabua de Mortalidade BR-EMS 2021, segregada
por sexo, indexador monetério do plano e taxa de juros livre de risco (padrdo SUSEP). 1.9 Teste de
adequacao dos passivos - TAP: A Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes, instituiu o teste de
adequagao de passivos para fins de elaboragdo das demonstragdes financeiras e definiu regras e
procedimentos para a sua realizagdo. A Companhia em atendimento as disposigdes normativas, ela-
bora o estudo atuarial do Teste de Adequagdo de Passivos - TAP, que consiste na verificagdo de
eventual insuficiéncia entre as estimativas correntes do fluxo de caixa e as provisdes constituidas
computando-se todos os contratos e compromissos da Companhia. O teste é elaborado bruto de
resseguro considerando as determinac¢des da Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes, em linha com
o requerido pelo CPC 11 - Contratos de Seguros. A Companbhia realiza a segmentagéo entre os even-
tos a ocorrer e eventos ocorridos; posteriormente, entre seguros de Danos e seguros de Pessoas e,
por fim, entre Prémios Registrados de PPNG e Prémios Nao Registrados de PPNG. 4.10 Passivos
contingentes, obrigacoes legais e depésitos judiciais: O reconhecimento, a mensuragéo e a divul-
gacao dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais sdo efetuados de acordo com os crité-
rios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes,
consideradas as orientagdes previstas na Circular SUSEP n°® 648/2021 e alteracdes posteriores, sen-
do classificados nas seguintes categorias: « Contingéncias passivas, sdo reconhecidas nas demons-
tragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos, a Administragao considera o
risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a li-
quidagéo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segu-
ranga. « Obrigacdes legais, fiscais e previdencidrias, cuja exigibilidade esta sendo questionada na
esfera judicial ou administrativa, séo registrados levando-se em consideragédo o conceito de “obriga-
¢ao legal”, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou constitucionalidade, e, independentemente
da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente e
atualizados monetariamente. Os depésitos judiciais sao atualizados monetariamente e apresentados
no ativo ndo circulante. « Contingéncias ativas, ndo sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras,
exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo. 4.11 Prémio
de Seguros e Custos de Aquisigdo: As receitas de prémios e os custos de aquisicdo diretamente
relacionados sdo registrados quando da emisséo das respectivas apdlices e apropriados, em bases
lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, por meio de constituicao e reverséo da provi-
sdo de prémios ndo ganhos e dos custos de aquisi¢ao diferidos. Os prémios de seguros relativos a
riscos vigentes, cujas apdlices ainda ndo foram emitidas (RVNE) sdo mensurados por meio de célcu-
los conforme nota técnica atuarial. 4.12 Prémio de Resseguro: As despesas e receitas resseguros
nao proporcionais sao reconhecidas de acordo com periodo de cobertura dos contratos firmados com
os resseguradores. 4.13 Receitas e Despesas Financeiras: As receitas financeiras de juros de ins-
trumentos financeiros sdo reconhecidas no resultado do exercicio, segundo o método do custo amor-
tizado e pela taxa efetiva de retorno. Os juros cobrados sobre o parcelamento de prémios de seguros
sao diferidos para apropriagé@o no resultado no mesmo prazo do parcelamento dos correspondentes
prémios de seguros. As despesas financeiras abrangem os juros incorridos e corre¢cdes monetarias
nas operacgdes de seguros e resseguros, e despesas e encargos moratorios. 4.14 Imposto de renda
e contribuigdo social: Os impostos correntes séo calculados com base em leis e regras tributarias
vigentes na data de preparagdo do balancgo patrimonial. No Brasil, o imposto de renda corrente é cal-
culado a aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributavel acima de R$ 240
(duzentos e quarenta mil) anuais. O imposto diferido € mensurado pela aplicagdo das aliquotas vigen-
tes sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias, sendo reconhecidos no limite de que seja prova-
vel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis para a realizagao destes ativos. Os impostos
ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e diferengas temporarias sdo constituidos, quando apli-
cavel, em conformidade com a legislagado vigente, e consideram o histérico de rentabilidade e a expec-
tativa de geracéo de lucros tributaveis futuros. Quando reconhecidos, tais créditos sao apresentados
nas rubricas “Créditos tributarios e previdenciarios” refletidos no resultado do periodo ou, quando
aplicavel, no patriménio liquido. 4.15 Distribuicdo de dividendos: A distribuicdo de dividendos para
os acionistas é reconhecida como um passivo, com base no estatuto social. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério (25%) somente é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas. 4.16
Participacdo nos lucros e resultados: A Companhia possui programa proéprio para o calculo da
participagdo nos lucros e resultados. Os valores sao reconhecidos no resultado com base nos critérios
estabelecidos pela Administragao. 5. Gerenciamento de riscos: A Companhia, de forma geral, esta
exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operagdes e que podem afetar, com maior ou
menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros: « Risco de subscrigéo; * Risco de crédito; «
Risco financeiro; * Risco de mercado; « Risco de liquidez; e * Risco operacional. A finalidade desta nota
explicativa é apresentar informacdes gerais sobre estas exposi¢des, bem como os critérios adotados
pela Companhia na gestdo e reducéo de cada um dos riscos acima mencionados. A Companhia dis-
pde de uma estrutura de gerenciamento de riscos que é composta por principios, politicas, responsa-
bilidades, procedimentos e agdes internas. A Administragdo considera essa estrutura compativel com
a natureza e complexidade dos produtos, servigos, processos e sistemas da Companhia. A criagdo e
a revisao de normativos e politicas com o foco em controles internos, tem por objetivo a redugao de
riscos levantados e controlados pelos departamentos da Companhia. A estrutura interna de gerencia-
mento de riscos da Companhia € composta pelas seguintes areas: « Departamento de controles inter-
nos; * Departamento de analise de subscri¢cdo de risco; « Departamento atuarial; « Auditoria interna. a)
Risco de subscricdo: A Companhia define risco de subscrigdo como o risco transferido por qualquer
contrato onde haja a possibilidade futura de que o evento de sinistro ocorra e onde haja incerteza
sobre o valor de indenizagéo resultante do evento de sinistro. Esse risco & influenciado pelos seguin-

Demonstracoes de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota 2025 2024

Prémios emitidos 5.937 8.839
Contribuigdes para cobertura de riscos 12.259 12915
(+/-) Variagdes das provisdes técnicas de prémios (*) (971) (2.025)
(=) Prémios ganhos 18a 17.225 19.729
(-) Sinistros ocorridos 18b  (4.168) (2.411)
(-) Custos de aquisigéo 18c  (1.584) (2.432)
(+/-) Outras receitas e despesas operacionais 18d (563) (235)
(+/-) Resultado com operagdes de resseguro 18e (58) (43)
(-) Despesa com resseguro (58) (43)
(+/-) Variagao da provisao de beneficios a conceder 18f - 26
(=) Receitas de contribui¢des e prémios de VGBL - 26
(+/-) Variagdes de outras provisoes técnicas 18f  (2.952) 203
(-) Custos de aquisigao 18c (811) (490)
(+/-) Outras receitas e despesas operacionais 18d (104) (1.151)
(-) Despesas administrativas 189  (4.920) (4.798)
(-) Despesas com tributos 18h (808) (1.033)
(+) Resultado financeiro 18i 9.365 6.018
(=) Resultado operacional 10.622 13.383
(=) Resultado antes dos impostos e participacoes 10.622 13.383
(-) Imposto de renda 19 (2.545) (3.182)
(-) Contribuigéo social 19  (1.578) (2.317)
(-) Participagdes sobre o lucro 4.16 (243) (119)
(=) Lucro liquido (*) 6.256 7.765
(/) Quantidade de agoes 23.507 23.507
(=) Lucro liquido por agao 266,14 330,39

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
*Os valores de provisdao complementar de contribuigio do exercicio de 2024 foram recalculados
sem necessidade de nova publicagdo nos termos do item 7 do Pronunciamento Técnico CPC
26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, vide nota explicativa 17.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 6.256 7.765
Resultado abrangente do exercicio, liquido dos impostos 6.256 7.765

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas
de Lucros
Outras
reser- Lucros
Capital ReservaReserva vasde /(Prejuizos)
Social de Capital __Legal __lucros Acumulados _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 23.700 4 876 9.803 - 34.383
Resultado liquido do exercicio - - - - 7.765 7.765
Proposta de distribui¢ao do resultado:

Reserva legal - - 423 - (423) -

Reservas de lucros - - - 5.330 (5.330) -

Dividendos - - - - (2.012) (2.012)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.700 4 1299 15.133 - 40.136
Dividendos adicionais - - - (6.000) - (6.000)
Resultado liquido do exercicio - - - - 6.256 6.256
Proposta de distribui¢ao do resultado:

Reserva legal - - 313 - (313) -

Reservas de lucros - - - 4.458 (4.458) -

Dividendos - - - - (1.485) (1.485)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 23.700 4 1612 13.591 - 38.907

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
* Os valores de provisdao complementar de contribuicdo do exercicio de 2024 foram recalcula-
dos sem necessidade de nova publicagdo nos termos do item 7 do Pronunciamento Técnico
CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis, vide nota explicativa 17.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (*) 6.256 7.765
Ajustes para:
Depreciacdes e amortizagdes 7 7
Perda/(reverséo) por redugao ao valor recuperavel dos ativos 442 120
Variagdes das provisdes técnicas de prémios 971 2.025
Variagdes de provisdes técnicas de previdéncia 2.952 (203)
Variagdes dos custos de aquisigao - 7
Despesas antecipadas 446 30
Tributos diferidos (301) (15)
Variagéo nas contas patrimoniais:
Aplicagdes (32.755) 29.044
Créditos das operagdes de seguros e resseguros (344) (181)
Créditos das operagdes de previdéncia complementar 5 929
Outros créditos operacionais 1.100 (601)
Ativos de resseguro (18 -
Titulos e créditos a receber 25.566 (32.971)
Créditos tributarios e previdenciarios 47 296
Depositos judiciais e fiscais 2.146 (1.052)
Despesas antecipadas (654) 47
Custos de aquisicéo diferidos (148) (27)
Impostos e contribuicoes 3.226 4.934
Contas a pagar (65) (123)
Débitos de operagdes com seguros e resseguros (186) (98)
Débitos de operagdes com previdéncia complementar 119 -
Depositos de terceiros 2.837 52
Provisdes técnicas - seguros e resseguros 279 (2.839)
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 257 1.006
Provisdes judiciais 250 (252)
Caixa gerado pelas operagées 12.435 7.900
Impostos sobre o lucro pagos (3.039) (4.878)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 9.396 3.022
Atividades de investimento - (25)
Pagamento pela compra: - (25)
Imobilizado - (25)
Atividades de financiamentos
Distribuigéo de dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (8.012) (3.112)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (8.012) (3.112)
Aumento/(reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.384 (115)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 342 457
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.726 342
Aumento/(redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.384 (115)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
* Os valores de provisdo complementar de contribuicdo do exercicio de 2024 foram recalculados
sem r idade de nova publicagdo nos termos do item 7 do Pronunciamento Técnico CPC
26 (R1) - Apresentagao das Demonstragoes Contabeis, vide nota explicativa 17.

tes fatores: » Frequéncia e severidade dos sinistros; « Histdrico dos sinistros de longo prazo; e « Carac-
teristicas e perfil do risco. Neste sentido, a Companhia entende que o principal risco transferido para
si é o risco de que os sinistros avisados e os pagamentos de indenizagdes resultantes desses eventos
excedam o valor contabil dos passivos de contratos de seguros. A gestéo de riscos é realizada através
de regras de subscrigcdo rigorosamente seguidas pelas areas de subscri¢do, técnica e operacional.
Cada produto ou cotagdo deve seguir os preceitos estabelecidos no manual de subscricdo, notas
técnicas, condigdes gerais e contrato de resseguro, sempre observando os limites e algadas pré-defi-
nidas. Em adigdo as ferramentas acima relacionadas, a Companhia realiza operagdes com ressegu-
radoras como parte do seu programa de redugéo de riscos. A concentragdo de riscos da Companhia
esta nos seguintes seguros: Prestamista, Vida em Grupo e Acidentes Pessoais em todo o territério
nacional.

Prémios Emitidos
0

Regido 2025 % 2024 %
Sudeste 4.064 68% 6.724 76%
Norte 670 1% 763 9%
Sul 461 8% 519 6%
Centro-Oeste 416 7% 465 5%
Nordeste 325 5% 368 4%
Total 5.937 100% 8.839 100%

Ramos de atuagao

Premios Ganhos Sinistralidade Comissionamento

Principais ramos de atuagao 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Peculio 11.264 10.954 17% 8% 1% 1%
Prestamista 3.645 6.230 2% 10% 35% 35%
Vida em Grupo 1.503 1.643 143% 61% 4% 4%
Acidentes Pessoais Coletivo 757 870 5% (14%) 10% 10%
Vida em Individual 46 45 20% (11%) 22% 22%
Acidentes Pessoais Individual 10 9 - - 24% 24%
Outros - (22) 0% 7% - 1%
Total 17.225 19.729 24% 12% 9% 12%

Anélise de sensibilidade: Os produtos de seguros apresentam como principal risco de negécio o valor
das perdas ou sinistros ocorridos superarem o valor das provisdes técnicas e prémios recebidos. Ha
também incertezas inerentes ao processo de estimativa das provisdes técnicas, quando estas sdo
obtidas através de metodologias estatistico-atuariais. Um exemplo disso é que o atual montante de
sinistros estimados sera confirmado apenas quando todos eles forem efetivamente liquidados pela
Companhia. O teste de sensibilidade visa demonstrar os efeitos quantitativos sobre o montante estima-
do de sinistros declarados no passivo da Companhia, bem como no Patriménio Liquido Ajustado (PLA),
quando alterada alguma das variaveis aplicadas a metodologia de calculo da provisdo constituida
numa determinada data base. A Andlise de Sensibilidade prevista no inciso XI do Artigo 126 da Circular
SUSEP n° 548/2021 determina que se faga um recalculo das operagdes considerando outros cenarios
com alteragdes nas variaveis de despesas administrativas e indice de sinistralidade. O quadro abaixo
demonstra as variabilidades ocorridas considerando a alteragéo de premissas (em milhares de R$):
PL e Resultado PL e Resultado

2025 2024
a. Despesas Como uma elevagéo de 5% no
administrativas Aumento  valor afetaria o exercicio (246) (240)
b. indice de Como uma elevagéo de 5% nos
sinistralidade Aumento  sinistros afetaria o exercicio (208) (120)

b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos financeiros e ativos de res-
seguro como consequéncia de uma contraparte no contrato nao honrar a totalidade ou parte de suas
obrigagdes contratuais para com a Companhia. No que se refere a ativos financeiros, a Companhia
monitora o cumprimento da politica de risco de crédito para garantir que os limites ou determinadas
exposigdes ao risco de crédito ndo sejam excedidos. Esse monitoramento é realizado sobre os ativos
financeiros, de forma individual e coletivo, que compartilham riscos similares e leva em consideragao
a capacidade financeira da contraparte em honrar suas obrigagdes e fatores dinamicos de mercado.
Limites de risco de crédito sdo determinados com base no ‘rating” de crédito da contraparte para
garantir que a exposicéo global ao risco de crédito seja gerenciada e controlada dentro das politicas
estabelecidas. Os ativos financeiros sdo investidos (ou reinvestidos) somente em instituigées finan-
ceiras com alta qualidade de “rating” de crédito, com classificagdo minima de BBB, recomendadas
por agéncias avaliadoras de riscos, tais como A.M. Best, Standard & Poor’s. A Administragédo possui
politicas para garantir que limites ou determinadas exposi¢des ao risco de crédito ndo sejam excedi-
dos através do monitoramento e cumprimento da politica de risco de crédito para os ativos financeiros
individuais ou coletivos que compartilham riscos similares e levando em consideragéo a capacidade
financeira da contraparte em honrar suas obriga¢des e fatores dindmicos de mercado. O risco de
crédito pode se materializar por meio dos seguintes fatos: - Perdas decorrentes de inadimpléncia,
por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte dos segurados e de recuperagao de
sinistros por parte do ressegurador; - Possibilidade de algum emissor de ativo financeiro ndo efetuar o
pagamento previsto no vencimento ou as amortizagdes previstas para cada titulo; e - Incapacidade ou
inviabilidade de recuperagéo de comissdes pagas aos corretores quando as apélices forem cancela-
das. Exposigéo ao risco de crédito de seguro: A exposi¢éo ao risco de crédito para prémios a receber
difere entre os riscos a decorrer e os riscos decorridos. Nos Ramos de riscos decorridos a exposicéo é
maior, uma vez que a cobertura é dada em antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro. Geren-
ciamento de risco de crédito: Para garantir que a exposi¢édo global ao risco de crédito seja gerenciada
e controlada dentro das politicas estabelecidas, a Companhia adota estratégias de repasse de risco
a Resseguradores. Para diminuir o risco de crédito de recuperacgédo nas operacgdes de resseguro, esta
Companhia vem fazendo um trabalho junto aos Resseguradores para reduzir o “aging” de recupera-
¢ao. Em termos gerais, o sistema de gerenciamento de riscos engloba o conjunto de praticas que tem
por finalidade otimizar o seu desempenho, proteger seus acionistas, incluindo, investidores, clientes,
empregados, fornecedores e outros, bem como facilitar o acesso ao capital, agregar valor e contribuir
para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos voltados a ética, transparéncia e
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prestacdo de contas. O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacéo de todas as
camadas contempladas pelo escopo de governanga corporativa, que abrange desde a alta Adminis-
tragdo até as diversas areas de negoécios e produtos na identificagéo, tratamento e monitoramento
desses riscos. A Administragdo entende que, no que se refere as operagdes de seguros, ha uma ex-
posi¢éo reduzida ao risco de crédito, uma vez que a Companhia opera com diversos tipos de produtos,
o que proporciona a diversificagdo e pulverizagdo dos riscos. Em relagéo as operacdes de resseguro, a
Companhia esté exposta a concentragdes de risco com resseguradores individuais, devido a natureza
do mercado de resseguro. A Companhia adota uma politica de gerenciar as exposi¢des das contra-
partes de resseguro, operando somente com resseguradores com alta qualidade de crédito. A politica
de emissado de apolices considera todos os aspectos e praticas de qualidade na aceitagdo de risco de
seguro, incluindo a analise de risco de crédito dos segurados, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas,
através de ferramentas especificas de verificagao de perfil de risco. A tabela a seguir apresenta os ati-
vos financeiros detidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 distribuidos por rating de
crédito obtidos junto a agéncias renomadas de “rating” (Standard & Poor’s, Moody's e Fitch Ratings).

2025 2024
Composigao da Saldo
carteira por classe e conta- Saldo
por categoria contabil S&P Moody’s Fitch bil S&P Moody’s Fitch contabil
Kovr Previdéncia FI
Renda Fixa BB BB BB 70.915 BB BB BB 39.448
Fundo Investprev PGBL BB BB BB 12.009 BB BB BB 10.727
Outras Aplicagdes S/Rating S/Rating S/Rating 420 S/Rating S/Rating S/Rating 413
Total das aplicagoes 3.344 50.588

a) Risco financeiro: A Companhia esta exposta a uma série de riscos financeiros transferidos pelos
diversos ativos e passivos inerentes ao seu negécio. Os principais riscos associados aos instrumentos
financeiros séo: * Risco de mercado; e * Risco de liquidez. c.1) Risco de mercado: Risco de mercado,
que é aquele associado a possibilidade de ocorréncia de perdas devido as oscilagdes nos precos de
mercado dos ativos. Para avaliagédo do risco de mercado de seu portfolio de investimentos a Com-
panhia utiliza o modelo “Value at Risk (VaR)”, sendo que sua parametrizagdo é a seguinte: * Sem
correlagdes; « Volatilidade paramétrica; « Nivel de confianga de 95%; e « Periodo de reversado de 1 (um)
dia. Analise de sensibilidade de Investimentos: A Andlise de Sensibilidade leva em consideragédo que
a carteira da Companhia esta alocada no parametro CDI/SELIC, na presente andlise de sensibilidade
foi considerada como premissa basica a variagéo da taxa de juros. Para elaboragdo da analise de sen-
sibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-base do balango e as projegoes
de taxa SELIC. O quadro abaixo demonstra as variabilidades ocorridas considerando a alteragcdo de
premissas: Analise de sensibilidade de Investimentos:
Analise de Sensibilidade:
SELIC - EXPECTATIVA
12,25% _ 10.50% _ 10,00% __9.50%

KOVR PREVIDENCIA S.A. - CNPJ: 17.479.056/0001-73

Contribuicdes para cobertura de riscos em 2023 1.352
Contribuicdes emitidas liquidas 14.492
Recebimentos (11.994)
Constituicdo da provisdo para perda 1.850)
Contribuicdes para cobertura de riscos em 2024 . 423
Contribuigdes emitidas liquidas 12.259
Recebimentos (12.160)

Constituicao de riscos vigentes e ndo recebidos 819
Constituicdo da provisao para perda 923)
Contribuigdes para cobertura de riscos em 2025 418
b) Composicao das contribuigées a receber por vencimento:
Contribuicées a receber 2025 2024
A vencer _Vencidos Total _A vencer Vencidos Total
entre 0 e 30 dias 18 1.190 1.307 26 763 789
entre 31 e 60 dias 20 122 141 26 175 201
entre 61 e 120 dias 39 220 259 52 313 365
entre 121 e 180 dias 23 153 176 30 193 223
entre 181 e 365 dias 16 - 16 26 - 26
acima de 365 dias - 2.454 2.454 - 1.733 1.733
Total de recebiveis 116 4.139 4.354 159 3.177 3.336
Redugao ao Valor Recuperavel (3.836) (2.913)
Total 418 423
9. Créditos tributarios e previdenciarios:
2025 2024
Impostos e Contribuigcdes Sobre o Lucro
Crédito de CSLL sobre base negativa 214 754
Crédito de IRPJ ajustes temporais 1.142 829
Crédito de CSLL ajustes temporais” 188 23
Crédito de IRPJ a compensar 15 38
Contribuicdes Sociais
Crédito tributario de PIS/ICOFINS 699 364
Encargos Sociais
Outros créditos tributarios 30 29
Total 2.288 2.037

(*) Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢do social das diferengas temporarias.
a) Composigao:

IRPJ CSLL Total
Provisdes despesas operacionais 1.142 188 1.330
Total 1.142 188 1.330

Titulo Cédigo ISIN 12/2025 —12/2026 —12/2027 _12/2028 _12/2029 P) Movimentagéo: o o
Debéntures Proman BRPRMNDBPOT1 420 420 420 420 420 Imposto de renda . 2024 Constituigdo  Realizagdo 2025
Fundo Investprev S/ISIN 12.009 13480 14.896 16.385 17.942 Provisdes despesas operacionais 829 313 - 1.142
Kovr Prev FI Renda Fixa ~BROAXECTF009 _ 70.914  79.602  87.961  96.757 _105.949 . . 829 __313 = 1442
Total das aplicagdes 83.343_ 93.502 _ 103.277 _113.562 _124.311  Contribuigao Social o __ 2024 _ Constituicdo  Realizacdo 2025
¢.2) Risco de liquidez: O risco de liquidez & o risco de ndo ter acesso a recursos financeiros para  Provisoes despesas operacionais 23 - 165 188
investir na operagao ou honrar seus compromissos. Ele é limitado pela reconciliagéo do fluxo de caixa, Total L. . 852 313 165 1.330
considerando também os passivos a pagar da Companhia. Para tanto, sdo empregados métodos atu- 10 Depositos judiciais: X
ariais para estimar os passivos oriundos de contratos de seguro. Dentro desse contexto, a Companhia ~ 1iR0S de deposito em garantia 2025 2024
possui uma politica criteriosa de comercializacdo visando mitigar os riscos inerentes a subscrigao, ~ Sinistros e PVR 220 542
entre eles o risco de ndo recebimento do prémio (inadimpléncia). No ambito dos ativos financeiros, a ~ ENcargos sociais 1 1
Companhia investe recursos em ativos financeiros cujos valores de mercado sao amplamente conhe- ~ Beneficios 2'6(1)6 2.606
cidos e confidveis. Tais ativos sdo altamente liquidos e podem ser transformados em caixa rapidamen- 'gatbalhlslas 2'?(); 4'432
te. A composigéo dos ativos financeiros por prazo e por titulo e os ativos financeiros designados a valor T utrcl)s 5.540 7.686
justo por meio do resultado estao apresentados na nota explicativa n® 8, de acordo com o vencimento otal . . ) - -
dos titulos. A combinagéo das caracteristicas de subscrigido e dos ativos financeiros, mencionadas 11. Assisténcia financeira a participantes:
acima, tende a reduzir o risco de liquidez. Exposigao ao risco de liquidez: Consiste na possibilidade ) Composigéo:
de uma sociedade no ser capaz de responder aos seus compromissos de pagamentos a curto prazo. ) B 2025 2024
A Companhia apresenta indice de liquidez corrente de 2,02 (1,37 em 2024), o que significa dizer que ~ Garantia de averbagéo 14.165 55.239
o Ativo Circulante da Companhia é suficiente para liquidar o passivo circulante com sobra de 101,8%  Receita a apropriar (6.142) (20.256)
(36,6% em 2024). Garantia de averbagao - cessao (1.184) (1.929)
2025 2024 Receita a apropiar - cessao 1.730 991
Vencidos A ven- Vencidos Redugao ao valor recuperavel (4) (130)
Valor ou avencer cerem Valorouavencer Avencer Total 8.565 33.915
Con- em menos mais de Con- em menos em mais ) Movimentagao:

. __tabil__delano_ 1ano_ tabil__de1ano de1ano 2025 2024
AF'VOS, Saldo no inicio do exercicio 33.915 39
Disponivel 1.726 1.726 - 342 342 - (+) Contratos emitidos de Assisténcia Financeira 7.017 33.878
Aplicagdes 83.343 82.923 420 50.588 50.175 413 (-yRecebimento das parcelas (20.451) -
Créditos das operagdes com seguros 289 289 - 387 387 - (-) Cess&o de diretos (6.261) -
Créditos das operagdes com (+) Receitas apropriadas (5.655) 2)
previdéncia 629 629 - 486 486 - Saldo no final do exercicio 8.565 33.915
Titulos e créditos a receber 16.910 10.911  5.999 44.374 1.397 42977 12, Investimentos - Participagdes Societarias:

Despesas antecipadas 208 136 72 - - - 2025 2024
Outros Creditos 57 57 -_1.139 1.139 = |nvestid
;g’;asliegsatlvos 103162 96.671_ 6.49197.316_ 53.926 43.390 Participagdes Societarias - Seguradora Lider 282 282
Contas a pagar 6.634 4553 2081 6.983 3074 3909 Total 282 282
Débitos de operagdes com seguros e 13. Obrigagées a pagar:
resseguros 1.361 1.361 - 1.547 1.546 1 2025 2024
Débitos de operagdes previdéncia 128 128 - 10 10 - Fornecedores 112 10
Provisdes técnicas seguros 5.810 5.810 - 4.560 4.560 - Dividendos Outros 1.486 1.998
Provisdes técnicas previdéncia 46.406 33.127 13.279 42.597 30.204 12.393  Outras Obrigacdes a Pagar 3.795 3.912
Dentaon s torce 2927 2927 -9 9 Do 5393 5920
epositos de terceiros . . - - . ibuices:

Ouiros débitos 1307 - 1.307_1.057 . 1057 4 Impostose Contribuicdes 2025 2024
Total de passivos 64.573 47.906 _ 16.667 56.844 39.484_ 17.360 | <o de Renda 430 179
Gerenciamento de ativos e passivos: Um dos aspectos principais no gerenciamento de riscos é posto de ;

> P ; asp; principat g f Contribuigéo Social 182 70
o encontro dos fluxos de caixa dos ativos e passivos. Em conformidade pelo disposto nas Resolu- COFINS 63 44
coes CNSP n° 416/2021 e n° 432/2021, a Companhia adota os processos de estudo da evolugdo PIS/PASEP 10 7
dos passivos por meio do teste de adequacéo dos passivos e conduz o estudo do casamento entre S
seus fluxos de ativos e passivos. Os investimentos financeiros s&o gerenciados ativamente com uma ~ Qutras Contribuigdes = 1
abordagem de balanceamento entre qualidade, diversificagdo, liquidez e retorno de investimento. O Total L L L L. 685 301
principal objetivo do processo de investimento é otimizar a relagao entre taxa, risco e retorno, alinhan-  15. Provisoes Técnicas: 15.1 ProvisGes Técnicas de Seguros:
do os investimentos aos fluxos de caixa dos passivos. Para tanto, séo utilizadas estratégias que levam @) Composigéo:
em considerag&o os niveis de risco aceitaveis, prazos, rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de 2025
concentragdo de ativos por emissor e risco de crédito. As estimativas utilizadas para determinarosva- Ramos  PPNG__ PSL IBNR_PDR_PVR_PCC _PMBAC PMBC OUTRAS TOTAL
lores e prazos aproximados para o pagamento de indenizagdes s&o periodicamente revisadas. Essas ~ VGBL 72 3.045 450 233 (1) - - - - 3.799
estimativas sé@o inerentemente subjetivas e podem impactar diretamente na capacidade em manter o Vida Individual - - - -3 - 1.321 - - 1.352
balanceamento de ativos e passivos. O monitoramento da carteira de contratos de seguros permite  Acidentes Pessoais
o acompanhamento e a adequagao das tarifas praticadas bem como avaliar a eventual necessidade  Coletivo 15 316 69 59 - - - - - 459
de alteragdes. S&o consideradas, também, outras ferramentas de monitoramento como a analises de  vida em Grupo - - 90 - - - - - - 90
sensibilidade, e verificagdo de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de subscri¢do, emis-  QOytros 9 11 70 - - - - - - 90
s80 e sinistros) e casamento de ativos e passivos. Além disso, o Teste de Adequagéo dos Passivos  prestamista R 16 R R R R R R R 16
(TAP) é realizado, como objetivo de averiguar a adequagao do montante registrado contabilmente a  acidentes Pessoais
titulo de provisdes técnicas, considerando as premissas minimas determinadas pela SUSEP. d) Risco | 4iviq a1 3 _ _ _ - _ _ _ _ 3
operacional: Riscos operacionais séo os riscos de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma T 00 2288 R70 200
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e fatores externos. gg‘é\lljlggﬁcm 99 3388 679 292 30 - 1.321 = -_5.809
Operacional: O planejamento estratégico elenca diretrizes para todas as areas da Companhia. A Equi-
pe Operacional tem como principal atividade fungdes de articulagéo e possui o objetivo de alavancar COMPLEMENTAR __664_9.469 1.683 1.158 6.977 1.276 _ 15.429 9.735 15 _46.406
a produtividade dos clientes internos e externos, com o compromisso de gerar resultados por meio TOTAL 763 12.857 2.362 1.4507.007 1.276 _ 16.750 9.735 15 _52.215
de suporte a operagao e solugdes que agregam valor @ empresa. Para tanto, a Companhia realizou 2024
novas contratagdes para ampliagdo do quadro de colaboradores, segue na implementagéo diaiade Ramos _ PPNG_PSL IBNR_PDR_PVR_PCC PMBAC PMBC OUTRAS TOTAL
documentag&o de processos e treinamento, visando multiplicar conhecimento entre os colaboradores. ~ Vida em Grupo 90 2.008 448 177 - - - - - 2723
As melhores préticas visam reconhecimento pelas demais areas, como uma equipe dedicada nabusca ~ VGBL - - - -3 - 1.180 - - 1211
em inovagdes, exceléncia na gestdo de processos, eficacia na gestdo de incidentes e facilitadora para  Acidentes Pessoais
os atuais e novos produtos. Tecnologia da Informacéo: Visando mitigar os riscos inerentes a Tecno-  Coletivo 22 263 73 44 - - - - - 402
logia da Informag&o, a Companhia elaborou uma politica para utilizagcao de recursos computacionais  Prestamista - - 125 - - - - - - 125
que trata da confidencialidade da informagé&o, direitos, deveres e responsabilidades dos usuarios, Vida em Individual 9 - 71 - - - - - - 80
licenciamento de software, politica de senhas, além da disponibilidade de seus recursos. Para isto, Qutros - 16 - - - - - - - 16
deu ciéncia a todos os seus colaboradores, recolhendo a assinatura em um formulério especifico  Acidentes Pessoais
para este fim. O Plano de Continuidade de Negdcios - PCN da Companhia € um conjunto de medidas  |ndividual 3 - - - - - - - - 3
preventivas e procedimentos de recuperagéo, no caso de qualquer interrupgdo de negocios. Estas  SgGUROS 124 2.287 717 221 31 - 1.180 - - 4.560
medidgs.devem garantjr a capacidade qa Companhia em operar em bases continuas e proporcionar PREVIDENCIA - - -
um répida reouperacao, em caso de, nidenies que cologuem i fco 29 suzs opereGes. P  COMPLEMENTAR 159 7327 1820 99D 4904 1.519 15638 10.187 650 42492
liados, monitorados e controlados. O plano envolve basicamente quatro grupos: Contingéncias de JOJNT tacs 283 9.614 2.545 1.211 4.935 1.519 _16.818 10.182 650 _47.757
Infraestruturas Fisicas: assim compreendidas as situagdes de catastrofes naturais ou nao, tais como ) Movimentagéo -
inundagdes, incéndios, desabamentos etc. que impegcam o acesso e/ou utilizagédo das instalagdes da . Saldo em = I Atuallzaga_o Saldo em
Companhia, como também danos fisicos relevantes a instalagdes e/ou equipamentos, intencionais ou ~ Erovisdo _31/12/2024 Reversdo Constituicdo Monetaria Pagamento _Resgate 31/12/2025
ndo e ainda falhas no fornecimento de energia elétrica. Contingéncias de Pessoal: aquelas onde os PMBAC 16.818 (2.506) 2.284 154 N - 16.750
funcionarios-chave nédo estdo presentes por motivos de greves, doenga, licengas etc. Contingéncias PSL 9.615 (598) 5.051 1.676 (2.888) - 12.856
de Infraestruturas Tecnolégicas: compreendidas as situacdes de inacessibilidade, falha ou perda de PMBC 10182  (1.221) 775 - - - 9.736
quaisquer recursos de TI, tais como hardware, software, “telecom”, rede e seguranga. Contingéncias PVR 4.935 (1.147) 3.760 1.470 (2.010) - 7.008
de Servigos Externos: compreendidas as situagdes de ndo prestagéo de servigo contratado considera-  IBNR 2.546 (1.198) 1.014 - - - 2.362
do critico/essencial aos processos do Grupo Kovr. Além disto, a Companhia tem investido para revisar PDR 1.211 (164) 230 191 (18) - 1.450
seus sistemas operacionais e de gestdo para eliminar todos os gaps e trazer maior automaticidade, PCC 814 (492) 249 - - - 1.276
agilidade e controle as suas atividades, possibilitando assim alavancar suas potencialidades. e) Ges- PPNG 282 (918) 1.398 - - - 762
tao de capital: O principal objetivo da Companhia em relagcdo a gestao de capital € manter niveis de  OPT 649 (112) - (521) - - 16
capital suficientes para atender os requerimentos regulatérios determinados pelo Conselho Nacional  Total 47.052 (8.356) 15.061 2.970 (4.916) . 52.215

de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar
retornos sobre capital para os acionistas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
manteve nivel de capital acima dos requerimentos minimos regulatérios. O Capital Minimo Requerido
para o funcionamento da Companhia é constituido como o maior valor entre o capital base e capital de
risco que visam garantir os riscos inerentes as operagdes, levando ainda em consideragéo os ajustes
econdmicos. A Companhia apura o Capital Minimo Requerido (CMR) em conformidade com as regula-
mentagdes emitidas pelo CNSP quanto sua forma de apuragéo. (vide nota 17.1).

6. Aplicacdes: Aplicacdes financeiras avaliadas ao valor justo:

15.2 Teste de adequacgéo dos passivos - TAP: A Companhia elaborou o estudo atuarial do Teste de
Adequacéo de Passivos dos contratos em vigor em 31 de dezembro de 2025. Os fluxos de caixas dos
beneficios projetados foram convertidos a valor presente segundo a Estrutura a Termo das Taxas de
Juros - ETTJ, conforme metodologia proposta pela SUSEP, e aplicagéo das tabuas de mortalidade, AT
49 e CSO 58 e tabua de sobrevivéncia AT 2000, adotadas pela Companhia. Para aplicagao do Teste
de Adequacdo dos Passivos a Companhia agrupou os contratos por tipo de plano, cobertura, base
técnica e renda, conforme tabela a seguir:

2025 VALOR
taxa média Ajuste PRESENTE
de juros Valorde avalor Valor % parti-  TIPO DE 3 TIPO DE PMBC DO FLUXO
Por meio do re§ultado (VJR) contratada __Nivel __custo justo justo_ cipagcdo PLANO COBERTURA BASE TECNICA RENDA CONSTITUIDA _ DE CAIXA PCC-PMBC
Fundos exclusivos . IAPB57+IGP-M/ ~ Renda
Letras financeiras do tesouro Selic 1 67.890 7.475 75.365 90,88%  previdancia Invalidez FGV+6% Vitalicia 152 230 78
Notas do Tesouro Nacional 14,87 1 7.550 - 7.550 9,10%
Disponibilidades do fundo n/a 1 9 - 9 0.01% i . |APBSTHIGP-M/  Renda
75.449 7.475 82.924 99.50% revidéncia Morte-Pensédo FGV+6% Vitalicia 17 15 2)
Outras aplicagdes n/a IAPB57+IGP-M/  Renda
Debéntures 3 528 (109) 419 0.50% Previdéncia Morte-Pensao FGV+6% Vitalicia 1.368 2.210 842
Total 75.977 _ 7.366 _ 83.343 100.00% Nao
__ _ 2024 aplicavel+IGP-M/  Renda
taxa média Ajuste Previdéncia Morte-Penséo FGV+1% Vitalicia 156 132 (23)
de juros Valorde avalor Valor % parti- Nio
Foraneio goﬂresultado (VJR) contratada __ Nivel __custo justo justo cipacdo aplicavel+IGP-M/ Renda
undos abertos 5 o
Letras financeiras do tesouro Selic 1 34110 1980 36090  91,49% Frevidéncia Morte-Pensdo  FGV+6%  Vitalicia 4.966 4 (259)
Operagdes compromissadas - LFT Selic 1 3.329 2 3331 8,44% o . AT49M+IGP-M/  Renda
Outros n/a 2 27 - 27 0,07% Previdéncia Morte-Pensao FGV+6% Vitalicia 83 61 (22)
37.466  1.982 39.448 77,98% Renda
Fundos exclusivos Previdéncia Sobrevivéncia AT83M +INPC+1% Vitalicia 120 121 1
Letras financeiras do tesouro Selic 1 10.727 - 10.727 AT49M+IGP-M/  Renda
Outras aplicabes a 10.727 - 10727 21,20%  Previdéncia Sobrevivéncia FGV+6% Vitalicia 2.873 3.379 506
Debéntures 3 522 (109) 413 Total ) . i 9.735___ 10.859 1.125
522 (109) 413 0.82% O resultadp do Estudo Atuarial do Teste de Adequacéo de ngsswos revelou a |qsuﬁC|enC|a do passivo
Total 48.715___1.873_ 50,588 __ 100,00% @as necessidades de cobertura dos contratos de responsabilidade da Companhia na data-base de 31
b) Movimentagio das aplicages financeiras: de dezemprg de 2025,’r'azéo pela quz.alla Companhia constituiu a provisédo complementar de cobertgra
Valor justo por meio do resultado (VJR) Total Para provisdo matematica de beneficios concedidos (PMBC). O Valor presente do fluxo de caixa
Saldo inicial em 2023 79.632 79.632 relacionado a PMBC foi de R$ 10.859 (R$ 10.996 em 2024) e o valor da Provisdo Complementar de
Aplicagdes 123.168 123.168 Cobertura foi de R$ 1.125, em 2024 foi apurado o montante R$ 1.519. Por ocasido dos trabalhos da
Resgates (157.845) (157.845) Coordenagéo de Monitoramento de Solvéncia e Contabilidade da SUSEP em 2025, ficou configurado
Rendimentos 5.633 5.633  uma distorgao dessa para uma provisao de R$ 1.159 em 2024. Estabelecida a imaterialidade deste
Saldo inicial em 2024 50.588 50.588 yalor e que esta distorgao ndo pode influenciar, de modo razoavel, as decisées que os usuarios das
Aplicactes 43.009 43.009  gemonstracées contabeis publicadas tomariam caso o erro ndo tivesse sido cometido, ndo houve a
sZﬁg?r;e:'ntos (1 81'22752) (181'2275’2) necessidade de republicagao das demonstragdes contabeis do exercicio de 2024.
Ajuste ao valor justo 6.739 6739 15.3 Cobertura das provisdes técnicas de seguros e previdéncia: 2025 2024
Sald? f|_na| em 2025 . - P 8;'353 - 83.343 Provisées Técnicas - Seguros 5.810 4.560
7. Prémios a receber: Os prémios a receber contemplam os prémios de emisséo direta de acordo Provisées Técnicas - Previdéncia Complementar 46.406 43.197
com as vigéncias contratuais das apolices. Prémios a receber por ramo: Redutores
- - 2024 Aplicagdes em FIES Rec Prov em Fase de Diferimento - Previdéncia 10.688 9.546
L. Redugao . Redugao Aplicacdes em FIES Rec Prov em Fase de Diferimento - Vida 1.321 1.180
Prémios a ao valor Prémios a ao valor Depodsitos judiciais redutores - 1.106
Ramos __ receber recuperavel Saldo__ receber recuperavel Saldo 12.009 11.832
Prestamista ) ) 333 (259 74 1 1 - Total a ser coberto 40.206 35.925
Acidentes Pessoais Coletivo 318 (255) 63 283 (179) 103 Ativos garantidores
Vida em grupo ) 502 (368) 135 512 (252) 260  Fundo de Investimento em renda fixa 82.924 39.448
Acidentes Pessoais Coletivo 4 (3) 2 4 (1) 3 Total oferecido em cobertura de reservas 82.924 39.448
Vida individual 14 (8) 13 (2) 11 suficiéncia 42.718 3.523
TOTAL 1.172 (892) 280 813 (435) 378  gyficiéncia% 106,25% 9,81%
a) Prémios a receber por vencimento: Os prémios a receber por vencimento, nas datas a seguir 154 Sinistros e beneficios judiciais
indicadas, estao distribuidos da seguinte forma: 2025 2024
Prémios a receber 2025 2024 Chances Valor Valor Quantidade Valor Valor Quantidade
Vencidos _A vencer Total Vencidos _A vencer Total de perda reclamado provisionado de acbes __reclamado provisionado __de acées
entre 1 e 30 dias 136 15 151 - 135 135  Sinistro
entre 31 e 60 dias 23 17 41 53 41 94 Provavel 769 2.143 12 461 1.585 88
entre 61 e 120 dias 369 33 402 75 41 116 Possivel 194 189 4 80 187 54
entre 121 e 180 dias 25 22 46 51 21 72 Remota 4 - 1 18 27 38
entre 181 e 365 dias 7 1 88 83 21 103 Total 967 2.332 17 559 1.799 180
acima de 365 dias 444 - 444 293 - 293 2025 2024
Total prémios pendentes 1.074 98 1.172 555 258 813 Chances Valor Valor Quantidade Valor Valor Quantidade
Redugao ao valor recuperével —(892) —(435) 4o perda reclamado provisionado de acbes __reclamado provisionado __de acbes
Prémios a receber liquidos 280 378 Beneficios
b) Movimentagao dos prémios a receber: 2025 024 Provavel 1.149 4777 37 859 4134 272
Saldo no inicio do exercicio 378 317 Possivel 215 334 8 139 374 229
(+) Prémios Emitidos 7.470 15204 Remota 90 10 4 11 17 162
(-) Cancelados (1.202) (6.378) Total 1.454 5.121 49 1.009 4.525 663
(-) Cobrados (5.910) (8.639) _2025 2024
(+) IOF 1 1 Chances Valor Valor Quantidade Valor Valor Quantidade
(#/-) Redugao ao Valor Recuperavel (457) (127) deperda _ reclamado provisionado __de acbes __reclamado provisionado __de aces
Saldo no final do exercicio 280 378 PVR
Circulante 280 378  Provavel 1.355 2.873 77 1.018 2.942 474
8. Valores a Receber de Previdéncia Complementar: Os valores a receber registrados nessa rubri-  Possivel 85 39 48 37 60 81
ca sao decorrentes das contribui¢des a receber de participantes, de acordo com as condigdes particu- Remota 116 22 45 4 23 47
lares de cada plano e valores a receber de 6rgaos averbadores. Total 1.556 2.934 170 1.059 3.025 602

15.5 Desenvolvimento de Sinistros: O quadro de desenvolvimento de sinistros de PSL Administrativa
de seguros tem o objetivo de apresentar o grau de incerteza existente na estimativa do montante de
sinistros ocorridos na data de publicagao do balango. Partindo do periodo em que o sinistro ocorreu e
o montante estimado neste mesmo periodo, na primeira linha do quadro abaixo, é apresentado como

este montante varia no decorrer dos periodos.

, conforme s&o obtidas informag¢des mais precisas sobre

a frequéncia e severidade dos sinistros a medida que os sinistros sdo avisados para a Companhia.
BRUTO DE RESSEGURO - TODOS

dez/ dez/ dez/ dez/ dez/ dez/ dez/ dez/ dez/ dez/ dez/

Incorrido (+) IBNR 2015 _2016 _2017 _2018 _2019 _2020 2021 _2022 2023 _2024 2025
Até a data-base [a] 958 1.881 1.441 1.237 1.097 1.833 2.853 3.897 7.555 5.607 3.215
Apds um ano 1.243 2.006 1.443 1.848 1.741 2.272 2.737 5.655 8.629 6.972 -
Apos dois anos 1.389 1.996 1.252 1.824 1.906 2.153 2.782 5.369 8.719 -

Apos trés anos 1.370 1.972 1.264 1.849 1.781 2.298 2.929 5.686 - - -
Apos quatro anos 1.374 1.983 1.393 1.884 1.855 2.232 2.943 - - - -
Apos cinco anos 1.379 2.045 1.338 1.891 1.928 2.214 - - - - -
Apos seis anos 1.355 2.045 1.338 1.891 1.928 - - - - - -
Apos sete anos 1.363 2.034 1.359 1.903 - - - - - - -
Apos oito anos 1.364 2.262 1.366 - - - - - - - -
Apods nove anos 1.364 2.235 - - - - - - - - -
Apos dez anos 1.357 - - - - - - - - - -

Posicdo em 31/12/2025 1.357 2.235 1.366 1.903 1.928 2.214 2.943 5.686 8.719 6.972 3.215

Pago Acumulado 2015 _2016 _2017 _2018 _2019 _2020 2021 _2022 2023 _2024 2025
Até a data-base [a] 848 1.280 734 1.098 995 1.387 912 1.280 2.311 2.000 2.010
Apds um ano 1.149 1.674 1.209 1.711 1.748 1.942 1.684 3.136 3.633 2.467 -
Apos dois anos 1.292 1.785 1.271 1.771 1.761 2.249 1.709 3.234 3.694 -

Apos trés anos 1.293 1.843 1.293 1.824 1.761 2.327 1.861 3.287 - - -
Apos quatro anos 1.293 1.843 1.300 1.832 1.776 2.444 1.861 - - - -
Apos cinco anos 1.293 1.843 1.306 1.874 1.776 2.462 - - - - -
Apos seis anos 1.293 1.843 1.306 1.874 1.776 - - - - - -
Apos sete anos 1.307 1.964 1.306 1.875 - - - - - - -
Apos oito anos 1.307 1.964 1.306 - - - - - - - -
Apods nove anos 1.307 1.964 - - - - - - - - -
Apos dez anos 1.307 - - - -

Posigao em 31/12/2025 1.307 1.964 1.306 1.875 1.776 2.462 1.861 3.287 3.694 2.467 2.010

Provisdo de sinistros em
31/12/2025

16. Provisdes judiciais: Contingéncias civeis e trabalhistas: As agoes civeis, impetradas por se-

gurados ou beneficiarios de seguros, séo rel

lacionadas, em sua maioria, a questdes envolvendo a

existéncia de sinistro e a cobertura securitaria, que séo fatores determinantes do dever de pagar ou

ndo a indenizagéo contratada. Sao realizados

acompanhamentos periddicos para cada agédo e a Admi-

nistragdo, com base na opinido de seus consultores juridicos, considera que os valores provisionados
sao suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes das decisdes judiciais. As agdes trabalhistas
estdo relacionadas aos processos de natureza trabalhista que se encontram em diversas fases de

tramitagdo. O critério para a classificagdo da
na avaliagdo de nossos assessores juridicos.

probabilidade, provavel, possivel e remoto é com base
Foi constituida provisao para fazer frente aos processos

com probabilidade provavel de perda. a) Composigéo:
Civeis 31/12/2025 31/12/2024
Probabilidade Valor Valor Quantidade Valor Valor Quantidade
de perda reclamado _provisionado de acdes _reclamado _provisionado de acdes
Provavel 602 644 204 547 641 1.583
Possivel 424 140 93 7 7 529
Total 1.026 784 297 554 648 2.112
Trabalhista 31/12/2025 31/12/2024
Probabilidade Valor Valor Quantidade Valor Valor Quantidade
de perda reclamado _provisionado de agdes _reclamado _provisionado de acbes
Provavel 66 523 8 914 375 14
Possivel - - - 602 33 7
Total 667 523 8 1.516 409 21
Total 1.537 1.307 244 2.070 1.057 2.133

b) Movimentagéo

Contingéncia Saldo 2024 Constituicdo Reversdo Pagamento Correcdo Monetaria Saldo 2025

Civeis 648 454 (384) (13) 79 784
Trabalhistas 409 57 - - 58 523
Total 1.057 510 (384) (13) 137 1.307
Contingéncia Saldo 2023 Constitui¢éo Reversdo Pagamento Correcéo Monetaria Saldo 2024
Civeis 589 340 (300) (48) 66 648
Trabalhistas 720 528 (269) (628) 58 409
Total 1.309 869 (569) (676) 124 1.057

17. Patriménio Liquido: a) Capital social:
é de R$ 23.700 e esta representado por 23

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e 2024
.507 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,

todas pertencentes a acionistas domiciliados no pais. Reserva legal: Constituida ao final do exercicio,
na forma prevista na legislagdo societaria brasileira, podendo ser utilizada para a compensagéo de

prejuizos ou para aumento de capital social.

Dividendos: Os acionistas tém direito a um dividendo

obrigatério néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com a lei societaria e

o Estatuto.
Calculo dos dividendos 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 6.256 8.471
Reserva legal (5%) 313 423
Base de calculo para distribuicdo dos dividendos 5.943 8.048
Dividendos minimos obrigatérios 25% 1.486 2.012
Total dividendos propostos 1.486 2.012
17.1 Patriménio Liquido Ajustado - PLA e Capital Minimo Requerido - CMR

2025 2024
Patriménio Liquido __38.907__ 40.137
1.Ajustes contabeis (736) (1.045)
Participagdes em Soc. Financeiras e Nao Financeiras (282) (282)
Despesas Antecipadas (209) -
Créditos tributarios - prejuizos fiscais e bases negativas (232) (749)
Ativos Intangiveis (14) (14)
2. Ajustes associados a variagao dos valores econémicos - 1.386
3. Ajuste do excesso de PLA de nivel 2 e nivel 3 (104) -
PLA Nivel 1 38.067 40.478
PLA Nivel 2 - -
PLA Nivel 3 - -
(=) PLA TOTAL (a) 38.067 40.478
(b) Capital Base 8.100 9.022
(c) Capital de Risco - CR 7.812 9.022
Capital adicional de risco de subscrigdo 4.836 4.562
Capital adicional de risco de crédito 1.202 2.456
Capital adicional de risco operacional 46 54
Capital adicional de risco de mercado 4.143 4.987
Beneficio de Diversificagdo (2.415) (3.038)
(d) Capital minimo requerido - CMR (maior entre b e c) 8.100 9.022
(R$) Suficiéncia de capital (a) - (d) 29.967 31.456

(%) Suficiéncia de capital

369,96% 348.67%

Os valores de provisdo complementar de contribuigdo do exercicio de 2024 foram recalculados sem
necessidade de nova publicagdo nos termos do item 7 do Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) -

Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis
18. Detalhamento das contas de resultado

, vide nota explicativa 17.

2025 2024
a) Prémios ganhos 17.225 19.922
Prémios emitidos 7.138 15.217
Prémios - riscos vigentes ndo emitidos (1.202) (6.378)
Contribuigdes para cobertura de riscos 12.259 12.915
Variagbes das provisdes técnicas de prémios (970) (1.832)
2025 2024
b) Sinistros ocorridos (4.168) (2.411)
Sinistros (2.325) (1.590)
Ressarcimentos - 4
Variagao da provisao de sinistros ocorridos, mas néo avisados 38 105
Despesas com beneficios (1.881) (930)
2025 2024
c) Custos de aquisi¢do (2.395) (2.922)
Comissdes (1.427) (2.352)
Variagao do custo de aquisigéo diferido 6 10
Despesas de custeamento de vendas (962) (580
2025 2024
d) Outras receitas e despesas operacionais (667) (1.386)
Outras receitas operacionais 768 428
Outras despesas operacionais _ (1.435) (1.814)
2025 2024
e) Resultado com operagdes de resseguros (58) (43)
Despesa com resseguro (58) (43)
2025 2024
f) Outras provisoes técnicas (2.952) 637
Constituigdo da provisédo de beneficios a conceder - 28
Variagao de outras provisdes técnicas (2.952) 609
2025 2024
g) Despesas administrativas (4.920) (4.798)
Pessoal proprio (2.486) (2.478)
Servigos de terceiros (1.698) (1.912)
Localizagao e funcionamento (138) (220)
Publicagdes (42) (31)
Donativos e contribuiges (28) (29)
Despesas administrativas diversas (528) (128)
2025 2024
h) Despesas com tributos (808) (1.028)
Impostos federais 5 (5)
Impostos municipais (18) (10)
Cofins (371) (554)
Pis (60) (90)
Taxa fiscalizagdo (362) (355)
Outros (2) (14)
2025 2024
i) Resultado financeiro 9.365 6.018
Receitas financeiras 14.463 9.685
Receitas com fundos de investimentos 8.067 5.608
Receitas com titulos de renda fixa - 184
Receitas com titulos de renda variavel 227 26
Receitas com assisténcia financeira 6.169 3.867
Despesas financeiras __ (5.098) _ (3.667)
Despesas com titulos de renda variavel (146) (147)
Despesas com titulos de renda fixa - (39)
Despesas financeiras com operagdes de seguros e previdéncia (4.226) (2.367)

Despesas com assisténcia financeira
19. Imposto de renda e contribuigdo social

Descrigao

Resultado antes dos Tributos e apds
participacoes

(+) Constituicdes de Provisdes

(+) Outras Variagoes

(-) Reversdes de Provisdes

Lucro real antes das compensagoes
Compensagao prejuizo fiscal

Base de calculo

Parcela isenta

Taxa nominal do tributo

Taxa adicional

Tributos calculados a taxa nominal
Ajuste Temporarios Diferidos

Tributos sobre os ajustes

PAT - Programa de alimentagao ao trabalhad
Despesa/Receita Contabilizada

Taxa Efetiva

20. Transagoes com partes relacionadas

(726) (1.114)

Kovr Seguradora S.A.

Administracao -

2025 2024

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuigao
_deRenda_____ Social de Renda Social
10.716 10.716  14.089 14.089
1.264 1.264 1.699 -

155 155 9 9

(147) (147) - -
11.987 11.987 15.796 14.098

- (3.596)  (1.866) (4.164)

11.987 8.391 13.930 9.934

240 - 240 -

15% 15% 15% 15%

10% - 10% -
(2.973) (1.259)  (3.459) (1.490)
313 (370) 306 (826)

or (30) - (29) -
(2.690) (1.629) _ (3.182) (2.316)
25.1% 15.2% 22,6% 16.4%
2025 2024

Ativos _ Passivos Resultado Ativos _ Passivos _Resultado
- (65) - (76) -

- - (39) 428 -

Banco Master (*) -

Kovr Seguros S.A. - Transferéncia de despesas comuns entre as empresas do grupo Kovr.
Administracdo - Remuneragdo do pessoal chave da Administragdo. A Companhia ndo possui
beneficios de curto e longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragédo para seu
pessoal-chave da Administragdo. (*) Apresentamos os montantes de despesas operacionais
até setembro de 2025 no valor de R$ 75, tendo em vista a transferéncia do controle acionario da
companhia. Vide nota 21.2. 21. Outras informagdes: 21.1 Honorarios da auditoria: Os honorarios

dos auditores independentes praticados pela
do exercicio de 2025, foi de R$ 97 (em 2024

CLA Auditores Independentes Ltda, relativo & auditoria
foram pagos R$ 137 a KPMG). 21.2 Homologagao de

transferéncia de controle acionario: Em 04 de setembro de 2025, através da Carta Homologatéria
Eletronica n° 15/2025/DIORE/SUSEP, a Superintendéncia de Seguros Privados — (SUSEP), aprovou
a transferéncia do controle aciondrio indireto e da ingeréncia efetiva nos negécios das empresas

Kovr Seguradora S.A., Kovr Capitalizagéo S.
naturais, Srs. Eduardo Viegas Silva, Renato

A. e Kovr Previdéncia S.A., para as seguintes pessoas
Agricola Renné e Thiago Coelho Ledo de Moura, nos

termos do Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas, firmado em 25 de julho de 2025.
22. Eventos Subsequentes: No que se refere a noticias de mercado sobre eventual interesse do
PICPAY BANK — BANCO MULTIPLO S.A. na aquisi¢do (direta ou indireta) de participacdo societaria

na Kovr, a Administragdo confirma a existénci

a de negociagéo entre as partes relacionada a potencial

operagdo dessa natureza. A efetiva implementagdo da operagdo, caso venha a ser formalizada nos
instrumentos definitivos aplicaveis, dependera do cumprimento das etapas usuais para transagoes
dessa natureza (incluindo a formalizagéo e conclusdo da documentagdo definitiva e o implemento de
condigbes precedentes), bem como da obtencédo das aprovagdes regulatérias aplicaveis, incluindo,

tipicamente, SUSEP e CADE.

Diretoria Executiva

Thiago Coelho Le&o de Moura

Eduardo Viegas Silva

Miguel Gomes da Silva Neto

Atuario Responsavel

Marcos Falcdo
IBA-MTE/RJ 893

Contador Responsavel
Miguel Gomes da Silva Neto
Contador - CRC 1SP 220836/0-3

Esta publicagao foi feita de forma 100% digital

pelo Monitor Mercantil em seu site.

A autenticidade deste documento pode

ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br



MONITOR MERCANTIL
Monitor Mercantil

MONITOR MERCANTIL
QR CODE


Monitor

Mercantil

Sabado, domingo e segunda-feira, 28 de fevereiro, 1° e 2 de margo de 2026

KOVR PREVIDENCIA S.A. - CNPJ: 17.479.056/0001-73

Parecer da Auditoria Atuarial Independente

Aos Administradores e Acionistas da KOVR Previdéncia S.A.

Escopo da Auditoria: Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demons-
tragdes financeiras, os demonstrativos do capital minimo requerido, os valores redutores da necessidade
de cobertura das provisdes técnicas, os créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas
com sinistros, os indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagédo econdémica
do patriménio liquido ajustado e os limites de retengédo da KOVR Previdéncia S.A. - “Companhia”, em 31
de dezembro de 2025, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo, em conformidade com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP. Responsabilidade da Administragao: A Administragdo da Companhia é
responsavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de resseguro registrados nas demonstragées financeiras
e pelos demonstrativos do capital minimo requerido, valores redutores da necessidade de cobertura das pro-
visdes técnicas, créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, indicadores
de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a variagdo econdmica do patriménio liquido ajustado
e limites de retenc&o elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro
de Atudria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, e pelos controles
internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboragao livre de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade da Auditoria Independente: Nos-
sa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo de
introducdo a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios
atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA. Estes principios atuariais requerem que a audi-
toria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os respectivos
itens auditados esté&o livres de distor¢éo relevante. Uma auditoria atuarial independente envolve a execuc¢éo

de procedimentos selecionados para obtengé@o de evidéncia a respeito dos valores das provisoes técnicas
e dos ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras, dos demonstrativos do capital mini-
mo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia
regulatdria, incluindo os ajustes associados a variagdo econdmica do patriménio liquido ajustado e dos limites
de retengéo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuério, incluindo a avaliagéo dos
riscos de distorgédo relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco,
o atudrio considera que os controles internos da KOVR Previdéncia S.A. s3o relevantes para planejar os pro-
cedimentos de auditoria que s&o apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a efetividade desses controles internos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opinido, as provisdes
técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras, os demonstrativos do capital
minimo requerido, os valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, os créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, os indicadores de solvéncia regulatéria,
incluindo os ajustes associados a variagdo econémica do patriménio liquido ajustado e os limites de retengéo
da KOVR Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de 2025 foram elaborados, em todos os aspectos relevan-
tes, de acordo com as normas e orientagdes emitidas pelos érgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de
Atuéria — IBA. Outros assuntos: No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando
a avaliagao de riscos de distorgédo relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo,
também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Com-
panhia e utilizadas em nossa auditoria atuarial independente, com base em testes aplicados sobre amostras.
Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos s&o capazes de proporcionar base razoavel

para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de dis-
torgéo relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes apli-
cados sobre amostras e outras conciliagdes realizadas, observamos divergéncias na correspondéncia desses
dados, que serviram de base para apuragéo dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo,
com aqueles encaminhados & Susep por meio dos respectivos Quadros Estatisticos de Sinistros (EST-379 e
380), em seus aspectos mais relevantes, conforme esclarecido no paragrafo seguinte. Informamos que essas
divergéncias nao trouxeram distorgao relevante na apuragéo dos referidos itens e, assim, ndo impactaram
nossa opinido descrita anteriormente. Verificamos que as rendas vencidas permanecem sendo provisionadas
junto a Provis&o de Sinistros a Liquidar (PSL), quando deveriam estar registradas junto a Provisdo de Resga-
tes e Outros Valores a Regularizar (PVR). Ressaltamos que esta situagao foi objeto de recomendagéo na data
base anterior e, embora ndo impacte no saldo do passivo atuarial ou na solvéncia da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, requer a reclassificagdo para garantir o pleno atendimento da Circular SUSEP 678/2022.
A Companhia informou que realizara o ajuste até a competéncia margo de 2026.

Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2026.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Kovr Previdéncia S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Kovr Previdéncia S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Kovr Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades autorizadas a funcionar pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companbhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase:
Transferéncia de Controle: Chamamos a atengéo para as notas explicativas n°s 21.2 e 22, as quais
informam que em 04 de setembro de 2025, através da Carta Homologatoria Eletronica n° 15/2025/
DIORE/SUSEP, a Superintendéncia de Seguros Privados — (SUSEP), aprovou a transferéncia do
controle acionario indireto e da ingeréncia efetiva nos negécios das empresas Kovr Seguradora S.A.,
Kovr Capitalizagdo S.A. e Kovr Previdéncia S.A., para as seguintes pessoas naturais, Srs. Eduardo
Viegas Silva, Renato Agricola Renné e Thiago Coelho Ledo de Moura, nos termos do Compra e
Venda de Agdes e Outras Avengas, firmado em 25 de julho de 2025 e, como evento subsequente a
data base destas demonstracdes financeiras, no que se refere a noticias de mercado sobre eventual
interesse do PICPAY BANK — BANCO MULTIPLO S.A. na aquisicdo (direta ou indireta) de
participacgéo societaria na Kovr, a Administragdo confirma a existéncia de negociagao entre as partes
relacionada a potencial operagdo dessa natureza. A efetiva implementacéo da operagéo, caso venha
a ser formalizada nos instrumentos definitivos aplicaveis, dependera do cumprimento das etapas
usuais para transacdes dessa natureza (incluindo a formalizagdo e conclusdo da documentagéo
definitiva e o implemento de condigdes precedentes), bem como da obtencdo das aprovagdes
regulatérias aplicaveis, incluindo, tipicamente, SUSEP e CADE. Nossa opinido nao contém ressalva
relacionada a este assunto. Outras informagées que acompanham as demonstragdes

financeiras e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragoes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério
da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Outros assuntos: Saldos Comparativos: As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por outros
auditores independentes que emitiram, em 27 de fevereiro de 2025, seu relatério de auditoria sem
modificagdo de opinido. Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas
demonstracoes financeiras: A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracé@o de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragado das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
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realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo. « Concluimos sobre a
adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condiges
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
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