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Relatério da Administragdao. Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a sua apreciagao, os balangos patrimoniais da ALAMO ENGENHARIA S/A, levantados em 31 de dezembro de 2025 & 2024, e as respectivas demonstragdes
de resultado, das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa. Mensagem da Adminstragao. O ano de 2025 foi marcado por um ambiente de incertezas que impactou na economia global. Mesmo em um cenario desafiador para a economia brasileira
e, especificamente, para o setor de servigos. Era esperada uma volatilidade nos resultados mesmo assim com eficiéncia operacional, inovagcao com resultados e gestao de talentos, que nos permitiu, na viséo da Alamo, fechar o ano com 1,870 mil empregos
diretos em 2025 e gerar aproximadamente R$ 49 milhdes em contribuigdo tributaria, garantindo o cumprimento absoluto dos deveres fiscais e da legislagao trabalhista, incluindo o recolhimento dos encargos de terceiros. A companhia, de forma prudente e
conservadora, buscou também garantir maior previsibilidade e flexibilidade no controle da sua liquidez de curto e médio prazo, frente as incertezas e volatilidade da atual conjuntura. A administragéo da empresa tem o compromisso de seguir ampliando o
negdcio, com seriedade e prudéncia diante dos desafios do mercado. Além dos resultados, tanto operacionais quanto financeiro. Estamos seguros e comprometidos de que, fizemos os movimentos necessarios para tornar a Alamo uma Companhia rentavel
e sustentavel, capaz de unir performance, solidez, conhecimento, inovagéo e ousadia inerentes a uma empresa lider, o que sempre nos estimulou a enxergar além do nosso segmento, trazendo as melhores tendéncias no setor de servicos. Estratégia
de Negocio. A Alamo Engenharia S/A é referéncia por seu investimento em praticas que garantam o maximo de qualidade em seus servigos e no atendimento a seus clientes, sendo reconhecida através de suas certificagdes ISO, sendo elas: ABNT NBR
ISO9001:2015 (Sistema de Gestao da Qualidade), ABNT NBR 1SO14001:2015 (Sistema de Gestéo Ambiental) e ABNT NBR 1SO45001:2018 (Sistema de Gestéo de Seguranca e Satude Ocupacional). Em 2025, dando continuidade a seu histérico de
inovagdes e de ditar tendéncias, a Alamo Engenharia S/Ainiciou seu sistema de gestdo de ESG, com agdes ambientais, sociais e de governanca pautadas pelas ODS'’s (Objetivos dos Desenvolvimento Sustentavel determinados pela ONU) e em parceria
com o Instituto Ethos, referéncia no Brasil em desenvolvimento sustentavel e na colaborag&o com empresas para o avango das pautas ESG no pais. Desempenho Consolidado. A Alamo registrou um lucro liquido de R$ 1.827 milhées no ano de 2025 frente
aR$ 1.854 milhdes registrados no ano de 2024. O Ebitda ajustado atingiu R$ 3.201 milhdes uma redugéo de 16% quando comparado a 2024. Resultado Financeiro. O resultado financeiro apresentado teve uma redugéo o de 164% quando comparado a
2024.0 compromisso da administragcdo com a busca constante de aumento de eficiéncia e melhoria da rentabilidade continua sendo a base da atuagdo da Companhia. A Diretoria. Com o foco estratégico do ano 2026, estamos comprometidos e motivados a
continuar nossa busca incessante pela exceléncia e maximizagao dos resultados. Mas temos a certeza de que estamos no caminho certo. O caminho do trabalho arduo, eficiente e competente, que traz resultados virtuosos e com o sentimento de superagdo
e reconhecimento. Gostariamos de expressar nosso profundo agradecimento a todos diretores, funcionarios e demais colaboradores pela confianga, parceria e dedicagcdo ao longo desses anos.

Balangos Patrimoniais Levantados em 31/12/ 2025 e 2024 (EM MR$)
_31/12/2025 _ 31/12/2024

Demonstragoes das Mutagées do Patrimonio Liquido em 31/12/2025 e 2024 (EM MR$)

Eventos Reservas Totais
MMM&MWWMM
Saldo no Inicio do Periodo 7.040 55.41 5 1 938 9.098 7.686
Lucro (Prej.) do Periodo - - - - 1.854 1.827 1.854
Constituicao de Reservas - - 1 92 - (92) - -
Aumento de Capital 1.635 - - - - (1.320) - -
Ajuste Avaliagao Patrimonial
Realizagao de Reservas
Dividendos Pagos ou Creditados - - - - - (442) (100) -442
Saldo no Final do Periodo 8.675 55.415 2 1.030 330 - 10.825 9.098
Variagao no Periodo 1.635 - 1 92 - - 1.727 1.412

_31/12/2024 Demonstragio de Resultados dos Exercicios (EM MR$) Demonstragdo do Fluxo de Caixa em 31/2025 e 2024 (EM MR$)

Ativo Circulante 26.778 28.722
Disponibilidades 2.049 1.953
Clientes 17.508 19.001
Cred. Tributarios e Previd. a Comp. 3.064 4.755
Outros Créditos 3.808 2.989
Despesas Antecipadas 349 24

Ativo Nao Circulante 3.972 3.326

Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.007 557

Ativo Permanente 2.965 2.769

Total - Ativo 30.750 32.048

Passivo Circulante 19.925 22.950
Emprést. e Financiamentos 700 2.000
Obrig Fiscais e Previdenciaria 4124 4.001
Outras Obrigagoes 6.904 7.720
Obrigagdes Societ. e Estutarias 181 517
Provisdes Operacionais 8.016 8.712

Patrimonio Liquido 10.825 9.098
Capital Social 8.675 7.040
Reservas de Capital 55 55
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 330 330

Reservas de Lucros 1.765 1.673
Legal 1.030 939
Contigéncia 2 1
Lucros a Realizar 733 733

Total - Passivo 30.750 32.048

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (EM MR$)

Nota 1 - Contexto Operacional. Aempresa ALAMO ENGENHARIA S/A tem como
atividade principal a Manutengéo e operagéo de instalacdes elétricas e eletronicas,
telecomunicagdes, instalagdes hidraulicas, mecéanicas e condicionamento de ar.
Nota 2 - Apresentacdao das Demonstracées Contabeis e Principais Praticas
Contabeis. As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as pra-
ticas contabeis e societarias do Brasil. A Lei Societaria numero 11.638, de 28 de
dezembro de 2007 néo trouxe efeitos contabeis relevantes sobre o patriménio e o
resultado da empresa. Foram adotadas as seguintes principais praticas contabeis:
a) Apuragao do Resultado - O resultado é apurado pelo regime contabil de com-
peténcia de exercicio. b) Ativos Circulantes: Aplicagoes Financeiras - S&o de-
monstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e
n&o excedem ao valor de mercado. Demais Ativos Circulantes - Sao apresentados
pelo valor liquido de realizagéo. c) Imobilizado - Liquido — Demonstrado ao custo
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, a depreciagao de bens do
imobilizado é efetuada pelo método linear, as taxas mencionadas na nota explicativa
n° 4, que levam em consideracgao a vida util econémica dos bens. d) Passivo Circu-
lante e nao Circulante — Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes moneta-
rias incorridos. e) Imposto de Renda e Contribuigao Social - O imposto de renda
e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas efetivas sobre o lucro
tributavel. As taxas vigentes sdo como segue: Imposto de Renda — Calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% sobre lucros
anuais excedentes a R$ 240; e Contribuigédo Social - Calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro contabil ajustado. Nota 3 - Partes Relacionadas. As operagdes com
partes relacionadas foram efetuadas em condi¢gdes normais de mercado. Nota 4 -
Patriménio Liquido. a) Capital Social: O capital subscrito e integralizado em 31 de

) B _31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

sege“a B"L('jta gas ‘_)tPeBl’ a(;toes 1(?23;‘3) 1((?28;2) Fluxo de Caixa da Atividade Operacional
educoes da Receita Bruta . . iaui ici
Receita Liquida das Operacoes 162572 160719 (1) popraciacas 0 e 185
Custos dos Servs. Prestados (131.610)  (126.672) Valor Aiustado 2149 2167
Lucro Bruto das Operacoes 30.962 34.047 Aiust é Contas Patri L : ’
Despesas Operacionais (28.030)  (31.079) ‘/JustedetoniasFarimonials
Lucro (Prej) Operacional 2932 2968 Aumentoou Reduggo de Dupll_catas a Ret_:eber 1.494 (1.883)
Resuldado Néo Operacional 49 ﬁumento ou EegUQ‘;‘O g‘id- TgbL,‘g_te Previd. 1(2?3) gg)g;
Lucro Operacional A. IRPJ e CSLL 2.981 2.968 umento ou keaugao Lutros Lreditos
Rev. (Desp) C/Prov. CSLL E IRPJ (1.154) (1.113) Aumento ou Redug&o Despesas Antecipadas (326) (23)
Lucro Liquido do Exercicio 1.827 1.855 Aumento ou Redugao Outras Provisdes (696) 907
Quantidade de agéo_ 217 217 Aumento ou Redug&o da Conta Fornecedores (645) 533
Lucro Liquido por agéo 8 9 Aumento ou Redugo Impostos & Pagar 123 489
Aumento ou Redugéo das Demais Contas a Pagar (508) 707

dezembro de 2025 e 2024 ¢ representado por 217.992 aces, respectivamente. or- Caixa Liquido da Atividades Operacional 2.463 2179
dinarias sem valor nominal, de propriedade de domiciliados no pais. Conforme AGO Fluxo de Caixa da Atividade de Investimento
em margo 2025 elevou o Capital Social de R$ 7.040 para R$ 8.675 com lucros Acu-  Aumento ou Redugéo Realiz. a Longo Prazo (450) 9
mulados, o qual esta registrado em Aumento de Capital em aprovagéo. b) Reserva Aquisigéo de Imobilizado (517) (568)
L_egal. A Reserva] Leggl esté_ cqn§titg i(i!a com base em 5% do quro liquido do exerci- Caixa Liquido da Atividade de Investimento (967) (559)
cio, conforme legislag@o societaria, limitada a 20% do capital social. c) Reserva Para Flyxo de Caixa da Atividade de Financiamento
Contingéncias. Aformagc&o da reserva € constituida de acordo a assembleia geral A ,mento ou Redug&o Emprestimo a Curto Prazo (1.300) (2.599)
podera, por proposta dos 6rgdos de administragéo, destinar parte do lucro liquido, Pagamentos de Dividendos ('100) ( 442)
com a finalidade de compensar, em exercicio futuro. d) Reserva Reavaliagdo. O o 9 Liquido da Atividade de Fi . t 1400 3041
saldo de conta Reserva de Reavaliaggo refere-se a valores constituidos antes da _\-@*@ LIquido da Atvidade de Financlamentos (1.400) (3.041)
vigéncia da Lein® 11.638/07, e que sera mantido até sua efetiva realizagao. Arealiza- Variagao do Caixa Gerador do Periodo 96 (1.421)
G&o continuara refletindo na conta lucros ou prejuizos acumulados, na mesmabase ~Saldo Inicial Caixa/ Equivalente 1.953 3.374
que vinha sendo efetuada antes da promulgagdo daLein® 11.638/07. €) Dividendos.  Saldo Final Caixa/ Equivalente 2.049 1.953
O estatuto da Alamo prevé a distribuigao de dividendo minimo obrigatério de 25% do Variagédo da Conta Caixa/Equivalente 96 (1.421)

Lucro Liquido do Exercicio, ajustado nos termos da legislagao societaria brasileira.
2025

Os dividendos foram apurados como segue: 2024 Conselho de Administragao

Lucro Liquido do Exercicio 1.827 1.854 Osvaldo Gil Matias - Presid

Apropriagdo para a reserva legal 91 92 svaldo Gil Matias - Presidente

Aumento de Capital 1.635 1.320 Fernando Carrano Matias - Membro

Reserva de contingéncia 1 - Fernando Carrano Matias - Presidente

Base de calculo dos dividendos 100 442 Caroline Casarotto Carrano Matias - Diretoria Administrativa e Financeira
Dividendos propostos e pagos 100 442 —

Percentagem sobre a base de célculo 100% 100% Contabilista

Nota 5 - Seguros. A sociedade adota politica de manutencéo de seguros em niveis
que a Administragao considera adequado para cobrir os eventuais riscos de respon-

Ana Claudia Pereira Matheus
Contador - CRC/RJ-089356/0-4

sabilidade ou sinistros de seus ativos.
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