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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento ao que determina a legislagdo em vigor e os estatutos desta sociedade, submetemos ao exame e julgamento de
V.Sas. os balangos patrimoniais, contas de resultado e demais demonstragdes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025,
2024, 2023 e 2022. Nos colocamos a disposi¢éo de Vossas Senhorias para quaisquer esclarecimentos. Rio de Janeiro, 20 de Marco de 2026. A Diretoria.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022
(em milhares de reais)

Demonstragao dos Resultados
em 31 de Dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022 - (em milhares de reais)

2025 2024 2023 2022
Ativo 110.921 111.000 111.056 106.315
Circulante 8 23 91 419
Caixa e equivalentes de caixa 8 4 4 341
Adiantamentos - 9 9 -
Impostos a Recuperar - 10 78 78

Nao Circulante 110.913 110.977 110.965 105.896
Realizavel a Longo Prazo - Associadas 105.135 105.152 105.199 100.331

Depositos judiciais 300 266 207 85
Outras Contas 343 304 304 225
Investimentos - 120 120 120
Imobilizado 5.135 5135 _5.135  5.135
Passivo e Patriménio Liquido 110.921 111.000 111.056 106.315
Circulante 11.247 _11.593 _11.612 _11.053
Impostos e Contribuigbes 9.884 10.241 10.260 9.701
Outras Contas a Pagar 1.363 _ 1.352 _ 1.352 _ 1.352
Nao Circulante 101.693 101.265 101.069 96.383
Impostos e Contribuigdes 460 357 372 372
Contas com Associadas 101.233 100.908 100.697 _96.011
Patriménio Liquido (2.019) (1.858) (1.625) (1.121)
Capital Realizado e Atualizado 436 436 436 436
Capital Social 433 433 433 433
Reserva de CM do Capital 3 3 3 3
Reserva de Capital 334 334 334 334
Reserva de Lucros 7 7 7 7
Reserva de Reavaliagéo 7500 7.500 7.500 7.500
Prejuizos Acumulados (10.296) (10.135) (9.902) (9.398)

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido
em 31 de Dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022 - (em milhares de reais)

Capital Realizado Reser- Lucros
e Atualizado Reser- vade (Prejui-
Capital Correcao vade Reava- zos)Acu-

Social Monetaria Capital _liagdo mulados _ Total

Saldos em 31/12/22 __ 433 3 341 _7.499 _ (9.398) (1.122)
Prejuizo do Exercicio - - - - (504) (504)
Saldos em 31/12/23 433 3 341 7.499 _ (9.902) (1.626)
Prejuizo do Exercicio - - - - (233) (233)
Saldos em 31/12/24 433 3 341 _7.499 (10.135) (1.859)
Prejuizo do Exercicio - - - - (161) _ (161)
Saldos em 31/12/25 433 3 341 _7.499 (10.296) (2.020)

Rogério Luiz Lima Figueira - Diretor - CPF: 304.312.637-87
Thiago Raphael Carneiro - Contador - CRC-RJ 123.855/0-8

Despesas e Receitas Operacionais 2025 2024 2023 2022
Despesas Administrativas (108) (191) (34) (206)
Despesas Tributarias 9) (4) (507) (231)
Despesas Financeiras 101 19 (4.777) (9.051)
Receitas Financeiras 32 11 4814 8.716
Qutras Despesas Operacionais (177) (68) - (39)
Provisées p/IRPJ e CSLL - - - -
Prejuizo do Exercicio (161) (233) (504) (811)
Prejuizo por Lote de Mil Agdes (em reais) (4,65) (6,73) (14,55) (23,41)

Demonstracao dos Valores Adicionados
em 31 de Dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022 - (em milhares de reais)

Descricao 2025 _2024 2023 2022
1 - Receitas - - - -
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros (277) (243) (133) (250)
2.1) Materiais, energia, servigos de

terceiros e outros (277) (243) (133) (250)
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (277) (243) (133) (250)
4 - Retengoes - - - -
5 - Valor Adicionado Liquido Produzido

pela Entidade (3-4) (277) (243) (133) (250)
6 - Valor Adicionado Recebido em

Transferéncia 32 1 4814 8.716
6.1) Juros sobre mutuos - Associadas 32 11 4814 8.716
7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5-6) (245) (232) 4.681 8.466
8 - Distribuigao do Valor Adicionado 245 232 (4.681) (8.466)
8.1)Pessoal (14) (14) (14) (14)
8.1.2)Remuneragéo Direta (12) (12) (12) (12)
8.1.3) INSS (2) (2) (2) (2)
8.2) Impostos, Taxas e Contribuigdes (7) (4) (164) (231)
8.2.1) Federais (7) (4) (4) (65)
8.2.2) Municipais - - (160) (166)
8.3) Remuneragao de Capitais de Terceiros 105 17 (5.007) (9.032)
8.3.1) Juros sobre Mutuos - Associadas - - (4.713) (8.454)
8.3.2) Juros sobre Impostos e Contribuicdes 105 17 (294) (578)
8.4) Remuneracao de Capitais Proprios (161)  (233) (504) (811)
8.4.1) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (161) (233) (504) (811)

Notas Explicativas sobre as Demonstragoes Contabeis em 31 de
Dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022.
1 - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis - As demonstragdes contabeis
da controladora e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Em conformidade com a Lei n°® 6.404/76 (das
Sociedades por Agdes), alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
em 31 de Dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022 - (em milhares de reais)

Atividades Operacionais 2025 2024 2023 2022
Lucro(Prejuizo) do Exercicio (161) _(233) _(504) _ (811)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa

gerado pelas atividades operacionais

Atualizagéo de passivo fiscal (105) (17) 294 73
Juros sobre empréstimos com associadas (32) (11) _(101) _ (262)
Total (298) _(261) _(311) (1.000)
(Aumento) Reducao de ativos operacionais

Impostos a Recuperar 10 68 - -
Depésitos Judiciais (34) (59) (122) -
Outras Contas 90 - _(88) -
Total 66 9 _(210) -
Aumento (Redugao) de passivos operacionais

Impostos e Contribuigdes (149) (17) 265 973
Outras Contas 11 -

Total (138) _ (17) _ 265 973

Caixa oriundo(aplicado) das atividades

operacionais (370) (269) (256) (27)
Atividades de financiamento

Empréstimos com Associadas 374 _ 269 _ (81) 368
Caixa aplicado nas atividades de financiamento__ 374 269 _ (81) 368
Aumento(Redugao) do Caixa 4 - (337) 341
Caixa e equivalentes no exercicio

Disponibilidades no final do exercicio 8 4 4 341
Disponibilidades no inicio do exercicio 4 4 341 -

11.641/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC(Comité de Pronunciamentos
Contabeis). Sdo os seguintes os principais critérios contabeis utilizados
na elaboragdao dessas demonstragdes: a) Resultado do exercicio:
Apurado em conformidade com o regime de competéncia. b) Investimentos:
Séo avaliados ao custo de aquisigao, corrigidos monetariamente até 31/12/95.
c) Imobilizado: Os bens s&o contabilizados ao custo de aquisigao, corrigidos
monetariamente até 31/12/95, e reavaliados através de laudos elaborados por
peritos avaliadores independentes. d) Depreciagao: E calculada pelo método
linear com base no custo historico e corrigida monetariamente ate 31/12/95.

2 - Contas com Associadas - a Receber (a Pagar): - (em milhares de reais)

Cias. 2025 2024 2023 2022
Othon Empreend. Hoteleiros S/A.  (52.970) (52.970) (52.970) (50.546)
Hotéis Othon S/A (47.120) (46.794) (45.949) (43.768)
Cia. Agucareira Usina Cupim 3.267 3.083 2.839 2.374
Cia. Agucareira Usina Barcelos 100.583 100.764 101.019 96.665
Outras 143 162 (437) (452)
Total 3.903 4.245 4.502 4.273

3 - O IRPJ e a CSLL: Foram apurados em conformidade com a legislacdo do
lucro real anual. 4 - Capital Social: O capital social subscrito e integralizado esta
representado por 34.641.273 agbes ordinarias nominativas sem valor nominal.

Reconhecemos a exatidao das presentes demonstragdes contabeis.
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