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Comentarios da Administragao

Encerramos 2025 com um desempenho operacional consistente em todas as nossas linhas de negdcio.
Ao longo do ano, avangamos em receita, expandimos o EBITDA e mantivemos elevada conversao de
resultados em caixa, evidenciando a qualidade dos nossos ativos e a solidez do modelo operacional.
Crescemos com rentabilidade, preservando disciplina de custos e mantendo foco permanente na
geragao de retorno sobre o capital investido. A geragdo de caixa foi um dos principais destaques do
periodo. A conversdo de EBITDA em fluxo de caixa operacional ajustado atingiu 87% no ano, reforgando
a resiliéncia do negdcio e nossa forte capacidade de transformar resultados operacionais em liquidez.
Essa performance contribuiu para a redugéo do risco financeiro, o alongamento do perfil da divida e
a otimizagdo da estrutura de capital, mantendo a alavancagem em niveis confortaveis e plenamente
alinhados a estratégia de longo prazo.

Seguimos igualmente rigorosos na alocagéo de capital. O pré-pagamento da 72 emissao de debéntures,
realizado em dezembro, contribuiu para reduzir o custo financeiro e ampliar nossa flexibilidade para
sustentar o crescimento com qualidade e disciplina. No eixo de crescimento, avangamos de forma
qualificada e seletiva. A integracao da Next Rental representa um exemplo claro da nossa estratégia de
consolidacao, baseada na incorporagao de ativos premium, complementaridade de portfélio e captura
de sinergias operacionais e comerciais. J& observamos progressos relevantes nesse processo, com
fortalecimento de iniciativas de cross-sell e upsell, expansdo da base de contratos de longo prazo e
aprofundamento do relacionamento com clientes estratégicos. Esses avangos reforgam nossa visdo de
posicionar a Companhia como um verdadeiro one-stop-shop, oferecendo solugées completas e integradas
aos nossos clientes. Também avangamos de maneira relevante na agenda de eficiéncia operacional,
com destaque para o segmento de Leves. As iniciativas voltadas a produtividade, gestdo de frota e
pecas, combinadas a racionalizagdo de despesas, resultaram em diluigdo de custos e melhora estrutural
das margens, fortalecendo a base para um crescimento sustentavel nos préximos ciclos. Mantivemos
ainda um compromisso claro com a geragao de valor ao acionista. Em 2025, anunciamos a distribuicdo
de aproximadamente 85% do lucro liquido do exercicio, equiliborando a remuneragdo aos investidores
com a manutengédo de investimentos em CapEx voltados ao crescimento, a eficiéncia operacional e
ao fortalecimento da competitividade da Companhia. Esse equilibrio permanece como um dos pilares
centrais da nossa gestao financeira. Para 2026, a Companhia seguira focada na execugéo disciplinada de
sua estratégia e na captura continua de eficiéncias operacionais. Entre as principais frentes estratégicas
destacam-se a aceleragdo das solugdes de rebuild e extenséo da vida util de equipamentos, bem como
a continuidade das iniciativas voltadas a otimizagdo do custo de pegas e ao aumento da produtividade
da frota. Adicionalmente, continuaremos avaliando oportunidades estratégicas de aquisicdes, ao mesmo
tempo em que avangamos na conclusao da integragdo da Next, o que devera contribuir para acelerar a
expansao nos segmentos de Linha Amarela e Intralogistica. A estratégia também contempla a ampliagdo
de contratos de longo prazo, a priorizagao de setores mais resilientes da economia e a manutengéo de
uma gestdo rigorosa de CapEx e capital de giro. Seguiremos igualmente comprometidos em ampliar
nossa presenga nos mercados em que atuamos, fortalecendo o cross-sell entre unidades de negécio
e ampliando a penetragdo da locagdo como solugéo estrutural para nossos clientes. Nesse contexto,
continuaremos investindo na expanséo seletiva da frota, na qualidade dos servigos prestados e na
digitalizagdo da plataforma comercial, com foco na captura de novas oportunidades de mercado e no
aumento da recorréncia das receitas. Agradecemos aos acionistas, colaboradores, parceiros e clientes
pela confianga e apoio continuos. Mesmo em um ambiente de menor ritmo de investimentos, iniciamos
2026 bem-posicionados para seguir executando nossa estratégia e entregando resultados de forma
consistente e sustentavel.

Sergio Kariya
Presidente da Mills
Dividendos e Programa de Recompra

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as agdes representativas de seu capital social fazem jus
a um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio social,
apos as dedugdes previstas em lei, incluindo: (i) constituicdo da reserva legal de 5% do lucro liquido; e
(i) eventuais valores destinados a formagao de reserva para contingéncias, bem como a reverséo de
reservas constituidas em exercicios anteriores. Adicionalmente, parcela do lucro liquido podera ser retida
com base em orgcamento de capital ou destinada a constituicdo de outras reservas estatutarias de lucros,
conforme aplicavel. O montante efetivamente distribuido aos acionistas é deliberado pela Assembleia
Geral Ordinaria (AGO) que aprecia as demonstragdes financeiras do exercicio, com base na proposta
apresentada pela Diretoria e previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. A AGO é realizada,
conforme a legislagéo societaria, nos primeiros quatro meses de cada exercicio social. O Estatuto Social
também autoriza a realizagao de distribuicdes de dividendos intercalares ou intermediarios, que podem
ser imputados ao dividendo obrigatério. Ao longo de 2025, a Companhia realizou quatro distribuicdes
intermedirias de proventos, totalizando R$ 255,1 milhdes aprovados referentes ao exercicio social de
2025: « Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 08 de abril de 2025, foi aprovada
a distribuicdo de juros sobre capital proprio (JCP) no montante total de R$ 13,6 milhdes, referentes
ao resultado do primeiro trimestre de 2025. O pagamento foi realizado em 25 de abril de 2025, ad
referendum da AGO. « Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de agosto de 2025,
foi aprovada a distribuicdo de JCP no montante total de R$ 48,9 milhdes, referentes ao resultado do
segundo trimestre de 2025. O pagamento ocorreu em 29 de agosto de 2025, ad referendum da AGO.
* Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de novembro de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de JCP no montante total de R$ 42,5 milhdes, referentes ao resultado do terceiro trimestre
de 2025. O pagamento foi efetuado em 27 de novembro de 2025, ad referendum da AGO. « Em Reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 23 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos no montante total de R$ 150,0 milhdes, relativos ao exercicio social de 2025, com pagamento
previsto para 30 de abril de 2026, também ad referendum da AGO. Adicionalmente, em 03 de dezembro
de 2024, a Companhia anunciou seu 6° Programa de Recompra de Agdes, autorizando a aquisicdo de
até 20.000.000 de agbes ordinarias de sua propria emissdo, equivalentes a aproximadamente 8,3% do
capital social a época do anuncio, apds o cancelamento de agoes anteriormente aprovado, nos termos
da Resolugdo CVM n° 77/2022. As aquisi¢cdes podem ser realizadas em bolsa de valores a pregos de
mercado. O prazo maximo para execucéo do programa € de 18 meses, com vigéncia de 04 de dezembro
de 2024 até 03 de junho de 2026. As ac¢des eventualmente adquiridas no @mbito do Programa poderao
permanecer em tesouraria, com os seguintes objetivos estratégicos: (i) atender aos Programas de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia, (i) ser utilizadas como instrumento em potenciais transagdes
de M&A, ou (jii) ser canceladas, contribuindo para otimizagdo da estrutura de capital e maximizagéo da
geragao de valor aos acionistas.

D penho Oper | e Fi iro C lidad:
R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
Receita Bruta 2.021,9 1.729,4 16,9%
Receita liquida 1.838,0 1.575,4 16,7%
EBITDA CVM 898,4 741,6 21,1%
Margem EBITDA CVM (%) 48,9% 47,1% 1,8 p.p.
EBITDA Ajustado’ 941,2 760,1 23,8%
Margem EBITDA ajustado’ (%) 51,2% 48,3% 2,9 p.p.
Margem EBITDA ajustado’ ex-vendas (%) 51,0% 48,9% 2,1p.p.
Lucro do periodo 301,2 285,2 5,6%
Margem Liquida (%) 16,4% 18,1% -1,7 p.p.
ROIC LTM (%)? 19,4% 20,3% -0,9 p.p.
Fluxo de caixa operacional ajustado® 785,6 655,7 19,8%
FCO ajustado % EBITDA CVM 87,4% 88,4% -1,0 p.p.
Fluxo de caixa livre para a firma ajustado® 225,0 (337,8) NA
Alavancagem (x) 1,3x 1,4x -0,04 p.p.

" Excluindo itens ndo recorrentes. Informacéo nao auditada. 2 Calculado com aliquota caixa. * FCO ajustado:
desconsidera os juros referente a debéntures, investimento em locagéo, juros e variagdes monetarias ativas
e passivas liquidas (caixa) FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a
aquisicdo de bens de locagdo. Informagdes ndo auditadas.

Unidade de Negoécios Rental
(Leves, Pesados e Intralogistica)

Apesar de um ambiente de menor ritmo de investimentos ao longo de 2025, marcado pela desaceleragéo da
atividade econdmica e pela postergagéo de projetos, a unidade de Rental apresentou desempenho resiliente
no ano. No segmento de Leves, observou-se recuperagéo no volume locado, especialmente nas classes de
equipamentos de menor porte, movimento que contribuiu para a retomada do crescimento da unidade em
relagédo ao 3T25. A Companhia segue monitorando de forma ativa as dindmicas de mercado, preservando sua
estratégia de rentabilidade, mesmo diante dos desafios relacionados & alocagéo de ativos e a gestédo da taxa
de utilizagdo da frota. Adicionalmente, a Companhia continua avaliando alternativas estratégicas para mitigar
potenciais impactos do arrefecimento do mercado, com foco na priorizagéo de contratos de maior duragéo e
estratégia de bundling entre produtos, que ampliam a previsibilidade de receitas, fortalecem o relacionamento
com os clientes e aumentam a resiliéncia do negdcio ao longo do ciclo. Na unidade de Pesados, apesar dos
efeitos sazonais associados ao periodo de chuvas no final do ano e da antecipagéo da entressafra por parte
de alguns clientes, houve expanséo da base contratual e maior penetragéo em setores mais resilientes da
economia. Esse movimento resultou em crescimento da receita total no periodo quando comparado a 2024.
Em paralelo, a Companhia segue avangando no processo de integragdo dos sistemas, ativos e colaboradores
da Next, ja nas etapas finais, com conclus&o prevista no primeiro semestre de 2026. A integragéo tem sido con-
duzida de forma disciplinada, com foco na captura de sinergias comerciais e na preservacéo da qualidade do
servigo prestado aos clientes. Em linha com sua estratégia de crescimento, a Companhia continua combinando
investimentos organicos atrelados a contratos de longo prazo e retornos atrativos com aquisi¢des seletivas de
ativos de alta qualidade e alinhados a estratégia e cultura da Mills. Essa abordagem reforga a diversificagéo do
portfdlio, amplia a exposicdo a segmentos mais resilientes e fortalece o posicionamento competitivo no longo
prazo. Na unidade de Intralogistica, a Companhia avangou de forma consistente na integragdo e padronizagao
de processos. No quarto trimestre, combinamos crescimento recorrente de receita com gestéo eficiente de
custos e despesas, com destaque para a otimizagao do estoque de pegas. O run rate da receita de dezembro
também atingiu nivel recorde, refletindo o aumento do niimero de contratos mobilizados e o ramp-up das ope-
racdes em andamento. Ao longo do ano, foram intensificadas iniciativas de ampliagéo do share of wallet junto
a clientes estratégicos, reforcando a fidelizagao e a profundidade do relacionamento.

Por fim, a Companhia segue ampliando as iniciativas de cross-sell e cross-service entre as diferentes
unidades de negdcio, fortalecendo o relacionamento com os clientes e capturando ganhos de escala
em manutencdo, logistica e suporte administrativo. Em linha com essa estratégia, foi realizada a
reorganizagdo da estrutura organizacional, com a integragdo das operagdes de Intralogistica e Pesados,
promovendo uma atuagdo mais orientada a clientes e segmentos, em substituicdo a légica tradicional por
unidades de negdcio. A unificagdo permitira capturar sinergias operacionais e comerciais, dada a elevada
complementaridade entre as unidades de negécio, gerando ganhos de eficiéncia em todas as frentes.
A Companhia mantém como prioridade a consolidagcdo de uma plataforma integrada e multiproduto,
capaz de atender de forma customizada as necessidades operacionais de cada cliente, refor¢gando seu
posicionamento como parceiro estratégico de referéncia e gerador consistente de valor sustentavel no
longo prazo.

Resultado Rental
R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
Receita Bruta 1.688,1 1.467,2 15,1%
Receita Liquida Total 1.531,4 1.332,8 14,9%
Locagéo 1.411,6 1.227,9 15,0%
Vendas 67,3 76,5 -12,1%
Outras 52,6 28,5 84,6%
CPV Total, ex-depreciacao (456,2) (403,9) 12,9%
Locagéo (426,2) (369,9) 15,2%
Vendas (30,0) (33,9) -11,6%
Outros - (0,1) -100,0%
% Receita liquida 29,8% 30,3% -0,5p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciagao 1.075,1 928,9 15,7%
Margem Bruta 70,2% 69,7% 0,5p.p.
Margem Bruta—Locagéo 69,8% 69,9% -0,1 p.p.
Margem Bruta—Vendas 55,4% 55,6% -0,3 p.p.
SG&A, ex-depreciagao (343,3) (303,2) 13,2%
Despesas (305,4) (290,1) 5,3%
Itens ndo recorrentes (37,9) (13,1) 188,3%
% Receita liquida 22,4% 22,7% -0,3 p.p.
PCE (35,1) (19,5) 79,8%
EBITDA CVM 696,8 606,2 14,9%
Margem EBITDA CVM (%) 45,5% 45,5% ,0 p.p.
EBITDA ajustado’ 734,7 619,3 18,6%
Margem EBITDA ajustado (%) 48,0% 46,5% 1,5 p.p.
Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas (%) 47,6% 45,9% 7 p.p.
Depreciagdo (259,8) (213,0) 22,0%
EBIT 437,0 393,2 11,2%
Margem EBIT (%) 28,5% 29,5% -1,0 p.p.

* Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informagao néo revisada pelos auditores independentes

A Receita Bruta alcangou R$ 1.688,1 milhGes no ano, representando crescimento de 15,2% em relagéo a 2024.
O desempenho reflete a execugao consistente da estratégia de crescimento da Companhia, com destaque
para o aumento da receita de locagdo nas unidades de Pesados e Intralogistica, principais vetores de expansdo
no periodo. Ao término do exercicio, a Companhia alcangou um parque operacional de 16,2 mil equipamentos,
representando crescimento de 9,3% na comparagdo anual. A frota estava distribuida entre 10,9 mil equipamen-
tos Leves, 2,6 mil Pesados e 2,7 mil de Intralogistica, reforcando a estratégia de expansao organica com gestao
ativa do portfélio de ativos. A evolugdo da base instalada reflete uma execugéo consistente da estratégia, com-
binando disciplina na alocagéo de capital, criteriosa selecédo de projetos e priorizagdo de contratos com maior
geracao de valor, retorno ajustado ao risco e previsibilidade de fluxo de caixa. Os custos dos produtos vendidos
(CPV) da unidade de Rental, excluindo depreciagéo, apresentaram crescimento de 12,9% no acumulado do
ano, em comparagéo a 2024, refletindo principalmente o maior volume de receita de locagdo no periodo. Em
termos relativos, o CPV apresentou melhora de 0,5 ponto percentual em relagéo a Receita Liquida, como
resultado de ganhos continuos de eficiéncia operacional. As despesas de vendas, gerais e administrativas
(SG&A), também excluindo depreciag&o, totalizaram R$ 343,3 milhdes no acumulado do ano, frente a R$
303,2 milhdes em 2024. Apesar do aumento em termos absolutos, 0 SG&A apresentou diluicdo em relacéo
a Receita Liquida, reduzindo-se de 22,7% para 22,4% no periodo. Essa evolugéo reflete, principalmente, o
redimensionamento da estrutura operacional e o crescimento mais acelerado da receita, resultando em maior
diluicdo da base de custos fixos. A proviséo para crédito esperado (PCE) apresentou aumento pontual ao longo
do periodo, atingindo 3,4% da Receita Liquida, em fungéo do reconhecimento temporério de PCE relacionado
a retomada antecipada de equipamentos em contratos especificos. Ainda assim, o indicador permanece em
linha com o patamar histérico, evidenciando a qualidade da carteira de clientes e a eficiéncia da gestéo de
crédito da Companhia. A atuagdo preventiva, por meio do monitoramento continuo da base de clientes, maior
rigor nos processos de cobrancga e maior agilidade na retomada de ativos, tem contribuido para a mitigagéo de
riscos de inadimpléncia. O EBITDA Ajustado da unidade de Rental totalizou R$ 734,7 milhdes no acumulado
do ano, representando crescimento de 18,6% em relacdo a 2024. A margem EBITDA Ajustada atingiu 48,0%,
refletindo o sdlido desempenho operacional, a diluicdo das despesas administrativas e os efeitos ndo recor-
rentes associados ao programa de incentivo de longo prazo da Companhia. Formas e Escoramentos: No
ano, a unidade de Formas e Escoramentos apresentou, mais uma vez, resultados solidos, impulsionados pela
continuidade dos investimentos em infraestrutura em diferentes regiées do pais. O periodo foi marcado pelo au-
mento de volume locado e prego praticado, refletindo a retomada da demanda e a capacidade da Companhia
de responder de forma &gil e eficiente as dinamicas de mercado. A Companhia seguiu ampliando sua atuacéo

em projetos de mobilidade urbana e grandes obras de infraestrutura, reforgando o posicionamento da Mills &

como referéncia em solugdes técnicas de alto valor agregado e como parceira estratégica no desenvolvimento
de projetos estruturantes no pais.
Mantendo o foco em projetos de grande porte, a unidade tem aprofundado as sinergias com as demais
linhas de negdcio por meio de iniciativas de cross-sell, fortalecendo o ecossistema integrado de solugdes
da Companhia. Adicionalmente, o backlog robusto de projetos contratados assegura elevada visibilidade
de receitas e sustenta as perspectivas de resultados futuros da unidade de negaécios.

Resultado Formas e Escoramentos

R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
Receita Bruta 332,3 262,2 26,8%
Receita Liquida Total 306,6 2425 26,4%
Locagéo 2714 216,7 25,2%
Vendas 2,3 0,7 218,0%
Outras 32,9 25,1 31,3%
CPV Total, ex-depreciacao (53,8) (48,0) 12,1%
Locagéo (53,3) (47,2) 12,9%
Vendas (0,3) (0,2) 68,9%
Outros (0,2) (0,6) -68,7%
% Receita liquida 17,5% 19,8% -2,2 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciagao 252,8 194,6 29,9%
Margem Bruta 82,5% 80,2% 2,2p.p.
Margem Bruta—Locacao 80,4% 78,2% 2,1p.p.
Margem Bruta—Vendas 86,9% 75,4% 11,5 p.p.

SG&A, ex-depreciacdo (53,2) (53,3) -0,1%
Despesas (48,2) (47,9) 0,7%
Itens ndo recorrentes (5,0) (5,4) -7,6%

% Receita liquida 17,4% 22,0% -4,6 p.p.

PCE 1,9 (5,9) NA

EBITDA CVM 201,5 1354 48,8%

Margem EBITDA (%) 65,7% 55,8% ,9 p.p.

EBITDA ajustado’ 206,5 140,8 46,7%
Margem EBITDA ajustado (%) 67,4% 58,0% 9,3p.p.
Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas 67,2% 58,0% ,2 p.p.

Depreciagéo (16,1) (20,5) -21,6%

EBIT 185,5 114,9 61,4%
Margem EBIT (%) 60,5% 47,4% 13,1 p.p.

0,

A receita bruta da unidade de Formas e Escoramentos totalizou R$ 332,3 milhdes no acumulado do ano,
representando crescimento de 26,8% em relagdo a 2024. A receita liquida apresentou avango de 26,4% no
periodo, refletindo principalmente o aumento da receita de locagéo, que cresceu 25,2% em 2025, impulsionada
pelo maior volume de obras em execugao ao longo do exercicio. A margem bruta da unidade atingiu 82,5% no
acumulado do ano, refletindo o fortalecimento das alavancas de prego e o aumento do volume locado ao longo
do periodo. Os custos operacionais, excluindo depreciagéo, totalizaram R$ 53,8 milhdes no ano, representando
crescimento de 12,1% em relagdo a 2024. Em termos relativos, os custos operacionais apresentaram redugéo
de 2,2 pontos percentuais, evidenciando a diluigdo de custos diante do crescimento da receita. As despesas
operacionais e administrativas (SG&A), também excluindo depreciagao, somaram R$ 53,2 milhdes no acu-
mulado do ano, concentradas majoritariamente em despesas administrativas e de pessoal. Como proporgéo
da Receita Liquida, 0 SG&A recuou de 22,0% para 17,4%, resultando em ganho de eficiéncia de 4,6 pontos
percentuais, decorrente da diluicdo da base de custos fixos. A proviséo para crédito esperado (PCE) totalizou
R$ 1,9 milhdo no acumulado do ano, correspondente a 0,6% da Receita Liquida, em contraste com -2,4% em
2024. A variagéo reflete, principalmente, o recebimento de valores anteriormente provisionados. A Companhia
segue monitorando continuamente a ciclicidade do setor de construgéo civil, atuando de forma integrada com
as construtoras e revisando permanentemente sua matriz de riscos e exposi¢ao ao segmento, com o objetivo
de mitigar potenciais impactos futuros. O EBITDA Ajustado da unidade atingiu R$ 206,5 milhdes no acumula-
do do ano, representando crescimento de 46,7% em relagdo a 2024. A margem EBITDA Ajustada alcangou
67,4%, com expansao de 9,3 pontos percentuais. Esse desempenho evidencia a elevada resiliéncia da unidade
e sua forte capacidade de geragdo de caixa, sustentadas por um pipeline robusto de projetos, pela mobilizagdo
de contratos estratégicos ao longo do periodo e pelo recebimento de valores indenizatérios relacionados a
obras desmobilizadas. Itens Nao Recorrentes: Os custos e despesas nao recorrentes totalizaram uma saida
de R$ 42,8 milhdes no acumulado ano. A variagéo anual reflete, principalmente, o reconhecimento de despe-
sas relacionadas ao plano de incentivo de longo prazo dos administradores, a baixa de venda de ativos nao
recorrentes e o reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos.

R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
Incentivo de Longo Prazo 21,2 - NA
Projetos de Melhoria 6,8 74 -8,1%
Créditos Extemporaneos 3.1 0,2 NA
M&A 1,0 3,0 -65,9%
Qutros 3,4 75 -54,2%
Baixa de Vendas 7,2 0,4 NA
Nao Recorrentes 42,8 18,5 131,5%

A

% Receita Liquida 2,3% 1,2% 1,2 p.p.
EBITDA e EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado totalizou R$ 941,2 milhdes no acumulado de 2025, repre-
sentando crescimento de 23,8% em relagéo a 2024. A margem EBITDA Ajustada alcangou 51,2% no periodo,
patamar superior a média histdrica da Companhia, refletindo o crescimento relevante da receita aliado a ganhos
consistentes de eficiéncia operacional, com melhor diluicdo de custos e despesas. O desempenho ao longo do
ano foi sustentado pela combinag&o entre o crescimento consistente das receitas nas unidades de Pesados,
Intralogistica e Formas & Escoramentos e a execugéo disciplinada da agenda de eficiéncia operacional, com
destaque para a maior eficiéncia na gestao de custos e despesas no segmento de Leves. A Companhia segue
capturando os beneficios das iniciativas estruturantes implementadas ao longo do exercicio, apoiadas por um
controle rigoroso das despesas gerais e administrativas, o que se traduziu em ganhos de produtividade e na
preservacao de niveis robustos de rentabilidade.

Reconciliagdo do EBITDA Ajustado—R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
Lucro Liquido 301,2 285,2 5,6%
Imposto de renda e contribuigéo social 115,6 100,9 14,6%
Lucro antes do IRCS 416,8 386,1 8,0%
Resultado Financeiro 205,7 122,0 -68,6%
Depreciagédo e Amortizagdo 275,8 2335 -18,1%
EBITDA CVM 898,4 741,6 21,1%
Néo recorrentes 42,8 18,5 131,4%
EBITDA ajustado’ 941,2 760,1 23,8%

' Excluindo itens ndo recorrentes. Informagéo ndo auditada.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro consolidado da Companhia correspondeu a uma despesa de R$
205,7 milhdes em 2025, em comparagio a R$ 122,0 milhdes em 2024. A variagao decorre, principalmente, de
trés fatores: (i) elevagéo do CDI médio entre os periodos comparaveis, com impacto direto sobre as despesas
financeiras indexadas a esse indicador; (i) aumento do saldo médio do endividamento ao longo do exercicio,
principalmente em fungéo da 112 emissao de debéntures, no montante de R$ 500 milhdes, realizada em agos-
; e (iii) crescimento das receitas financeiras, decorrente da melhor alocagéo e maior rentabilidade do caixa
aplicado durante o periodo, o que contribuiu para compensar parcialmente o aumento das despesas financei-
ras. Ao longo do exercicio, a Companhia manteve uma posi¢ao de caixa robusta e seguiu executando gestdo
ativa e eficiente de sua estrutura de capital, com foco no alongamento do prazo médio da divida, na otimizagdo
do custo médio de captacdo e na preservagao da flexibilidade financeira necessaria para sustentar o ciclo de
expansao e os investimentos planejados. Adicionalmente, a Companhia tem capturado ganhos recorrentes
de eficiéncia financeira por meio do aprimoramento da gestao de caixa, das obrigacdes fiscais e da alocagao
de capital, disciplina que contribuiu positivamente para o resultado financeiro liquido ao longo do exercicio..

R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
Resultado Financeiro Liquido (205,7) (122,0) 68,6%
Receitas Financeiras 155,2 146,3 6,0%
Despesas Financeiras (360,9) 8,3 34,5%

268,

Endividamento: A Companhia encerrou o 4T25 com divida bruta de R$ 1,78 bilhao, redugao de R$ 420
milhdes em relagdo ao 3725, decorrente do pré-pagamento da 72 emissao de debéntures, realizado em de-
zembro. A operagao, que possuia custo de CDI + 2,05% a.a., esta alinhada a estratégia de continua otimizagéo
da estrutura de capital e de redugéo do custo médio da divida. Com o pré-pagamento, a Companhia retira a
necessidade de amortizagdes de debéntures em 2026 e 2027, liberando recursos para seguir investindo no
crescimento da sua frota. Adicionalmente, a Companhia registrou nova expanséo do prazo médio da divida,
que alcangou 4,0 anos, e reduziu, pelo oitavo trimestre consecutivo, o custo médio do endividamento, que
encerrou o ano de 2025 em CDI + 1,08% a.a., resultando em um custo da divida pds-impostos de 10,65%
a.a. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava posicao de caixa e equivalentes de R$ 590,3
milhdes, o que resultou em uma divida liquida de R$ 1,2 bilhdo. O nivel de alavancagem, medido pelo indica-
dor Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM), apresentou leve redugéo no trimestre, alcangando 1,3x, patamar
significativamente inferior aos covenants estabelecidos nos contratos financeiros reforcando a diligéncia na
gestao de passivos da Companhia.

A Companhia mantém uma disciplina financeira rigorosa, combinando a otimizag&o continua da estrutura
de capital com a execugéo de sua estratégia de crescimento organico e inorganico. A abordagem segue
orientada por captagdes seletivas e por uma alavancagem consciente e responsavel, assegurando
flexibilidade financeira e a sustentabilidade de longo prazo do negdcio.

Cronograma de amortizagao da divida

(R$ MilhGes)
Prazo
médio
de 4,0
590 566 anos

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

[ Debéntures Ml Outros

Resultado do Exercicio: A Companhia registrou lucro liquido de R$ 301,2 milhdes em 2025, representando
crescimento de 5,6% em relagdo a 2024. A margem liquida atingiu 16,4% no exercicio, evidenciando a capa-
cidade da Companhia de sustentar niveis consistentes de rentabilidade, mesmo em um ambiente de maior
pressédo financeira. A evolugao do lucro liquido reflete, principalmente, a expanséo do EBITDA Ajustado, que
compensou o aumento das despesas financeiras e da depreciacéo associadas ao ciclo de investimentos e a
expansao das operagdes. O desempenho reforca os ganhos continuos de eficiéncia operacional, a disciplina na
gestdo de custos e despesas e a consisténcia do modelo de crescimento rentavel e sustentavel da Companhia.
Variagédo do Lucro Liquido Anual
(R$ Milhées)

N 123 138,8

181,1 -
62,4
285,2 3012
Lucro Liquido  EBITDA Nao D&A Resultado  Imposto  LucroLiquide IR Diferido  Créditos
20 Ajustade  recorrente Financeiro  de Renda 025 Abatidos

Investimentos: No acumulado de 2025, os investimentos totalizaram R$ 675,7 milhdes, representando redu-
¢do de 32,1% em relagdo a 2024, refletindo maior seletividade e disciplina na alocagéo de capital, em linha com
a estratégia de equilibrar crescimento, retomo sobre o capital investido e preservagao da flexibilidade financeira.
Do montante investido no exercicio, aproximadamente 83% foi direcionado & aquisicao de ativos de locagéo,
com foco nas unidades de Pesados e Intralogistica, priorizando projetos com maior previsibilidade de retorno e
elevada geracdo de caixa. Adicionalmente, R$ 179,3 milhdes dos investimentos realizados no ano referem-se a
aquisicdo da Next Rental, subsidiaria do Grupo Pesa. A transacao incluiu mais de 700 ativos, seus respectivos
contratos e colaboradores, com atuagéo em mais de 14 estados e presenca relevante em segmentos como
mineragao, florestal, agronegécio e construgdo civil. A operacdo ampliou a base instalada da Companhia, for-
taleceu sua capilaridade comercial e reforgou sua posi¢éo de liderancga no setor. A Companhia segue avaliando
de forma continua oportunidades de crescimento organico e inorganico que acelerem a expansao e ampliem
sua presenca em mercados de alto potencial. Essa abordagem esta alinhada a estratégia de consolidagao de
uma plataforma multiproduto integrada, completa e escalavel, com foco na criagéo sustentavel de valor para
clientes e acionistas no longo prazo.

R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
&As 179,3 310,1 -42,2%
Ativos para Locagao 4440 642,5 -30,9%
Corporativo e Bens de Uso 52,4 41,9 25,0%
CapEx Total 675,7 994,5 -32,1%
Demonstrativo do Resultado
Dados consolidados em R$ milhGes
R$ milhdes 2025 2024 Var. (%)
Receita Bruta 2.021,9 1.729,4 16,9%
Receita liquida de vendas e servigos 1.837,8 1.575,4 16,7%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (684,8) (597.,7) 14,6%
Lucro bruto 1.153,0 977,7 17,9%
(Despesas)/Receitas Operacionais (530,5) 453,3 -217,0%
Lucro antes do resultado financeiro 622,5 508,1 22,5%
Despesas financeiras (360,9) (268,3) 34,5%
Receitas financeiras 155,2 146,3 6,0%
Resultado financeiro (205,7) (122,0) 68,6%
Lucro antes do imposto de renda e
contribuigdo social 416,8 386,1 8,0%
Imposto de renda e contribuigéo social (115,6) (100,9) 14,6%
Lucro do periodo 301,2 285,2 5,6%
Balango Patrimonial
Dados consolidados em R$ milhGes
R$ milhdes 2025 2024
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4344 542,5
Aplicagdes financeiras 155,8 226,4
Depositos bancarios vinculados - 24,5
Contas a receber de terceiros 490,7 403,6
Estoques 107,4 113,2
Instrumentos financeiros derivativos - 30,2
Tributos a recuperar 80,3 1221
Outros ativos 80,4 63,3
Ativos mantidos para venda 55 7,
Total Ativo Circulante 1.354,5 1.533,0
Ativo Néo Circulante
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 113,2 170,3
Tributos a recuperar 65,6 65,6
Depésitos judiciais 4,1 8,5
Outros ativos 0,1 0,1
Imobilizado 22375 1.855,3
Intangivel 333,9 310
Total Ativo Nao Circulante 2.754,3 2.410,2
Total do Ativo 4.108,9 3.943,2
Balancgo Patrimonial
Dados consolidados em R$ milhdes
R$ milhdes 2025 2024
Passivo
Passivo Circulante
Contas a pagar a terceiros 156,2 127,6
Contas a pagar a partes relacionadas 0,7 21
Contas a pagar—aquisi¢des de controladas 62,0 32,9
Contas a pagar-risco sacado 1,2 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 85,8 76,5
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 81,8 307,6
Arrendamentos a pagar 39,3 38,3
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 -
Programa de recuperagéo fiscal (REFIS) 1,3 1,5
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 24 24
Tributos a recolher 30,0 12,5
Dividendos e juros sobre capital préprio 150,0 52,0
Outros passivos 5,0 1,3
Total Passivo Circulante 617,0 654,6
Passivo Nao Circulante
Contas a pagar a terceiros 14,5 451
Contas a pagar—aquisi¢des de controladas 88,7 119,9
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.693,8 1.493,2

Arrendamentos a pagar 56,0 56,3
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 21 3,5
Tributos a recolher - -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 33,0 20,4
Provisao para riscos 21,6 20,3
Provisao para beneficios pds-emprego 4,3 78
Outros passivos 0,1 0,1
Total Passivo Nao Circulante 1.914,1 1.766,6
Total Passivo 2.531,1 2.421,2
Patriménio Liquido
Capital social 1.091,6 1.091,6
Acoes em tesouraria (72,5) (71,6)
Reservas de capital (96,3) (103,9)
Reservas de lucros 663,0 617,2
Ajuste de avaliagdo patrimonial (11,1) (14,1)
Lucros e Prejuizos acumulados 0,1 -
Subtotal 1.574,6 1.519,2
Participagéo dos nao controladores
Total Patriménio Liquido 1.577,8 1.522,0
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.108,9 3.943,2
Fluxo de Caixa
Dados consolidados em R$ milhdes
R$ milhGes 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo 301,3 285,2
Ajustes nao caixa: 812,6 574,4
Depreciagao e amortizagéo 275,9 2335
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 69,7 60,6
Proviséo (revers&o) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9,3 12,0
Provisao para despesa com opgdes de agdes 22,5 15,6
Beneficio Pés-emprego (0,5) (0,4)
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e
baixados 23,2 213
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 306,7 162,8
Juros sobre arrendamentos 10,5 10,8
Provisdo para perdas esperadas no contas a receber—-PCE 33,1 25,4
Provisao por perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor
justo - 1,1)
Provisao (reverséo) para estoques de giro lento 0,5 1,5
Provisao (revers&o) para participagéo nos resultados 25,8 26,2
Outras provisdes (reversoes) 36,0 6,3
Variagoes nos ativos e passivos: (688,3) (711,1)
Contas a receber (114,8) (90,3)
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado de locagéo liquido do
saldo a pagar de fornecedores (570,2) (493,0)
Estoques 6,5 (27,8)
Tributos a recuperar 51,8 (24,4)
Outros ativos (10,9) (33,4)
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locagao) (90,1) (44,0)
Fornecedores de bens do ativo imobilizado—-Risco sacado
Obrigagdes sociais e trabalhistas (16,4) (23,1)
Tributos a pagar 53,3 25,2
Outros passivos 3,8 (0,4)
Outras Variacées Operacionais: (296,4) (206,0)
Processos judiciais liquidados (8,0) (10,8)
Juros pagos (246,8) (156,2)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (41,6) (39,0)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1291 (57,4)
Fluxo de Caixa
Dados consolidados em R$ milhdes
R$ milhdes 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de controlada (179,3) (75,4)
Aplicagdes financeiras 70,5 (226,4)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado e intangivel (52,4) (41,9)
Incorporagéo de ativos decorrentes de aquisigdo de controlada 176,8 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 15,7 (343,6)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de
captacao 549,8 1.130,2
Depositos bancarios vinculados 24,5 (15,0)
Recompra de agdes em tesouraria (11,6) (169,2)
Dividendos e JCP pagos (157,0) (110,3)
Amortizagao de empréstimos, financiamentos e debéntures (603,5) (397,7)
Amortizacéo de passivo de arrendamento (55,1) (41,3)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (253,0) 396,6
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (108,1) (4,4)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.018,6 2.318,6
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.910,6 2.314,2
Aumento (reduciao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (108,0) (4,4)
Fluxo de Caixa Operacional' 129,1 (57,4)
Juros Pagos 246,8 156,2
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagéo (bruto de
PIS COFINS) 623,3 642,5
Fornecedores (ativo imobilizado de locagéo) (46,9) 73
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (111,5) (51,6)
Arrendamento (IFRS16) (55,1) (41,3)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado’ 785,6 655,7
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado’ 785,6 655,7
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagéo (bruto de
PIS COFINS) (623,3) (642,5)
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 46,9 R
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 15,7 (343,6)
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado’ 225,0 (337,7)

* Excluindo itens ndo recorrentes. Informagéo nao auditada.
Desempenho das Agdes (B3: MILS3)

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social votante e total da Mills era constituido de 234.178.207 agdes
ordinarias, sendo que os acionistas controladores detinham, em conjunto, 49,5% do capital social votante e
total. Nesse mesmo periodo, a Companhia mantinha 7.502.546 agdes em tesouraria. O free float era de 50,5%.
A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o codigo MILS3 e faz parte
de diversos indices como: IBrA, ITAG, IGC, IGC-NM, IGCT, SMLL, ICO2, IDVR, IGPTW e INDX. O preco
de fechamento da ag&o da Mills em 31 de dezembro foi de R$ 14,00 com aumento de 63,4% em relagao
ao prego de fechamento do mesmo periodo de 2024. Os indices IBOVESPA e Small Caps variaram em
34,0% e 30,7%, respectivamente, no mesmo periodo. No final do 4T25, o valor de mercado (market cap)
da Mills era de R$ 3,278 bilhdes.

Desempenho MILS3! 4725 4T24 Var. (%) 3T25 Var. (%)
Preco Final da Agao (R$) 14,00 8,57 63,4% 11,89 17,7%
Maxima2 14,00 11,00 27,3% 12,70 10,2%
Minima? 11,57 8,47 36,6% 10,93 59%
Média? 12,72 994 28,0% 11,76 82%
Valor de Mercado Final de Periodo (R$ milhdes) 3.278,5 2.006,9 63,4% 2.784,4 17,7%
Volume Médio Diario Negociado (R$ milhdes) 19,16 10,74 784% 9,43 103,2%
Quantidade de Agdes (milhoes) 2342 2342 0,0% 2342 0,0%

TSR Mills versus principais benchmarks
(Base 100 em 30 de dezembro de 2025)
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(1) Inclui reinvestimento de proventos recebidos. (2) Fonte: Refinitv e Enfoque
Governanga Corporativa

A governanga corporativa € um dos pilares fundamentais da Mills, orientando o desenvolvimento dos negé-
cios com ética, transparéncia e aprimoramento continuo. Com foco em uma performance sustentavel e de
longo prazo, a Companhia se alinha aos seus valores de Encantar, Crescer e Transformar. Para isso, adota
as melhores praticas de governanga corporativa, indo além das exigéncias aplicaveis as empresas listadas
no segmento Novo Mercado da B3 S.A.—Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), gerando valor para acionistas e para o
mercado como um todo. A criag&o de valor ao longo do tempo foi construida pautada na (i) prética de condutas
éticas e sustentaveis; (ii) constante aperfeicoamento e evolucao da Area de Governanga Corporativa, a qual
tem por objetivo auxiliar os 6rgaos de administracdo eos comités de assessoramento, ndo s da Mills, mas de
todas as empresas coligadas, sempre comprometida com o mais alto grau de exceléncia e melhores praticas
do mercado em governanga corporativa; (iii) a realizagéo da avaliagéo formal de desempenho do Conselho de
Administracdo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva, tanto de forma colegiada quanto
individual; (iv) a troca estruturada de informagdes por meio do Portal Eletronico de Governanga Corporativa; (v)
a existéncia de uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, assegurando transparéncia e equidade
nas operagdes; (vi) a adogdo do Cddigo de Conduta, de ades&o obrigatéria para todos os colaboradores e
administradores, que estabelece os principios fundamentais que orientam as relacdes e atividades na Mills, re-
forgando o compromisso com o cumprimento da legislagéo vigente e amplamente disseminado internamente e
em seu site de Relagdes com Investidores; e (vii) a implementacéo do Programa de Integridade, que consolida
as iniciativas da Companhia na promogéo da ética, da transparéncia e na mitigagcao de riscos, abrangendo um
conjunto de acdes voltadas a construgao de uma cultura empresarial integra e aplicavel a todos os colaborado-
res, clientes, fornecedores e demais parceiros de negécios. Em relagéo aos 6rgaos de governanga, o Conselho
de Administragdo atua de forma colegiada e é composto por oito membros, dos quais dois sdo independentes.
Seus integrantes ndo exercem fungdes executivas na Mills e tém como principais atribui¢des, entre outras,
definir a orientacdo estratégica dos negécios, eleger os membros da Diretoria Executiva e fiscalizar sua gestao.
Para garantir maior eficiéncia em sua atuagao, o Conselho conta com Comités de Assessoramento de carater
nao permanente, cujas competéncias sao estabelecidas em regimentos proprios. Esses comités tém a fungéo
de emitir pareceres robustos, fornecendo subsidios qualificados para a tomada de decisGes estratégicas. Atu-
almente, estdo instalados o (i) Comité de Auditoria, Finangas e Riscos, composto por 5 membros dentre eles
um Conselheiro Independente e um Conselheiro com conhecimento de contabilidade societaria; e (ii) o Comité
de Gente, Gestéo e Sustentabilidade, composto por 4 membros, dentre eles um Conselheiro Independente.

Conselho de

Administragéo

Comité de
Gente, Gestéo e
Sustentabilidade

Comité de Auditoria,
Financas e Riscos

A Companhia ainda possui um Conselho Fiscal ndo permanente, com instalagéo anual, composto por trés
membros efetivos e seus respectivos suplentes, sendo um deles indicado pelos acionistas minoritarios.
Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal eram compostos pelos
membros abaixo identificados:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL

Nome Cargo Nome

Francisca Kjellerup Nacht Co-Presidente Rubens Branco da Silva
Roberto Pedote Co-Presidente Rodrigo Fagundes Rangel

Cargo
Presidente
Membro efetivo

Conselheiro
Christian Orga Orgimeister Independente Luciana Doria Wilson Membro efetivo
Pedro Henrique Chermont de Conselheiro Membro
Miranda Independente Daniel Oliveira Branco Silva suplente
Henry Stanley de Oliveira Membro
Eduardo Luiz Wurzmann Conselheiro Carpenter suplente
Membro
Marise Barroso Conselheira Melissa Munari Magnus suplente
Sebastian Agustin Villa Conselheiro
Jack Oxenford Conselheiro

Com o compromisso continuo de aprimorar iniciativas que garantam o alinhamento e a uniformidade dos
padrdes éticos e morais, a Companhia mantém uma area de Auditoria, Riscos e Compliance independente,
com reporte direto ao Comité de Auditoria, Finangas e Riscos. Sua miss&o inclui: (i) implementar e monitorar
o Programa de Integridade, pautado nos principios de Prevenir, Detectar e Responder; (ii) identificar e mitigar
riscos do negdcio; (iii) aprimorar processos operacionais, controles intermos, politicas e procedimentos internos;
e (iv) consolidar os valores éticos da Mills, incorporando-os a cultura organizacional, ao estilo de gestéo e aos
mecanismos de controle da Companhia. A Companhia também disponibiliza um canal de dentncia ativo,
administrado por uma empresa especializada, garantindo sigilo e confidencialidade. O canal esta acessivel
a todos os colaboradores e demais stakeholders, permitindo o relato de condutas antiéticas e/ou ilegais de
forma anénima. Todas as denuncias sao rigorosamente apuradas e tratadas conforme as politicas internas
e a legislagdo vigente.
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Sustentabilidade

Em 2025, a Mills consolidou sua agenda ESG e reforcou sua reputagdo como referéncia no setor
ao integrar sustentabilidade, responsabilidade social e governanga a estratégia corporativa. Logo no
inicio do ano, a empresa recebeu destaque internacional ao conquistar o prémio de Sustentabilidade
no International Awards for Powered Access (IAPA), reconhecimento alinhado a certificagdo B Corp
e ao avango continuo em praticas socioambientais estruturadas. A publicagdo do Relatério Anual de
Sustentabilidade apresentou, de forma transparente, as metas e os progressos realizados em 2024,
além das agdes previstas para diferentes horizontes de tempo. No pilar ambiental, a Mills ampliou
significativamente sua transigéo energética: 91% das filiais em alta tensdo migraram para o Ambiente
de Contratagao Livre (ACL) e 62% das demais filiais passaram a ser abastecidas por energia renovavel.
Avancgos importantes foram registrados na mensuragédo e na transparéncia de impactos ambientais,
com a conclusdo do Inventario de Emissdes 2024 — novamente certificado com selo ouro pelo GHG
Protocol — e o inicio da coleta automatizada de dados para o inventario de 2025. Também houve reporte
anual ao CDP nas frentes de mudangas climaticas e recursos hidricos, consolidando aderéncia aos
principais frameworks globais. No aspecto social, o Programa TransFormar expandiu sua atuagéo e
se consolidou como vetor central de impacto positivo da empresa. Ao longo de 2025, novas turmas
foram abertas em diversas cidades, beneficiando mais de 116 jovens no ano e alcangando 317 formados
desde o inicio do programa. Houve destaque para a promog&o da diversidade: historicamente, 67% dos
jovens formados sdo pessoas negras e 23% mulheres, com algumas turmas apresentando percentuais
superiores — como 84% de pessoas negras em Sao Luis e quase 50% de refugiados e imigrantes em
Séao José dos Pinhais. O programa também passou a envolver clientes e fornecedores em sua rede de
impacto e integrou trilhas de desenvolvimento socioemocional. No cuidado com os colaboradores, a Mills
concluiu a implementagédo do Salario Digno para 100% da equipe, usando a metodologia Wage Indicator
e ajustando pisos e beneficios. Houve avancos estruturados em desenvolvimento humano, formagéao de
liderangas e promogao da diversidade, equidade e inclusdo. A empresa também intensificou sua atuagéo
institucional ao integrar movimentos e féruns relevantes, como o Pacto Global, o Férum de Empresas
com Refugiados e o grupo de trabalho de Empresas e Direitos Humanos do Instituto Ethos. Pelo terceiro
ano consecutivo, manteve presenca no indice IDiversa B3. Na governanca, a Mills atualizou sua Matriz
de Materialidade a partir de um processo participativo envolvendo publicos internos e externos. A nova
matriz passa a orientar o préximo ciclo estratégico de sustentabilidade, refletindo tendéncias emergentes,
expectativas regulatérias e riscos socioambientais relevantes. A Companhia também avangou na
preparacdo para adogdo das normas IFRS S1 e IFRS S2, regulamentadas no Brasil pela Resolugéo
CVM 193. Em 2025, iniciou-se o mapeamento dos riscos e oportunidades climaticas que subsidiardo a
matriz de riscos climaticos a ser divulgada em 2026. Ainda no &mbito de praticas globais, a Mills aderiu
ao EcoVadis e realizou seu primeiro reporte ao Corporate Sustainability Assessment (CSA) da S&P
Global. O ano encerrou com a indicagédo como finalista do 27° Prémio Abrasca de Melhor Relatdrio Anual,
consolidando a evolugdo da transparéncia e qualidade das informagdes divulgadas ao mercado. Em
relagdo aos indicadores sociais, em 2025 a empresa manteve o compromisso com diversidade, atingindo
26% de mulheres e 46% de pessoas negras no quadro geral. A chegada de novos talentos refletiu forte
presenca feminina na base da organizagao: 57% das pessoas estagiarias e aprendizes eram mulheres,
movimento impulsionado pelo Programa TransFormar e por agdes afirmativas nos processos de atragédo
e selecéo.
Indicadores de

diversidade Homens  Mulheres
Preto (a)* 215 82
Pardo(a)* 630 222 —
Caucasiano/ Branco (a)* 989 328 '
Asiatico/Amarelo (a)* 14 10 Gertncia
Indigena* 5 2
Nao informado 1 0
TOTAL 1.854 644
Pessoas com deficiéncia 8 2
|Idade média (anos) 36 31 Cuapico
Tempo médio de empresa ponaes
(anos) 4 3

Informado por autodeclaragéo

A Mills encerrou 2025 com emissdes totais de 165.847,19 tCO,e, uma redugéo de 2,31% em relagdo a 2024,
impulsionada principalmente pela queda de 2,42% no Escopo 3, que representa cerca de 97% das emissoes
da Companhia, e pela redugéo de 19,9% no Escopo 2, resultado direto da expans&o do uso de energia reno-
vavel. Mesmo com crescimento operacional, ampliagéo da frota e a incorporagéo da Next Rental, a empresa
conseguiu estabilizar as emissdes do Escopo 3, embora a categoria mais material — o uso dos equipamentos
pelos clientes — tenha crescido devido ao aumento do volume locado. Esse segmento segue como principal
foco da estratégia de descarbonizagao, orientando agdes estruturadas como eletrificagdo da frota, uso de
combustiveis de menor emissao, capacitagdo e orientagdo de clientes por meio de relatérios operacionais e o
fortalecimento de parcerias com fabricantes para adogao de solugdes tecnolégicas de menor impacto. Para-
lelamente, a intensidade de emiss6es manteve trajetdria consistente de queda, passando de 103,3 em 2024
para 90,2 tCO.e por milhdo de reais de receita liquida em 2025, uma redugdo de 12,7%, acumulando melhora
de 19,5% desde 2022 e 23,8% em relagéo ao pico de 2023. Esses resultados refletem avancos estruturais em
eficiéncia operacional, transi¢do energética, processos de mensuragdo e gestdo climatica, além do continuo
fortalecimento do alinhamento as metas de descarbonizagéo aprovadas pela SBTi, que orientam a estratégia
climatica de longo prazo da Companhia*.
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componentes, ampliou programas de recuperagéo de baterias, pneus e eletronicos e reduziu significativamente
impactos ambientais relacionados ao uso de recursos. Na gest&o hidrica, houve expansdo das Estagdes ce
Tratamento de Agua e redugdo de 59% nos efluentes descartados. Na gestao de residuos, houve queda de
27% no volume total e 38% no volume destinado a disposigéo final. A cultura de seguranga foi amplamente
fortalecida, resultando no melhor desempenho histérico da empresa em seguranga do trabalho. A taxa de
frequéncia de acidentes caiu mais de 50% nos Ultimos trés anos. Entre os principais avangos, destacam-se:a
expansao do uso de LOTO, o fortalecimento dos Didlogos Diarios de Seguranga, a evolugéo das Paradas de
SSMA e a ampliagéo de praticas de governanca e reporte. A saude das pessoas foi priorizada com assisténdia
médica para 100% dos colaboradores, telemedicina 24h, ampliagéo da rede de atendimento e |n|cnat|vas
integradas de cuidado, como o programa Dr. Mills. Para 2026 a Mills seguira avangando na execugao de stia
agenda estratégica, orientada pela nova Matriz de Materialidade e pela consolidagdo do mapeamento de rist

e oportunidades climaticas. A empresa continuara se preparando para o reporte completo conforme IFRS $1
e S2 e buscara aprofundar iniciativas ambientais, como eletrificacéo, descarbonizagéo e circularidade. No
ambito social, ampliara o Programa TransFormar, fortalecera o clima organizacional e seguira promovengio
uma cultura de seguranga e cuidado. Entre os desafios reconhecidos estao a descarbonlzagao do uso de
equipamentos pelos clientes, a consolidagio e integragéo de dados de Escopo 3 e a preparagéo para proces-
sos de verificagdo mdependente das divulgagdes ESG. Com bases sélidas e uma agenda consolidada, a Mills
entra em 2026 reforgando a sustentabilidade como pilar de competitividade, inovagéo, resiliéncia e geracéo
de valor de longo prazo.

Gestéo de Pessoas

As praticas de gestao de pessoas da Companhia tém como objetivo promover um ambiente de trabalmo
diverso, inclusivo e saudavel, estimulando o desenvolvimento humano, gerando resultados para a Mi Is
e impactando positivamente a vida dos colaboradores e de suas familias. Acreditamos que a geragéo
de empregos em condigdes dignas contribui diretamente para a redugédo de desigualdades e paraio
desenvolvimento das comunidades onde atuamos. H
A Companhia mantém programas estruturados para atragdo, formagao, desenvolvimento
retengao de talentos, com destaque para o Programa de Estagio, que segue sendo um importan:
mecanismo de formagéo de profissionais e de renovagao do quadro de colaboradores. Ao long
de 2025, o programa manteve niveis consistentes de efetivacdo, evidenciando a capacidad
da Companhia de formar e integrar novos talentos ao seu time. Acreditamos que a educaga
diversidade e inclusdo séo pilares fundamentais para a diferenciagdo competitiva no longo praz
Nesse sentido, a Companhia mantém investimentos relevantes em capacitagdo e desenvolvimen:
profissional, com metas para volume de treinamentos e horas de capacitagdo. As iniciativas
educagao corporativa contemplam diferentes formatos e trilhas de aprendizagem, por meio
programas como a Escola Mills, o Programa Multiplica, treinamentos técnicos e legais, program:
de desenvolvimento individuais e corporativos e o Evoluir, que oferece subsidio educacion
para cursos técnicos, graduagdo, pos-graduagdo e preparacédo para certificagdes educacionai
Anualmente, os ocupantes de posigdes-chave passam por processo estruturado de avaliagéo
desempenho em modelo 360 graus. Os resultados sdo debatidos em Comités de Carreira, qu
apoiam a lideranca no desenvolvimento desses profissionais, no fortalecimento do capital human
da Companhia e na elaboragéo de planos de sucessao alinhados as estratégias de crescimen:
do negdcio. A promogado da cultura de seguranga e cuidado integral também permanece com
prioridade estratégica da Companhia. Sdo conduzidas iniciativas voltadas tanto ao publico intern
quanto aos clientes e parceiros, incentivando praticas seguras na utilizagdo dos equipamentos
disseminando conhecimento técnico por meio de treinamentos especializados. Ao longo de 2025,
Companhia manteve volume relevante de profissionais capacitados para a operagao de plataform
elevatdrias e preservou uma estrutura dedicada de especialistas em segurancga e instrutores pal
condugéo dessas atividades. Internamente, os indicadores de seguranga permaneceram em nivei
controlados e compativeis com as melhores praticas do setor. Paralelamente, o Programa Vi
Bem — que oferece suporte psicoldgico, juridico, social e financeiro aos colaboradores — mante
volume relevante de atendimentos, reforcando o compromisso da Companhia com o bem-est;
integral de suas equipes. O Programa de Participagdo nos Resultados, disponivel a todos
colaboradores, segue estruturado em linha com as praticas de mercado. O modelo estabele:
multiplos salariais de premiagao individual definidos no inicio de cada ciclo, com base na estratég:
de remuneracdo da Companhia, revisada periodicamente a partir de pesquisas de mercado. Co
o objetivo de reconhecer de forma diferenciada a contribuicdo da base da piramide organizaciona
o modelo de premiagao prevé valores-alvo que favorecem colaboradores com menores nivel
de remuneragdo, assegurando uma distribuigdo mais equilibrada dos incentivos. A premiaca
esta vinculada a indicadores de desempenho econdmico, satisfacdo de clientes e métric
socioambientais integradas, além da existéncia de gatilhos e mecanismos de protegdo qu
condicionam os pagamentos a geracao efetiva de resultados financeiros pela Companhia. Desa
2018, a Companhia mantém um Programa de Incentivo de Longo Prazo, direcionado a ocupanté
de cargos-chave. O programa tem como objetivo alinhar interesses entre executivos e acionista:
tornar o pacote de remuneragdo competitivo em relagdo ao mercado e estimular o desempenh
sustentavel do negdécio. Cada ciclo possui duragdo de trés anos e esta atrelado a geragéo de val
no longo prazo. As a¢des concedidas no ambito do plano sédo atendidas exclusivamente por agoe
mantidas em tesouraria, sem emissdo de novos papéis. A taxa de turnover ao longo de 202
manteve-se em patamares estaveis, refletindo os avangos continuos no ambiente de trabalho
na estratégia de gestdo de pessoas. Entre os fatores que contribuem para esse resultado esta
a manutengdo de politicas competitivas de remuneragao fixa e variavel, a oferta de benefici
alinhados as melhores praticas de mercado e a continuidade do modelo de trabalho hibrido pa
as fungdes administrativas, que permite maior flexibilidade, otimiza deslocamentos e contribui pa
o aumento da produtividade e do bem-estar dos colaboradores. POLITICA DE EQUIDADE:
Companhia reconhece a relevancia de promover equidade e diversidade em seu ambiente ¢
trabalho, buscando assegurar condig¢des iguais de desenvolvimento profissional e valorizagao d
pessoas. Nesse contexto, adota praticas de gestdo pautadas por transparéncia, incluséo e critéri
objetivos na condugéo de suas atividades e relagdes internas, contribuindo para o crescimento:
a evolugao profissional de seus colaboradores. Em atendimento ao disposto no artigo 133, §6
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada pela Lei n° 15.177/2025, a Companhia divulga informagde
sobre a composigao de seu quadro de colaboradores, incluindo dados referentes a participag:
de homens e mulheres nos diferentes niveis hierarquicos. Essa divulgagdo tem como objeti
ampliar a transparéncia sobre a representatividade de género na organizagdo e permitir
acompanhamento da composigado do time de colaboradores, em conformidade com as exigénciz
legais aplicaveis.

|I-A quantidade e a proporcdo de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia

2024
COORD./ EQUIPEEM ESTAGIARIOS /
DIRETORIA GERENCIA SUP/ENC
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2025
COORD./ EQUIPEEM ESTAGIARIOS /

__Género m m _SUPIENC _ GERAL _ APRENDIZES _TOTAL

Homens 34 556 146 740

Mulheres - 3 6 177 106 292

TOTAL* 0 7 40 733 252 1032
COORD./ EQUIPEEM ESTAGIARIOS /

Género _ DIRETORIA GERENCIA _SUP/ENC GERAL APRENDIZES TOTAL
Homens 10 0,0% 80,0% 70,3% 68,1% 50,0% 63%
Mulheres 20,0% 29,7% 31,9% 50,0% 37%
TOTAL 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

2025
COORD./ EQUIPEEM ESTAGIARIOS /

Género _ DIRETORIA GERENCIA _SUP/ENC GERAL APRENDIZES TOTAL
Homens 0,0% 57,1% 85,0% 75,9% 57,9% 72%
Mulheres 0,0% 42,9% 15,0% 241% 42,1% 28%
TOTAL 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

II-A quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam cargos na administragéo da companhia.
Considerando o Conselho Administrativo e a Diretoria Estatutaria

2024
Género Quantidade Género Quantidade
Homens 11 Homens 12
Mulheres 5 Mulheres 3
TOTAL 16 TOTAL
2024 2025
Género Proporcao Género Proporcao
Homens 68,8% Homens 80,0%
Mulheres 31,3% Mulheres 20,0%
TOTAL 100,0% TOTAL 100,0%

11I-O demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
fungdes similares da companhia
2024

Salario Feminino _ _Proporcao salarial
92%

Categoria Funcional Salario Masculino

DIRETORIA Restricoes de confidencialidade

GERENCIA Restricoes de confidencialidade 96%

COORD./SUP/ENC Restricoes de confidencialidade 119%

EQUIPE EM GERAL Restricdes de confidencialidade 106%

ESTAGIARIOS / APRENDIZES Restrices de confidencialidade 100%
2025

Categoria Funcional Salario Masculino Salario Feminino __Proporcao salarial
103%

DIRETORIA Restricdes de confidencialidade

GERENCIA Restricdes de confidencialidade 90%
COORD./SUP/ENC Restricdes de confidencialidade 119%
EQUIPE EM GERAL Restricdes de confidencialidade 104%
ESTAGIARIOS / APRENDIZES Restricdes de confidencialidade 100%

Cultura e Propésito

Nosso propésito: A Mills existe para oferecer seguranga para sonhar mais alto. A Companhia se conso-
lidou como uma empresa transparente, confiavel e lider no segmento, assumindo a responsabilidade com
o0 meio ambiente e sociedade. A nossa prioridade é a seguranca: seguranga da melhor escolha, do melhor
equipamento e da equipe mais especializada. Como resultado, nossos clientes tém o melhor desempenho
possivel nos servigos realizados.

Nossa cultura: Queremos que todos estejam engajados com uma viséo e perspectiva de futuro. Para isso, bus-
camos encantar, crescer e transformar. Encantar: Queremos encantar os nossos clientes, fornecedores e co-
laboradores a partir da experiéncia que proporcionamos. Crescer: Queremos crescer e queremos gue 0s N0SSoS
colaboradores evoluam conosco. Transformar: A partir da transformacao, geramos impactos positivos para todos
os colaboradores, sociedade e meio ambiente. Valores: Definimos cinco principios que reforcam o nosso DNA,
além de elementos que aspiramos conquistar a cada dia: Trabalhamos juntos: Nés podemos chegar mais longe
quando trabalhamos em conjunto, por isso, a Mills te acompanha em todas as necessidades. Estamos sempre
presentes: Nos envolvemos e conhecemos bem o negécio dos nossos clientes, garantindo uma melhor tomada
de decisdes. Cumprimos nossas promessas: Confianga e compromisso s&o a base de qualquer relagéo. Portanto,
nos comprometemos com a experiéncia do cliente, com as nossas entregas e com a exceléncia dos resultados.
Lideramos mudangas: Somos empreendedores e temos o pioneirismo como nossa principal caracteristica: com
entusiasmo e coragem, nos reinventamos para liderar as mudangas do nosso setor.

Temos compromisso com o futuro: Sabemos que a nossa prosperidade vem do compromisso
em gerar valor de forma sustentavel.

Declaracao dos Diretores

Em atendimento as disposigoes do artigo 25 da Resolugdo CVM 80 da Comissao de Valores Mobiliarios,
os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que: (i) revisaram, discutiram e concordaram com as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024; e (i) revisaram, discutiram e concordaram com o relatério dos auditores independentes
emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC Brasil”), datado de 18 de margo de
2026, referente as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a regulamentagdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios, especialmente a
Resolugdo CVM 162, a Companhia informa que manteve consultas com seus auditores independentes,
a PwC Brasil, com o objetivo de assegurar a observancia das normas e procedimentos aplicaveis
a independéncia do auditor. Adicionalmente, foram observadas as disposi¢cdes da legislagdo que
regula o exercicio da profissdo contabil no Brasil, instituida pelo Decreto-Lei 9.295/1946, bem como
as normas e interpretacdes emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as orientagdes
técnicas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON). A Companhia adota como
principio a preservagdo da independéncia dos auditores independentes, assegurando que ndo haja
conflito de interesses, incluindo situagdes em que o auditor possa auditar servigos por ele proprio
prestados ou exercer fungdes de gestdo na Companhia. A PwC Brasil foi contratada para a prestagao
dos servicos de auditoria independente das demonstragdes financeiras do exercicio corrente, bem

Nota: ' Dados preliminares e sujeitos a verificagdo externa: o inventario de emissdes de 2025 passara por Género GERAL APRENDIZES TOTAL 1850 das inf Ses tri trais (ITR lati iod
verificagéo por terceira parte conforme planejamento, com concluso prevista até abril de 2026. Até essa etapa, : Homens 1 26 495 143 673 | | COMO paraarevisio das informagGes trimestrais (ITRs) relativas ao mesmo periodo.
os valores podem ser atualizados em decorréncia do processo de assurance. A circularidade permaneceu : Mulheres 11 232 143 388 | Eventos subsequentes
como pilar fundamental do modelo operacional. Em 2025, a Mills avangou em rebuild, retrofit e remanufaturade * TOTAL 37 727 286 1061 ' Sem eventos subsequentes a serem reportados.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024 (Em milhares de reais-R$) DEMONSTRAGOE D(O RESULTADO PARA Og EXERCICIOS FIéNDOS EM 31 DE DEZEI\)IIBRO DE 2025 E 2024
Em milhares de reais—R$, exceto lucro bésico e diluido por agao,
ndividual Consolidado
ATIVO Nota 31122025 _31/12/2024(*)_ _01/01/2024() _ _31/12/2025 _ _31/12/2024(*) __01/01/2024(") Individual Consolidado
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6.1 373.413 539,264 538.862 434.416 542463 546.890 | . —Nota _ 31712/2025 _ __31/12/2024 311212025 _ __31/12/2024
Aplicacdes financeiras 6.2 119.575 226.361 N 155.828 226.361 _ 1 Receitas liquidas 24 1.268.279 1.237.581 1.837.835 1.575.405
Depdsitos bancarios vinculados 6.2 — 24.491 9.531 _ 24.491 9.531 + Custo dos produtos, mercadorias vendidas e servigos prestados 25 (385.576) (415.992) (684.755) (597.695)
Contas a receber de terceiros 7 309.320 296.849 276.953 490.665 403.642 319.815 | LUCRO BRUTO 882.703 821.589 1.153.080 977.710
Contas a receber de partes relacionadas 171 4.955 4.814 6.779 - - — 1 Despesas com vendas, gerais e administrativas 25 (366.343) (365.892) (503.412) (453.279)
FSttOQ'JeS tos f iros derivati 585 77.265 ggggg 64.631 107.414 1:138;28 72.065 | Provisao para perdas de crédito esperadas 7.2 (19.313) (25.062) (33.141) (25.382)
nstrumentos financeiros derivativos . - . - - . - 1 Resultado d rticipacod ietari 10.5 47.041 32.736 - -
Tributos a recuperar 9 57.857 95.598 84.635 80.300 122.063 110.293 | Oiras racoitas (desposas) operacionsis, liquidas 4.031 3.485 6.061 9.042
Outros ativos 35.201 20.556 19.074 80.441 63.336 21.136 \ . ) ' ’
Ativos mantidos para venda 5.460 7211 9.518 5.460 7211 9518 LUCRO ANTES _DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS 548.119 466.856 622.588 508.091
983.046 1338.731 1.009.983 1.354.524 1.533.012 1.089.248 Receitas financeiras 26 150.005 142.307 155.161 146.318
NAO CIRCULANTE Despesas financeiras 26 (323.435) (247.920) (360.860) (268.321)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19.2 85.526 119.124 159.618 113.229 170.294 223509 ! Resultado financeiro, liquido - (173.430) (105.613) (205.699) (122.003)
Tributos a recuperar 9 25.277 31.607 24.600 65.579 65.555 48.665 | LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 374.689 361.243 416.889 386.088
85?65“03 judiciais 20.3 3(1)2(1) 6?% 11-51322 4?28 3?‘218 12-51322 Imposto de renda e contribuigao social:
utros ativos
o o LBt e 1om20r 12098 204500 285351 | pnay , io G2ors)  (oan  (eiam (32000
Imobilizado 11 869.002 865.779 722881 2237486  1.855269  1.238.802 ; -UCROLIQUIDO DO EXERCICIO 300.845 284.830 301.263 285.188
Intangivel 12 107.184 109.385 110.186 333.863 310.396 200.967 | LUCRO ATRIBUIVEL AOS:
2.566.634 2.102.380 1.545.522 2571.349 2.165.665 1.439.769 Acionistas controladores 300.845 284.890 300.845 284.890
TOTAL DO ATIVO 3.663.664 3.598.634 2.751.767 4.108.871 3.943.186 2.814.348 Acionistas n&o controladores - - 418 298
Individual Consolidado LUCRO BASICO POR ACAO-R$ 23 1,32937 1,20984 1.32937 1.20984
Eﬁiscslll‘ll.gNTE Nota _ 31/12/2025 _31/12/2024(*) _ 01/01/2024(*) 31/12/2025 _ _31/12/2024(*) _01/01/2024(*) LUCRO DILUIDO POR AGAO-R$ 23 1.24976 1.18826 1.24976 1.18826
Contas a pagar a terceiros 13.1 79.057 99.016 76.964 156.247 127.629 103.198 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PA.RA 0s EXER_CICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Contas a pagar a partes relacionadas 17.1 891 2.156 1.235 717 2.133 - (Em milhares de reais-R$)
882::2 : ggg::EeR?ggolsslggzzge controladas Bg - 1.955_ 1.102_ 61283 32.892_ 1.102_ Individual Consolidado
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 70.223 64.039 64.778 85.811 76.491 67.080 i i _31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 15 54.650 270.603 143.905 81.809 307.602 152.922 | LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 300.845 284.890 301.263 285.188
Arrendamentos a pagar 16 32.330 36.125 27.930 39.320 38.280 28.722 1 |y 5 5 lassificad b: t t Itado:
Instrumentos financeiros derivafivos 55 1.051 ; 2079 1.166 ; 2079 | pi0uisho para benicios pos-emprego, iauido de mposos (2.959) (3.163) (2.959) (3.163)
Programas de recuperagao fiscal 911 1.124 756 1.271 1.499 756 P pos-emprego, liq P : : - -
Imposto de renda e contribuicio social a pagar 2.318 23 3.818 2.399 2.403 3.890 | Outros resultados abrangentes i (81) - (81) -
Tributos a recolher 21 23.313 10.975 10.553 29.972 12.472 10.896 : TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 297.805 281.727 298.223 282.025
Dividendos e juros sobre o capital proprio 223 150.045 51.958 15.591 150.045 51.958 15.591 RESULTADO ABRANGENTE TOTAL ATRIBUIDO AOS:
Outros passivos 4.868 84 503 5.035 1.259 972 Acionistas controladores 297.805 281727 297.805 281.727
419.657 538.758 349.284 616.961 654.618 387.208 o - . . : .
NAO CIRCULANTE Acionistas ndo controladores - - 418 298
Contas a pagar a terceiros 131 14.401 45.062 9.320 14.529 45.062 9.320
Contas a pagar de aquisicSes de controladas 132 - 12,545 13.083 88.658 119.941 24,815 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA 'E‘,"‘R,‘:ifr"gri’s(ﬁ':?ig:g_sR';'Nbos EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 15 1.600.440 1.408.522 753.576 1.693.822 1.493.199 758.203 - "
Arrendamentos a pagar 16 36.863 51.586 54.966 56.018 56.298 57.930 Individual Consolidado
Provisdes para riscos 20.1 12.544 13.419 13.809 21.555 20.324 16.689 _31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Programas de recuperagao fiscal 759 1.670 - 2.119 3.475 - i FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Tributos a recolher - - 12.418 - - 12.418  Lucro liquido do exercicio 300.845 284.890 301.263 285.188
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ~ 19.2 - - - 33.039 20.445 - i AJUSTES POR: L
Provisdo para beneficios pés-emprego 18.1 4.283 7.752 11.318 4.283 7.752 11.318 Depreciagéo e amortizagdo o 121.510 139.837 275.857 233.489
Outros passivos 80 98 884 80 98 884 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 33.598 40.494 69.659 60.612
1.669.370 1.540.654 869.374 1.914.103 1.766.594 891.577 Provisdo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 4.186 9.577 9.268 12.048
TOTAL %0 PASSIVO 2.089.027 2.079.412 1.218.658 2.531.064 2.421.212 1.278.785 : Provisao para despesa com opgdes de agdes 22.503 15.556 22.503 15.556
PATRIMONIO LIQUIDO 22 ! Beneficios pés-emprego (510) (404) (510) (404)
Capital social 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560 Perda com ativos imobilizados e intangiveis alienados 7.432 4.445 23.193 21.260
Acbes em tesouraria (72.517) (71.621) (36.241) (72.517) (71.621) (36.241) Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 290.751 152.340 306.681 162.842
Reservas de capital (96.343) (103.881) 17.693 (96.343) (103.881) 17.693 Juros sobre arrendamentos 7.736 10.199 10.531 10.751
Reservas de lucros 662.962 617.229 477.325 662.962 617.229 477.325 Provis&o para perdas esperadas no contas a receber 19.313 25.062 33.141 25.382
Outros resultados abrangentes 81 - 81 Provis&o por perdas estimadas e valor justo de ativos mantidos para venda - (1.085) - (1.085)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (11.106) (14.065) (17.228) (11.106) (14.065) (17.228) Provisdo para estoques de giro lento 1.446 624 477 1.498
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS: Provisao para participagao nos resultados 23.411 25.256 25.764 26.161
Acionistas cgntroladores 1.574.637 1.519.222 1.533.109 1.574.637 1.519.222 1.533.109 Resultado de par‘t|c|pa§ao em investimentos (47.040) (32.736) - -
TR B0 PATRIMONIG HiQUIDO 1574637 1519222 RPN R ETiA LA 7T N iy S ¢ Qutras provisdes (reversGes) ©14) 4.501 36.034 6.316
=1, 9L, D LL VARIACAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO ____3.663.664 ____2.751.767 4.108.871 Congt:as a receber (31.925) (42.994) (114.825) (90.332)
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PAI S B AquisicGes de ativo imobilizado de locagéo liquido do saldo a pagar de fornecedores (82.740) (135.978) (393.381) (492.973)
Em milhares de reais-R Fornecedores de bens do ativo imobilizado-Risco sacado - - (1.204) -
Individual Consolidado : Estoques 14.626 (29.330) 6.508 (27.751)
RECEITAS: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 H Tributos a recuperar 50.327 (14.127) 51.788 (24.381)
Vendas de produtos, mercadorias e servigos 1.394.467 1.359.951 2.022.012 1.729.393 Outros ativos (9.110) 7.508 10.885 (33.385)
Descontos (1 676) (1 987) . Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locagéo) (68.068) (29.603) (90.113) (44.027)
Outras receitas L Obrigacdes sociais e trabalhistas (17.228) (26.112) (16.439) (23.065)
Provis&o para perda de créditos esperadas no contas a receber (33 141) Tributos a recolher 44.658 23.192 53.259 25.214
1.377.438 1.336.869 1.993.19 711, 552 Outros passivos 4.065 (459) 3.758 (390)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS: Processos judiciais liquidados (5.061) (9.967) (8.037) (10.850)
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos vendidos (10.724) (10.854) (15.401) (13.652) CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 683.811 420.686 594.290 137.674
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (303.707) (325.780) (478.697) (428.429) Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (232.211) (140.937) (246.285) (150.400)
Baixa de ativos (7.432) (4.445) (23.165) (22.207) Juros sobre arrendamentos pagos (409) (5.504) (485) 5.759)
Valor adicionado bruto 1.055.575 995.790 1.475.927 1.247.264 Imposto de renda e contribuigdo social pagos (35.382) 38 6701 (41 578) (38.962)
Depreciagdo e amortizagao (121.510) (139.837) (275.857) (233.489) & CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 415.809 (57.447)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 934.065 855.953 1.200.070 1.013.775
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA: Aporte de capital em investida (416.630) (382.500) _ _
Receitas financeiras 150.005 142.307 155.161 146.318 Aquisicao de controlada liquido de caixa adquirido T T (179.250) (75.380)
Valor aticonade ol 2 e ! RETRED) To30008 1355231 1160093 | 4Plicactes financeiras 106785 (226.361) 70533 (226.361)
S Smmm S = 1 Aquisigdes de bens do ativo imobilizado, bens de uso préprio e intangivel (29.749) (32.017) (52.359) (41.884)
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO H A )
Pessoal 245.442 248.133 318.971 293235 | ¢ AVA UTIIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0548, 60740 (i61076) (45675
Remuneragéo direta 179.825 188.844 233.146 221.305 ) 39.248) -749) 076) 625)
s FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Beneficios 51.387 47.030 61.495 52.995 P ) ! h
EGTS 14.230 12259 24.330 18.935 Resulta~dos abranggn@es por variagao camblal dos investimentos ~ - - 81 -
Impostos, taxas e contribuigdes 259.271 249885 368.809 309.964 Capt’agao de emprestimos e debéntures, liquidos de custos de captacdo 500.000 1.109.323 549.804 1.130.191
Federais 252.736 242,791 358527 300.738 Depositos bancarios vinculados 24.491 (14.960) 24.491 (14.960)
Estaduais 2,823 3516 5647 4.975 Recompra de acdes em tesouraria (11.629) (169.233) (11.629) (169.233)
Municipais 3712 3,578 4.635 4.251 Juros sobre o capital préprio pagos (157.025) (76.263) (157. 025) (76.444)
Remunerag3o de capital de terceiros 325.552 248.088 366.188 271.706 Dividendos pagos - ) . N (33.906) (33-906)
Juros e variagdes cambiais 315.882 241552 353.051 261.758 Amortizag&o do principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (551.652) (370.150) (603. 521) 7.731)
Aluguéis 9.670 6.536 13.137 0.948 Amortizagdo de passivo de arrendamento (46.597) (39.235) (55 114) (41 .272)
Remuneragio do capital préprio 300.845 284.890 301.263 285.188 | CAIXA PROVENIENTE DAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 242.412 405.576 (252.913) 306.645
Juros sobre o capital préprio 105.112 111.080 105.112 111.080 | AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (165.851) 402 (108.047) (4.427)
Dividendos 150.000 32.310 150.000 32.310 ! Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 539.264 538.862 542.463 546.890
Lucros retidos do exercicio 45.733 141.500 45.733 141500 : Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 373.413 539.264 434.416 542.463
Resultado atribuido a ndo controladores - 418 298 ¢ AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (165.851 402 (108.047 (4.427)
Valor adicionado distribuido e retido 1.131.110 1.030.996 1.355.231 1.160.093 '

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais-R$)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Acdes em Custo comemissdo Opcoesdeacgdes Agiona subscricao Retengao de Ajuste de avaliacao Lucros Outros resulta- Nao controla- Total do
Capital social tesouraria de acdes outorgadas de acdes Reserva legal lucros patrimonial acumulados _ dos abrangentes Total dores patriménio liquido
EM 1° DE JANEIRO DE 2024 1.091.560 (36.241) (18.4. _)_ 36.141 30.706 372.67 (17.228) - - _1.459.166 2.454 1.461.620
Reapresentacao de valores (Nota 2.3) - - 3.697 70.24 - - - 73.943 - 73.943
EM 1° DE JANEIRO DE 2024 (Reapresentado) 1.091.560 (36.241) (18.44&)_ 36.141 - 34.403 442.92 (17.228) - -_1.533.109 2.454 1.535.563
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 284.890 - 284.890 298 285.188
Beneficios pds-emprego - - - - - - 3.163 - - 3.163 - 3.163
Contribuigdes e distribuigdes de acionistas
Opcoes de agdes outorgadas - - - 15.556 - - - - - - 15.556 - 15.556
Opcoes de agdes exercidas - 6.554 - (9.831) - - - - - - (3.277) - (3.277)
Recompra de acdes - (169.233) - - - - - - - - (169.233) - (169.233)
Cancelamento de agdes - 127.299 - - (127.299) - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - (1.596) - (32.310) - (33.906) - (33.906)
Juros sobre o capital proprio — Distribuidos - - - - - - - - (59.164) - (59.164) - (59.164)
Juros sobre o capital proprio — Propostos - - - - - - - - (51.916) - (51.916) - (51.916)
Constituigdo de reservas - - - - - 14.244 127.256 - (141. 500) - - - -
EM 1° DE JANEIRO DE 2025 (Reapresentado) 1.091.560 (71.621) (18.448) 41.866 (127.299) 48.647 568.582 (14.065) -_1.519.222 2.752 1.521.974
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 300.845 - 300.845 418 301.263
Variagdo cambial de investimentos no exterior - - - - - - - - - 81 81 - 81
Beneficios pds-emprego - - - - - - 2.959 - - 2.959 - 2.959
Contribuigdes e distribuigdes de acionistas
Opcoes de agdes outorgadas - - - 22.503 - - - - - - 22.503 - 22.503
Opcoes de agdes exercidas - 10.733 - (14.965) - - - - - - (4.232) - (4.232
Recompra de agdes - (11.629) - - - - - - - - (11.629) - 11.629
Dividendos - - - - - - - - (150.000) - (150.000) - (150.000)
Juros sobre o capital préprio — Distribuidos - - - - - - - - (105.112) - (105.112) - (105.112)
Constituigdo de reservas - - - - - 15.042 30.691 - (45.733) - - - -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.091.560 (72.517) (18.448) 49.404 (127.299) 63.689 599.273 (11.106) - 81__1.574.637 3.170 1.577.807
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MILLS LOCACAO,
SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ/: 27.093.558/0001-15

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FIN

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Locagao, Servigos e Logistica S.A. ("Mills" ou "Companhia"), ¢ uma sociedade anénima de capital aberto desde abril de 2010, registrada no novo mercado
da B3 S.A—Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), esta sediada no Estado de Sao Paulo—Brasil. A Mills e suas subsidiarias (conjuntamente, "o Grupo") atuam no mercado
de locagdo de maquinas e equipamentos e construgdes de alta complexidade, e possui como principais atividades: « Comércio e locacdo de empilhadeiras e
transpaleteiras, bem como pegas e componentes, assisténcia técnica e manutengéo destes equipamentos; « Comércio e locagao de tratores, escavadeiras, pas
carregadeiras, motoniveladoras, bem como pegas e componentes, assisténcia técnica e manutengéo destes equipamentos; « Comércio, locagéo e distribuigao de
plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescépicos de carga, bem como pegas e componentes, assisténcia técnica e manutengéo destes equipamentos;
* Locagao e vendas, inclusive importagdo e exportagao, de estruturas tubulares, escoramentos e equipamentos de acesso em ago e aluminio para construgcao
civil, bem como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenharia relacionados, supervisdo e opgao de montagem; A Mills
e suas subsidiarias (conjuntamente, "o Grupo") possuem atualmente 75 filiais localizadas em 21 estados e 69 municipios. Essas demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para divulgagéo pelo Conselho de Administragdo em 18 de margo de 2026. 1.1. Reforma tributaria:
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC") no 132, que estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O
modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos—CBS), que substituira
o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos—IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS")-de
competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extracdo, comercializagdo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP)
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a
Lei Complementar n® 214/2025. Embora a regulamentag&o e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentacéo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como
acima mencionado que, entre outras previsdes, determinou a instituigdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administragdo do
referido imposto. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios—antigo e novo—coexistirdo. Os impactos da Reforma na
apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagao do processo
de regulamentagéo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025. 1.2. Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas: A Companhia tem avangado na incorporagéo estruturada de estratégias
voltadas ao enfrentamento da crise climatica, com foco no desenvolvimento de projetos e investimentos para a transigdo de suas operagdes para um modelo de
economia de baixo carbono. Em atendimento a Resolugdo n° 193 da CVM, encontra-se em desenvolvimento o mapeamento dos riscos climaticos fisicos e de
transi¢do, bem como a identificagdo de oportunidades associadas, adotando como referéncia a metodologia da TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), com perspectiva de finalizagdo no primeiro trimestre de 2026 e reporte do IFRS S1 e S2 em 2027. Como parte essencial dessa agenda, a companhia
tem metas publicas de redugdo de emissdes em alinhamento com a SBTi e o Acordo de Paris e, estd preparando a submissdo de metas Net Zero junto a
iniciativa para 2026. No ambito das iniciativas para atingimento dos objetivos de descarbonizagdo, a companhia monitora suas emissdes de todos os escopos
e desenvolveu um plano de transig&o climatica, com foco em transi¢do energética dos equipamentos, para solugdes de eletrificacdo e uso de biocombustiveis;
solugdes para ecoeficiéncia em fretes; ampliagcao de projetos de circularidade de pegas e extens&o de vida til dos ativos, além de buscar fortalecer a resiliéncia
do negoécio diante dos impactos das mudangas climaticas, promovendo a diversificagdo de seu portfélio de produtos e dos mercados atendidos, reduzindo a
dependéncia de segmentos com maior exposigao a riscos climaticos e ampliando sua capilaridade geografica. Em paralelo, foi desenvolvida uma estratégia de
descarbonizagéo que comecou com a definigdo de metas de redugao de emissdes baseadas na ciéncia (SBTi), em alinhamento ao Acordo de Paris, com o objetivo
de: » Reduzir 54,6% das emissdes de escopo 1 e 2, até 2033, ano base 2022; « Reduzir 32,5% de emissdes absolutas de escopo 3 na unidade de Rental Leves,
até 2033, ano base 2022; « Ter mais de 55% dos fornecedores de maquinas pesadas com metas de descarbonizagéo aprovadas pelo SBTi, até 2028. O programa
de descarbonizagao contempla iniciativas e parcerias estratégicas, como: « Eletrificagcéo da frota de plataformas elevatérias, chegando a 62% de equipamentos
elétricos e hibridos na unidade de negécios Rental Leves; « Substituicdo de 100% das empilhadeiras a gas por elétricas de uso interno na unidade de Formas
e Escoramentos; « Utilizagdo de biocombustiveis nos carros da frota operacional, alcangando cerca de 80% em toda a companhia; « Transi¢do energética nas
filiais, por energia limpa e renovavel; « Solugdes de roteirizagao e otimizagéo de fretes; « Aproximag&o da cadeia, para tragdo de medidas com foco em inovagdo
e tecnologias sustentaveis. A companhia também possui uma politica e recursos financeiros previstos para atuagdo em emergéncias climaticas, com foco em
continuidade de negdcios, suporte aos colaboradores, atendimento humanitario e apoio as comunidades atingidas por eventos extremos.

2. BASES DE ELABORAGAO, APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1. Base de apresentagdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e e as normas
contabeis internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) , incluindo as interpretagoes emitidas pelo
IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgéo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), assim como as
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes financeiras, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As politicas contabeis materiais aplicadas na
preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo sumariadas na Nota 2.5. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas com base no custo histérico, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) tem seu custo ajustado
para refletir a mensuragéo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os
custos de venda. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.
2.2. Demonstragao do valor adicionado: A apresentagdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09-"Demonstragdo do Valor Adicionado". As normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ndo requerem
a apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), essa demonstracao esta
apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. 2.3. Reapresentagao das cifras comparativas: No curso
da elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias do periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025, foi identificada a necessidade de
corrigir o reconhecimento contabil dos valores relacionados com o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
pagos a maior, em virtude da inobservancia da Lei 14.148/21 publicada em 18 de margo de 2022, que institui o Programa Emergencial de Retomada do Setor de
Eventos (PERSE) e que, dentre outros aspectos, reduziu a zero as aliquotas de IRPJ e CSLL, de PIS e da COFINS durante o exercicio de 2022. De acordo com
os assessores juridicos da Companhia, a avaliagao de risco foi classificada como “possivel com viés favoravel” e os elementos juridicos precedentes e decisdes
ja obtidas indicam esse prognostico. Neste contexto, a Companhia apurou os créditos extemporaneos de IRPJ e CSLL em conformidade com os requisitos da
norma estabelecidos pelo IFRIC 23 / ICPC 22 e reapresentou os referidos ajustes nos patriménios liquidos de exercicios anteriores. Os efeitos da reapresentagéao
no balango patrimonial sdo demonstrados a seguir:

Individual

31/12/2024 01/01/2024
BAL;(A)N(}O PATRIMONIAL Original Ajuste (*) Reapresentado Original Ajuste (*) Reapresentado
ATIV!
Circulante 1.269.071 69.660 1.338.731 940.323 69.660 1.009.983
Nao circulante 2.255.620 4.283 2.259.903 1.737.501 4.283 1.741.784
TOTAL DO ATIVO . 3.524.691 73.943 3.598.634 2.677.824 73.943 2.751.767
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 538.758 - 538.758 349.284 - 349.284
Nao circulante 1.540.654 - 1.540.654 869.374 - 869.374
Patriménio liquido 1.445.279 73.943 1.519.222 1.459.166 73.943 1.533.109
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 3.524.691 73.943 3.598.634 2.677.824 73.943 2.751.767

Consolidado

31/12/2024 01/01/2024
BALANCO PATRIMONIAL Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
ATIVO
Circulante 1.459.069 73.943 1.533.012 1.015.305 73.943 1.089.248
Nao circulante 2.410.174 - 2.410.174 1.725.100 - 1.725.100
TOTALDO ATIVO | . 3.869.243 73.943 3.943.186 2.740.405 73.943 2.814.348
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 654.618 - 654.618 387.208 - 387.208
Nao circulante 1.766.594 - 1.766.594 891.577 - 891.577
Patriménio liquido 1.448.031 73.943 1.5621.974 1.461.620 73.943 1.535.563
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 3.869.243 73.943 3.943.186 2.740.405 73.943 2.814.348

(*) Ajustes relacionados ao valor do crédito tributario do PERSE, que impacta o saldo de investimento no balango individual da controladora, em decorréncia do
reflexo da equivaléncia patrimonial em Pesados, e que, apds as eliminagdes de consolidagao, € apresentado no ativo circulante no balango consolidado. Os
impactos na demonstragdo do resultado do exercicio e nas demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado no exercicio de 2024, cifras comparativas,
foram avaliadas e concluidas como imateriais para reapresentagéo, conforme estabelece o IAS 8 / CPC 23. A Companhia também avaliou e concluiu que os
referidos ajustes ndo impactam o resultado por agdo, assim como o valor dos dividendos pagos em exercicios anteriores. 2.4. Base de consolidagao: As
informagdes consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da controladora e de suas controladas, utilizando-se a mesma data base e as mesmas
préticas contabeis entre a controladora e a controlada. O controle é obtido quando a companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de voto ou
estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relagdo a investida. Os investimentos da Companhia em Companhias contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em empresas controladas., 2.5. Praticas contabeis materiais: 2.5.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e outros afins. Incluem depésitos bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez com
vencimento original de trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor. 2.5.2.
Depésitos bancarios vinculados: Depdsitos bancérios vinculados sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de liquidagdo ou reposigdo de
garantias das debéntures. Esses depositos sdo bloqueados ou com restricdo de movimentag&o por forga de clausula contratual. 2.5.3. Instrumentos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia for parte das disposicdes contratuais do instrumento financeiro. Os ativos e passivos
financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transagado diretamente atribuiveis & aquisi¢ao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo geralmente classificados como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base no modelo de
negoécios da Companhia para a gestédo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A classificagdo depende
da finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienagdes normais de ativos financeiros séo
reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacao. A receita € reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos nao caracterizados como
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos e passivos financeiros sédo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. a. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: S&o classificados nessa categoria os ativos mantidos para negociagdo. Esses
ativos financeiros sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro é classificado
como mantido para negociagao se: (i) for adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo; ou (i) no reconhecimento inicial & parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que a Companhia administra em conjunto e possui um padrao real recente de obtengdo de lucros a curto prazo; ou (jii) for
um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo. b. Custo amortizado: Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo
fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva manter o
ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais. c. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Ativo financeiro (instrumento financeiro
de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios
objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimentos em instrumento patrimoniais ndo mantidos para
negociagdo nem contraprestagéo contingente, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes
no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Passivos financeiros: Um passivo financeiro € reconhecido quando a Companhia se tornar
parte das disposigdes contratuais do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso néo seja classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo reduzem ou aumentam esse valor. a. Outros passivos
financeiros: Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos e financiamentos e debéntures) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado. Quando
passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal modificagdo ndo for substancial, seus saldos contabeis
refletirdo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do instrumento
remensurado quando da modificagdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificagéo é reconhecida como ganho
ou perda no resultado do exercicio. 2.5.4. Contas a receber de clientes: As contas a receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando da prestagéo
dos servigos e/ou venda para os clientes. Todas as contas a receber tém origem os servigos prestados ou as vendas de mercadorias pelas unidades de negécio
da Companhia. As contas a receber de clientes s&o reconhecidas pelo valor justo no momento da venda, ajustado pela redugdo ao valor recuperavel sobre as
contas a receber (provisdo para perdas com créditos esperadas). A provisdo para perdas com créditos esperadas é constituida quando ha evidéncia objetiva de
que a Companhia ndo conseguira receber o montante total de acordo com os termos originais das contas a receber. A provisdo para perdas com créditos
esperadas (PCE) sobre os recebiveis comerciais, € feita por meio da matriz de provisao, onde séo utilizadas as taxas de inadimpléncia histéricas sobre o fluxo de
caixa esperado do contas a receber. 2.5.5. Estoques: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de
execugao e as despesas de venda. Mensalmente, € feita a apuragao e a contabilizagao da provisao para estoques de giro lento. Sao considerados como passiveis
de provisionamento todos os itens do estoque sem movimentagado, ha mais de um ano. 2.5.6. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos:
As despesas de imposto de renda e contribuigao social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos
na demonstracao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A despesa de imposto de renda e contribuigdo social
corrente é calculada de acordo com as bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das demonstragdes financeiras, que sédo 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigao social sobre
o lucro liquido. Periodicamente a Administragdo avalia posi¢oes tomadas em relagéo a questdes tributarias que estao sujeitas a interpretagdo e reconhece provisédo
quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicéo social conforme as bases tributarias. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
sdo calculados sobre as diferencas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes
financeiras e sobre prejuizos fiscais e bases negativas. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagdo desses créditos diferidos, sdo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel seja suficiente para ser utilizado na compensagéo das diferengas temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada
no final de cada exercicio findo em 31 de dezembro e, quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros sejam suficientes para permitir a recuperagéo
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. A Companhia ndo identificou a necessidade de se
registrar provisdes para valores ndo recuperaveis. 2.5.7. Ativos mantidos para venda: Os ativos ndo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos
para venda ou distribuicdo sao classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao
invés do seu uso continuo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo
menos as despesas de venda. As perdas por redugédo ao valor recuperavel apuradas na classificagéo inicial como mantidos para venda ou para distribuicéo e os
ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado prospectivamente. 2.5.8. Depésitos judi : Os depositos judiciais estao
apresentados em valores atualizados monetariamente e estdo apresentados no ativo néo circulante (nota explicativa 20.3). 2.5.9. Imobilizado: Do imobilizado de
locagéo e uso operacional provém a maior parte das receitas da Companhia, quer via aluguel somente, ou aluguel combinado com montagem e desmontagem. O
imobilizado de uso préprio consiste principalmente nas instalagdes para guarda dos equipamentos, escritério, benfeitorias, mobilidrio e equipamentos necessarios
ao funcionamento dessas instalagdes. O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo
residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutencdes s&o reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. A depreciagéo é calculada
pelo método linear, as taxas apresentadas na nota explicativa 11, que levam em consideragao a estimativa de vida util-econémica dos bens. Terrenos nao sao
depreciados. Ganhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela comparagéo dos valores de alienagdo com o valor contabil e sdo incluidos no resultado
operacional. O valor residual e a vida util estimada dos bens s&o revisados a cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. 2.5.10. Intangiveis: Programas de computador (Softwares): Sao avaliados ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e
perdas por redugdo do valor recuperavel, quando aplicavel. Custos associados aos desenvolvimentos desses softwares sdo capitalizados e os referentes a
manutengdo sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os softwares possuem vida util definida e sdo amortizados no prazo de dez anos
(nota explicativa 12). A vida util estimada e o método de amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. 2.5.11. Agio: O agio resultante de uma combinagdo de negdcios € demonstrado ao custo na data da combinagéo do negdcio,
liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O &gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagdo
¢ feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o
agio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional. 2.5.12. Redugéo ao valor recuperavel de ativos nao circulantes: No fim de cada
exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma
perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo, para esse fim a Companhia considera suas divisdes como unidades geradoras de caixa. Quando uma base de alocagao
razodavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também s&o alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de
unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagéo razoavel e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda
nao disponiveis para uso, e agios sdo submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperavel, pelo menos, uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagao
de que o ativo possa apresentar perda por redugéo ao valor recuperavel. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou
o valor em uso, sendo este Ultimo o método usado pela Companhia em seu teste de recuperagédo dos saldos de agio reconhecidos nas unidades geradoras de
caixa Rental e Formas e Escoramentos. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de
desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagéo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado. Quando a perda por redug&o ao valor recuperavel é revertida subsequentemente (exceto para perdas por redugéo ao valor recuperavel de &gios os quais
quando registradas né@o sao revertidas), ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida
para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no
resultado. 2.5.13. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
as contas a pagar sé@o apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na préatica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.5.14. Provises
As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Determinadas provisdes sdo mensuradas
pelo valor estimado dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do
mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigagcdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa no resultado. As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo registradas pelo montante das perdas provaveis,
observada a natureza de cada provisdo (nota explicativa 20). A Administragdo, apoiada na opinido dos seus consultores juridicos, entende que as provisdes
constituidas s&o suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em andamento em 31 de dezembro. 2.5.15. Beneficios c: lidos a empregad
Provisao para participagao nos lucros e resultados O acordo de participagdo nos lucros e resultados foi estruturado com o intuito de premiar os empregados, com
pelo menos 90 dias trabalhados no ano base de 2025, em fungao do desempenho geral da Mills, dentro de sua respectiva area de atuacgao e cargo ocupado. O
Programa de Participagdo Resultados de 2025 é baseado no atingimento do EBITDA ajustado, e metas corporativas. é baseado no atingimento do EBITDA
ajustado, e metas corporativas. O reconhecimento dessa participagao, quando ha, é realizado durante o exercicio e o desembolso, quando devido, até o més de
abril do exercicio subsequente. Planos de opcdo de compra de agdes: A Companhia oferece a determinados empregados e executivos planos de opgao de
compra de agdes. O valor justo das opgdes concedidas € reconhecido como despesa, durante o exercicio no qual o direito € adquirido; exercicio durante o qual as
condi¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opg¢des cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des (nota explicativa 18.2). A Companhia reconhece o impacto das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragdo do resultado, em contrapartida da reserva de capital no patriménio liquido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagdo
diretamente atribuiveis, séo creditados no capital social, quando as opgdes sdo exercidas. Programa de incentivo com agdes restritas: A Companhia oferece a
determinados empregados e executivos um programa de incentivo com acdes restritas. As outorgas realizadas nos termos do plano poderéo conferir durante todo
o prazo de vigéncia do plano, um niimero de agoes que n&do exceda 8.779.322, correspondentes a 5% do capital social da Companhia na data de sua aprovagéo.
Com o propésito de satisfazer a concessao das agdes restritas outorgadas nos termos do Plano de Ag¢des Restritas, a Companhia utilizara, obrigatoriamente, agées
mantidas em tesouraria, uma vez que nao havera emissao de novas agdes a serem subscritas. O valor justo das agdes é reconhecido como despesa. Na data do
balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de agdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nos termos do contrato do plano (nota
explicativa 18.3). A Companhia reconhece o impacto das estimativas iniciais, se houver, na demonstracéo do resultado, em contrapartida da reserva de capital no
patriménio liquido. Beneficios de plano de saude pés-emprego: O beneficio de plano de satide pds-emprego concedido e a conceder a ex-empregados sao
provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario independente, por meio de projecdes futuras relacionadas a diversos parametros dos beneficios
avaliados, como inflagdo e juros, entre outros aspectos. As hipéteses atuarias adotadas para o calculo atuarial foram formuladas considerando-se o longo prazo
das projegdes as quais se destinam (vide nota explicativa 18.1). Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes na conta

“Ajustes de avaliagao patrimonial” e apresentados no patriménio liquido. 2.5.16. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos séo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo valor de custo amortizado. A metodologia do calculo para cada empréstimo segue as condigdes
particulares de cada contrato, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas e os tributos pagos para contratagéo do empréstimo sao reconhecidas como
custos da transagé@o do empréstimo, e séo registrados na rubrica de despesas financeiras pela taxa efetiva de juros. A Administragao controla mensalmente os
saldos de cada divida através de controles gerenciais, no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de juros) conforme acordado em cada contrato.
Empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante exceto pelas parcelas que podem incondicionalmente ser liquidadas apds 12 meses da data
de encerramento das demonstragdes financeiras. 2.5.17. Conversdao em moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais
usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos
e perdas cambiais resultantes da liquidagcdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos na demonstrag&o do resultado abrangente. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transacdes e da converséo pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado abrangente.
2.5.18. Capital social: O capital social da Companhia é composto de agdes ordinarias e sem valor nominal. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugédo do valor captado, liquida de impostos. 2.5.19. Recompra de
acoes (acoes em tesouraria): As agdes recompradas séo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedug&o do patriménio liquido até
que as agdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando da venda ou da reemiss&o subsequente, o valor recebido é reconhecido como aumento no patriménio
liquido, e o excedente ou déficit resultantes s&o reconhecidos como reserva de capital. 2.5.20. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia, quando hda, é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstragéo de
resultado na rubrica imposto de renda e contribuigdo social. 2.5.21. Reconhecimento de receitas: A receita pela prestagao de servigos é reconhecida tendo como
base a medicéo das etapas de execugdo dos servigos realizados até a data-base do balanco. A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada
no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre os bens ou servigos ao cliente e quando é provavel que venha a
receber a contraprestacéo a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente. Sao consideradas obrigagdes de performance as
promessas de transferir ao cliente bem ou servigo (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto, ou uma série de bens ou servigos distintos que sejam
substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente. A Companhia identificou que suas receitas t¢ém como unica obrigagao
de desempenho, transferir seus produtos ou servigos conforme os contratos com clientes. A receita de locagéo € reconhecida pro rata temporis no resultado
mensalmente de forma linear de acordo com os contratos de locagéo de equipamentos, classificados como arrendamento operacional, ndo tendo recebimentos
contingentes ou ndo cancelaveis reconhecidos como receita durante a vigéncia do contrato. A Companhia quando aplicavel, separa os componentes identificaveis
de um Unico contrato ou de um grupo de contratos, a fim de refletir a substancia de um contrato ou de um grupo de contratos, reconhecendo a receita de cada um
dos elementos de forma proporcional ao seu valor justo. Dessa forma, a receita da Companhia se divide em locag&o, prestagéo de servigos, vendas e recuperagoes
de despesas. A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideragao o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo
até o vencimento, quando se determina que essa receita sera apropriada a Companhia. Dividendos (incluindo JCP) de investimentos é reconhecida quando o
direito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia e o
valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade). Receitas, quando aplicaveis, séo reconhecidas liquidas dos impostos sobre as vendas e prestagdes de
servigos, abatimentos e descontos. 2.5.22. Resultado por agao: O resultado por agéo basico € calculado por meio do resultado do exercicio da Companhia e a
média ponderada das agdes ordinarias em circulagao no respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido € calculado por meio da referida média das agoes em
circulag&o, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados findos em 31 de dezembro, nos
termos do CPC 41 e na IAS 33. 2.5.23. Combinagdes de negécios: As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. Na data de
aquisicao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢éo, exceto por: « Ativos ou passivos
fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos empregados séo reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 e IAS 19,
respectivamente (equivalentes aos CPC 32 — Impostos sobre a Renda e CPC 33 (R1) — Beneficios aos empregados); « Passivos ou instrumentos patrimoniais
relacionados a acordos de pagamento baseado em agdes da entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes do Grupo celebrados em
substituicdo aos acordos de pagamento baseado em agdes da entidade adquirida sdo mensurados de acordo com a IFRS 2 (CPC 10 (R1)) — Pagamentos
Baseados em Agdes—na data de aquisigao (vide a seguir); e * Ativos (ou grupos para alienagéo) classificados como mantidos para venda conforme a IFRS 5 (CPC
31 — Ativos Né&o Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas) sdo mensurados conforme essa norma. O &gio € mensurado como o excesso da
soma da contraprestagéo transferida, do valor das participagdes de ndo-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente
anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.
Se, apos a reavaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicdo forem superiores a soma da
contraprestagéo transferida, do valor das participagdes de ndo-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagao do adquirente anteriormente
detida na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra vantajosa. Quando a contraprestagao
transferida pelo Grupo em uma combinagéo de negdcios inclui um acordo de contraprestagéo contingente, a contraprestagdo contingente ¢ mensurada pelo valor
justo na data de aquisigdo e incluida na contraprestag&o transferida em uma combinagéo de negécios. As variagdes no valor justo da contraprestagéo contingente
classificadas como ajustes do periodo de mensuragéao s&o ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuragao
correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragéo” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data
de aquisigdo), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢do. Quando uma combinagao de negdcios é realizada em etapas, a participagao
anteriormente detida pelo Grupo na entidade (incluindo operagdes conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisigao e o correspondente
ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das participagoes na entidade adquirida antes da data de aquisicao, anteriormente reconhecidos
em “Outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na medida em que tal tratamento seja adequado caso essa participagdo tivesse sido
alienada. Se a contabilizagéo inicial de uma combinacéo de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinagéo ocorreu, o Grupo
registra os valores provisdrios dos itens cuja contabilizagéo estiver incompleta. Esses valores provisorios sé@o ajustados durante o periodo de mensuragéo (vide
acima) ou os ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de
aquisicao, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretages emitidos recentemente e adotados pela Companhia no periodo corrente: 3.1.1. Alteragao ao IAS 21—
Falta de conversibilidade: Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21-Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis,
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinarem se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando n&o for, qual a taxa
de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse
temporaria. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de janeiro de 2025. A Companhia n&o identificou um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes
financeiras. 3.2. Pronunciamentos contabeis e interpretagées emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela Companhia: As seguintes alteragoes de
normas foram emitidas pelo IASB. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). 3.2.1. Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7-Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu
alteracdes ao IFRS 9-Instrumentos Financeiros e IFRS 7-Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteragées: * Esclarecem a data de
reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de
um sistema de transferéncia eletronica de caixa; « Esclarecem e adicionam orientag&o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento
de principal e juros (“SPPI test’), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; « Adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com
termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); «
Atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"). As referidas alteragbes
tém vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes
financeiras. 3.2.2. Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragcdo dependa da natureza: Em dezembro
de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como adicionou certos
requerimentos de divulgagdes do IFRS 7—Instrumentos Financeiros—Evidenciagéo, com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem
de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragéo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.),
descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungéao
da volatilidade na geragéo de energia que dependa de condigdes da natureza. As alteragdes trazem: « Orientagbes para a determinagéo pela entidade se os
contratos de energia, que dependem de condi¢des da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de ‘own use’; « Condigdes a serem consideradas
para aplicagéo de hedge accounting (cash flow hedge); * Divulgagbes sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas alteragbes
sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1 de janeiro de 2026. O Grupo esta em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteragdes em
suas demonstragdes financeiras, porém néo espera que resultem em impactos materiais. 3.2.3. IFRS 18—-Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragoes
Financeiras: Essa nova norma contabil substituira o IAS 1-Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudaréo a alcangar
a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS
18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstrages financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgagdo
sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas
pela administracao dentro das demonstragdes financeiras. A administragéo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: « Embora a adogao
do IFRS 18 néo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragéo do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado; « Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias
podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacéo e desagregagao. Além disso, como o &gio devera ser apresentado
separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara o &gio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial; «+ O Grupo
nao espera que haja mudanga significativa nas informagées que s&o atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagdo de
informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informages séo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagéo/
desagregacdo. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da
natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungéo na categoria operacional da demonstragéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicacéo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragéo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1; « No que se refere & demonstragéo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A
nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva, as informagées comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro
de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. 3.2.4. IFRS 19-Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas: Divulgagées:
Emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos
de divulgagéo reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos
em suas demonstragdes financeiras. Ndo se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras do Grupo. N&o ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. B

4. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo  exercicio, sdo discutidas a seguir  4.1. Perda por redugcdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
(incluindo agios e ativos disponiveis a venda): Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento e das expectativas da Administragéo para os préximos anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com
as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa ou
investimento objetos dos testes. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos
de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo. Vide notas explicativas 11 e 12. 4.2. TransagGes com pagamentos
baseados em agdes: A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agbes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais
na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ages requer a determinagéo do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das condigdes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagado, incluindo a vida esperada da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas
e os modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo divulgados na nota explicativa 18. 4.3. Impostos diferidos ativos/
passivos tributaveis: Existem incertezas em relagéo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e a época de resultados tributaveis futuros.
Diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e na despesa de
impostos ja registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das Autoridades
Fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela Companhia tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Imposto diferido ativo é reconhecido pelo valor do imposto que sera cobrado de acordo
com o lucro recuperavel no futuro. Este, corresponde as diferengas temporarias dedutiveis e aborda também a compensagéo futura dos prejuizos e créditos fiscais
que néo tiverem sido utilizados. Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido
em 31 de dezembro, com base no prazo provavel e no nivel de lucros tributaveis futuros, considerando estratégias de planejamento fiscal futuras envolvendo
reorganizagdes societarias e com base em plano futuro de negdcios aprovados pelos érgaos de governanga da Companhia que considera premissas operacionais
e macroeconémicas em sua elaboragéo. 4.4. Valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros,
tais como titulos e valores mobiliarios e instrumentos de hedge (esses quando aplicaveis), apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso n&o for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para mensurar o valor justo. Esse
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. A nota explicativa 2.4.3 oferece informagdes detalhadas sobre as principais
premissas utilizadas na determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros, bem como andlise de sensibilidade dessas premissas. 4.5. Provis6es para
perdas de créditos esperadas em contas a receber: A Companhia reconhece provisao para perdas com créditos esperadas para todos as suas contas a receber
que atendam aos critérios detalhados na nota explicativa 2.4.4. A avaliagdo da necessidade de constituicdo dessa provisdo inclui a analise de evidéncias
disponiveis quanto a capacidade de pagamento dos seus clientes, inclusive de forma a permitir a classificagdo de alguns como preferenciais e embasar o
encaminhamento de outros para cobranga juridica. Julgamento significativo da Administragdo é requerido na classificacdo de seus clientes, na definicdo dos
critérios aplicados e na avaliagdo da sua acuracia. 4.6. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (contingéncias): A Companhia reconhece
provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 4.7. Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas:
O Grupo mantém discussao administrativa e judiciai com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a certas posi¢des fiscais adotadas na apuragéo do imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja andlise atual de prognéstico, com base em avaliagéo interna e externa dos assessores
juridicos, é de que elas serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia. Contudo, a determinag&o final é incerta e depende
de fatores nao controlados pelo Grupo, como mudancas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios. Caso tais tratamentos fiscais nao sejam
aceitos pelas referidas autoridades fiscais, o IRPJ/CSLL corrente a pagar aumentaria em R$8.851 em 31 de dezembro de 2025 (R$8.101 em 31 de dezembro de
2024). 4.8. Vida util dos bens do imobilizado: A Companhia revisa a vida (til estimada dos bens do imobilizado anualmente e n&o foi identificada necessidade
de alteragdes no prazo de vida Util dos equipamentos do para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 4.9. Reconhecimento de receita de servigos
prestados: As receitas de prestagao de servigos séo reconhecidas no resultado tendo como base a medigéo das etapas de execugao dos servicos realizados até
a data-base de apresentagao das demonstragdes financeiras. Essas s&o registradas considerando essa estimativa quando nao faturadas. 4.10. Taxa de desconto
sobre arrendamentos: O Grupo ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa
incremental sobre o arrendamento é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa de desconto
sobre arrendamentos ¢ a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisigao de ativo semelhante ao ativo objeto do
contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. A obtencao desta taxa se deve em fungao do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da
natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdémico em que a transagéo ocorre. O processo de apuragao da taxa utiliza preferencialmente
informacdes prontamente observavesis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

5.1. Categoria dos instrumentos financeiros: A classificagdo dos instrumentos financeiros, por categoria, € como segue:

Nivel Nota Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 6.1 373.413 539.264 434.416 542.463

Aplicagdes financeiras - 6.2 119.575 226.361 155.828 226.361

Depositos bancarios vinculados - 6.2 - 24.491 - 24.491

Contas a receber de terceiros - 7 309.320 296.849 490.665 403.642

Contas a receber de partes relacionadas - 171 4.955 4.814 - -

Depositos judiciais - 20.3 3.041 6.652 4.050 8.520
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Instrumentos financeiros derivativos 2 5.5 2.061 62.261 2.061 62.261
Passivos financeiros ao custo amortizado

Contas a pagar a terceiros - 13.1 (93.458) (144.078) (170.776) (172.691)

Contas a pagar de aquisi¢des de controladas - 13.2 - (14.500) (109.716) (114.721)

Contas a pagar de partes relacionadas - 171 (891) (2.156) (717) (2.133)

Contas a pagar — Risco sacado - - - (1.204) -

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - 15 (1.655.090) (1.679.125) (1.775.631) (1.800.801)

Arrendamento a pagar - 16 (69.193) (87.711) (95.338) (94.578)

Dividendos e juros sobre capital préprio - 223 (150.045) (51.958) (150.045) (51.958)

Passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Contas a pagar de aquisi¢des de controladas (*) 3 13.2 - - (40.907) (38.112)
Instrumentos financeiros derivativos 2 5.5 (3.112) (32.011) (3.227) (32.011)

(*) Valor de contas a pagar relacionado ao earnout definido para aquisi¢do da investida JM.
5.2. Valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balango patrimonial séo:

Individual
31/12/2025 31/12/2024
Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Debéntures 1.640.232 1.620.374 1.564.042 1.518.963
Empréstimos em moeda nacional 14.858 14.858 19.099 21.509
Empréstimos em moeda estrangeira - - 95.984 75.281
Total 1.655.090 1.635.232 1.679.125 1.615.753
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Debéntures 1.640.232 1.620.374 1.564.042 1.518.963
Empréstimos em moeda nacional 135.399 135.200 140.775 141.372
Empréstimos em moeda estrangeira - - 95.984 75.281
Total 1.775.631 1.755.574 1.800.801 1.735.616

O valor justo foi calculado considerando o critério do fluxo de caixa descontado. Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras, individuais
e consolidadas, pelos seus custos amortizados ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado, em razéo de o vencimento de
parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as dos balangos. 5.3. Gerenciamento de riscos: No curso normal das suas operagdes, a Companhia € exposta
aos riscos de mercado e riscos de liquidez relacionados aos seus instrumentos financeiros, conforme segue: 5.3.1. Risco de mercado: 5.3.1.1. Risco de taxa de juros:
A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso e mais dois cenarios, representando 25% e 50% de deterioragéo da variavel de risco considerada. O
cendario considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 12,38%, conforme informagoes do Boletim Focus emitido em 09 de
margo de 2026 pelo Banco Central do Brasil.

Individual
Indicador Valor bruto Provavel Cenario 25% Cenario 50%
Aplicacdes financeiras CDI 488.804 60.51 75.643 90.771
Indicador Valor bruto Provavel Cenério 25% Cenario 50%
Debéntures CDI 1.652.705 204.605 255.756 306.908
Empréstimos CDI 14.858 - - -
Total 1.667.563 204.605 255.756 306.908
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MILLS LOCACAO,
SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ/: 27.093.558/0001-15

Consolidado Vencidos de 61 a 120 dias 11.170 10.068 14.886 13.693
Indicador Valor bruto Provavel Cenario 25% Cenario 50% Vencidos de 121 a 180 dias 8.215 8.353 11.006 10.417
Aplicagoes financeiras CDI 582.840 72.156 90.195 108.234 | Vencidos de 181 a 360 dias 19.347 18.645 21.239 20.293
Indicador Valor bruto Provavel Cenario 25% Cenario 50% Vencidos ha mais de 360 dias 83.126 73.507 87.634 75.164
Debéntures CDI 1.652.705 204.605 255.756 306.908 447.088 424822 650.134 539.488
Empréstimos CDI 135.399 6.918 8.648 10.377 1 7.2. Composigdo da perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa: A movimentag&o ocorrida na provisao para crédito de liquidagao duvidosa e
Total 1.788.104 211.523 264.404 317.285 ; perdas esperadas € como segue:

5.3.1.2. Risco de cambio: A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso e mais dois cenarios, representando 25% e 50% de deterioragdo da Individual Consolidado
variavel de risco considerada. O cenario considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa de cambio R$/US$ 5,41, conforme informagdes ! Saldo em 31 de dezembro de 2023 (112.976) (114.604)
do Boletim Focus emitido em 09 de marco de 2026 pelo Banco Central do Brasil. Saldo inicial de empresa adquirida - (5.925)
Individual Proviséo (28.123) (31. 269)

Valor bruto Provavel Cendrio 25% Cenario 50% Reversao 3.061 5.887
Contas a pagar estrangeiros—Terceiros US$ 5 2878 Baixas (*) 10.065 10.065
Consolidado Saldo em 31 de dezembro de 2024 (127.973) (135.846)
Taxa Valor bruto Provavel Cenario 25% Cenario 50% : Provisao (30.194) (45.118)
Contas a pagar estrangeiros—Terceiros US$ 5.2878 X 49.980 62.475 74.970 Reverséo 10.881 11.977
5.3.1.3. Risco de crédito: O risco provém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de suas operagdes ou de créditos junto a instituicdes, tais | Baixas (*) 9.518 9.518
como depdsitos, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos. A classificagdo dos ratings esta de acordo com as principais agéncias de classificagio de | Saldo em 31 de dezembro de 2025 (137.768) (159.469)

risco. A agéncia de rating S&P classifica o rating de crédito da Companhia como brAA- com perspectiva estavel na categoria escala nacional (Brasil). Ndo houve alteracdes
na politica, nem na estrutura de risco de crédito da Companhia em relacéo as divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Individual Consolidado acordo com o saldo liquido entre constituicdes (provisdes) e reversdes. Assim, no periodo, caso o valor das provisdes supere o valor das reversdes, registra-se apenas a
Rating 31/12/2025 31/12/2024 311 2/2025 31/12/2024 constituicao liquida. Por outro lado, caso o valor das reversbes exceda o das provisdes, reconhece-se apenas a reversao liquida. Essa pratica esta consistente e busca

Caixa e equivalentes de caixa AAA 4184 547 7.403 508 ! refletir adequadamente o efeito liquido das variagdes na expectativa de perda sobre os ativos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa AAA(bra) 369.229 538.717 427.013 541.865 1 Aposicao da PCE, por idade de vencimento, € como segue:

Aplicagoes financeiras AAA(bra) 119.575 226.361 155.828 226.361 Individual Consolidado

Depdsitos bancarios vinculados AAA br - 24.491 - 24.491 . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 309.320 296.849 490.665 403.642 i Avencer (25.050) (20.513) (31.124) (25.569)
Contas a receber—terceiros 447.088 424.82 650.134 539.488 | Vencidos até 60 dias (6.327) (6.933 (9.835) 7.191
Perdas de crédito esperadas (137.768) (127.973) (159.469) (135.846) i Vencidos de 61 a 120 dias (5.258) (5.624) (8.365) (5.825)

Instrumentos financeiros derivativos (ativo) AAA - 30.250 - 30.250 ! Vencidos de 121 a 180 dias (4.514) (6.017) (7.648) (6.263)

Depoésitos judiciais AAA 3.041 6.652 4.050 8.520 i Vencidos de 181 a 360 dias (13.493) (15.379) (14.863) (15.834)

Total 805.349 1.123.867 1.084.959 1.235.727  Vencidos ha mais de 360 dias (83.126) (73.507) (87.634) (75.164)

5.3.2. Risco de liquidez: A Companhia monitora as previses continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que esta possua caixa suficiente para atender (137.768) (127.973) (159.469) (135.846)
as necessidades operacionais. As previsées mensais levam em consideraggo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas contratuais e o ; 8. ESTOQUES i
cumprimento de metas internas conforme o plano estratégico da Companhia. Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituigdes A composig&o do saldo de estoques € como segue:
financeiras que atuam no Brasil. A andlise dos principais passivos financeiros, por faixas de vencimento, € como segue: Individual Consolidado
Individual 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Entre um Entre dois Acima de Mercadorias para revenda 462 689 2.268 2.904

Em 31 de dezembro de 2024 Atéumano ___e dois anos e cinco anos cinco anos Total ; Pecas de reposigao e suprimentos 89.503 103.902 119.572 124.240

Contas a pagar a terceiros 99.016 31.117 13.945 - 144.078  Provisdo para estoques de giro lento (*) (12.700) (11.254) (14.426) (13.949)

Contas a pagar a partes relacionadas 2.156 - - - 2.156 ) . 77.265 93.337 107.414 113.195

Contas a pagar de aquisicdes de controladas 2.043 3.859 12.453 - 18.355 | () Itens sem movimentag&o ha mais de um ano. )

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 462.275 367.509 1.180.624 618.110 2.628.518 i A movimentagéo ocorrida na provis&o para estoques de giro lento € como segue:

Arrendamentos a pagar 44.138 31.590 27.847 2.318 105.893 Individual Consolidado

Instrumentos financeiros derivativos 32.011 - - - 32.011 Saldo em 31 de dezembro de 2023 (10.630) (10.630)

Dividendos e juros sobre o capital préprio 51.958 - - - 51.958 : Saldo inicial de empresa adquirida - (1.821)

Total 693.597 434.075 1.234.869 620.428 2.982.969 Provisao (3.121) (4.079)

Individual Reversao 2.497 2.581
Entre um Entre dois Acima de Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.254) (13.949)

Em 31 de dezembro de 2025 Até um ano e dois anos ecinco anos cinco anos Total ! Proviséo (2.551) (3.699)

Contas a pagar a terceiros 14.402 - - 93.458 Reversao 1.105 3.22

Contas a pagar a partes relacionadas 891 - - - 891 Saldo em 31 de dezembro de 2025 (12.700) (14.426)

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 245.400 217.910 1.765.532 338.059 2.566.901 i 9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Arrendamentos a pagar 39.978 25.419 17.756 1.432 84.585 ! A composigao do saldo de tributos a recuperar é como segue:

Instrumentos financeiros derivativos 3.112 - - - 3.112 Individual Consolidado

Dividendos e juros sobre o capital préprio 150.045 - - - 150.045 31/12/2025 31/12/2024(*) 31/12/2025 31/12/2024(*)

Total 518.482 257.731 1.783.288 339.491 2.898.992 ! mposto de renda e contribuigdo social 45110 81219 51794 92.052

Consolidado _ - PIS e COFINS 32.244 42221 85.708 89.846
Entre um Entre dois Acima de ICMS 4.693 3088 4.995 3.002

Em 31 de dezembro de 2024 Até um ano e dois anos e cinco anos cinco anos Total ) § ) §

Contas a pagar a terceiros 127.423 31.192 4.076 - 72,691 i Outros 1.087 47 3.382 2428

Contas a pagar de aquisicGes de controladas 34.625 53.563 50.541 52.541 191.270 ) 83.134 127.205 145.879 187.618

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 521.072 412.465 1.233.423 670.651 2.837.611 + Circulante 57.857 95.598 80.300 122.063

Arrendamentos a pagar 46.817 33.491 30.967 3.514 114.789 N&o circulante 25.277 31.607 65.579 65.555

Instrumentos financeiros derivativos 32.011 - - - 32.011 | (*) Reapresentac&o de valores conforme nota explicativa 2.3. A Companhia obteve habilitagdo ao beneficio do PERSE — Programa Emergencial de Retomada do Setor

Dividendos e juros sobre o capital proprio 51.958 - - - 51.958 : de Eventos, conforme disposto na lei 14.859/2024 permitindo reducéo a 0% (zero por cento) nas aliquotas do Programa de Integragéo Social (PIS), da Contribuigéo para o

Total 813.906 530.711 1.329.007 726.706 3.400.330 : Financiamento da Seguridade Social (COFINS), do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Consolidado 10. INVESTIMENTOS:
Entre um Entre dois Acima de 10.1.1 idas diretas e ind

Em 31 de dezembro de 2025 Até um ano e dois anos e cinco anos cinco anos Total : A seguir sdo apresentados os detalhes das investidas da Companhia:

Contas a pagar a terceiros 156.246 14.477 53 - 170.776 Participacdo—%

Contas a pagar de aquisigdes de controladas 40.124 77.747 43.579 - 161.450 | Nome da investida Principal atividade 31/12/2025 _ _31/12/2024

Contas a pagar — Risco sacado 1.204 - - 1.204 Controladas diretas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 287.554 263.483 1.831.285 338.059 2.720.381 Venda e locagéo de equipamentos e prestagdo de servigos de

Arrendamentos a pagar 49.184 32.210 29.034 11.572 122.000 Mills Pesados—Locagao, Servigos e Logistica S.A. manutencao e assisténcia técnica 100 100

Instrumentos financeiros derivativos 3.227 - - - 3.227 Venda e locagéo de equipamentos e prestagdo de servigos de

Dividendos e juros sobre o capital proprio 150.045 - - - 150.045 Mills Equipment Rental (Shanghai) Co. Ltd. manutencdo e assisténcia técnica 100 100

Total 687.584 387.917 1.903.951 349.631 3.329.083 Controladas indiretas

As taxas de juros (CDI e TJLP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de mercado no final de cada periodo. 5.4. Gestéao do capital: A tabela abaixo | Nest Locagédo e Revenda de Maquinas Ltda. Locagéo de plataformas “Low Level’ Access 51
apresenta o indice de endividamento da Companhia: JM Lubrificantes e pegas para veiculos Ltda. Locag&o de empilhadeiras 100 100
Individual Consolidado 10.2. Principais informagoes financeiras das investidas: A seguir demonstramos o balango patrimonial e demonstragéo do resultado das investidas:
E i los de divid 31/;2/2858 31/232{)20%4 31/12/23%;5 31Iggé2gg¢11 Mills Pesados Mills Shanghai
mpréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.655.! 1.679.125 1.775. 1.800.. 5 i i
Caiva o equivalentes de caixa (373.413) (539.264) (434416) (542.463) Informggoes da investida 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 -
KA : Ativo circulante 250.838 105.095 2.152

Aplicagées financeiras (119.575) (226.361) (155.828) (226.361) Al 30 circulant 1.549.759 1.111.267 >

Depésitos bancarios vinculados - (24.491) - (24.491) Vo nao circulante Boie A -

Divida liquida 1.162.102 889.009 1.185.387 1.007.486 | Passivocirculante 143.452 60.590 - -

Patriménio liquido 1.574.637 1.445.279 1.577.807 1.448.031 ; Passivo ndo circulante 170.951 133.352 - -

Divida liquida em relag&o ao patriménio liquido 0,74 0,62 0,75 0,70 i Patriménio liquido 1.486.194 1.022.420 2.154 -

A tabela abaixo apresenta as linhas de crédito bancario da Companhia: Informagdes da investida 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Individual Receitas liquidas 415.638 234.868 5 -
) . o ) _ o 2025 Custos e despesas (340.550) (181.525) (203) -

LITJht'aI'S gga(;redlto bancario ndo asseguradas revisadas anualmente e com pagamento mediante solicitagédo: Lucro antes dos impostos 75.088 53.343 (198) _

NéI(IJZutiIizadas 2.993 3.704 Impostg) dfe renda e co’ntlnbwgao social (24.614) (16.902) - -
Consolidado Lucro liquido do exercicio . ) _ 50474 ) 36.441 (198) -
10.3. Movimentagao de investimentos: A seguir demonstramos a movimentagao do saldo de investimentos:

Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas anualmente e com pagamento mediante solicitag&o: Movimento dos investimentos em controladas ___Mills Pesados Reach _ MillsShanghai_ Total}
Utilizadas - - Saldo em 31 de dezembro de 2023 708.172 1 - 708.173
Nao utilizadas 8.484 5566 : Realizagao de mais valia de imobilizado e intangivel (3.705) - - (3.705)

5.5. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposig&o ao risco relacionado a taxa de | Resultado de equivaléncia patrimonial 36.441 - - 36.441

cambio ao adquirir empréstimos junto as instituicdes financeiras. A composicéo é como segue:

(*) Baixas efetivas de contas a receber de titulos vencidos a mais de cinco anos, que ndo ha expectativa de recebimento e estéo totalmente provisionados. Essas baixas
n&o s&o refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa por ndo representarem movimentagdes de caixa. As movimentagdes das perdas estimadas sao reconhecidas de

Dividendos de subsidiarias (475) - - (475),

Individual Aumento de capital 382.500 - - 382.500
Instituicdo Direito a receber Obrigacao (ponta Ponta Saldo Liquidag&o de investida - (1) - (1)
financeira Valor contratado (ponta ativa) passiva) __Vencimento Ponta ativa passiva "swap" 127. - - 127.
Banco do Brasil 96.000 CDI+2,00% a.a, Pre 12,44% T0/001/2030 103665 — (101.606) 2059 B e a0 e intangivel ! 1(23722313 : ! 1(2372231553
Itat 28.745 Variagdo Cambial + 0,0% a.a. CDI-5,64% 12/04/2027 15.963 (16.487) (524) Resultado de equivaléncia patrimonial 56 474 ~ (198) 56 276
Santander 33.774 Variagdo Cambial + 0,0% a.a. CDI-5,46% 12/07/2027 18.995 (20.866) (1.871) Variach b'ql dos i ‘t) t . 81 . 81
XP 12.160 Variaggo Cambial + 0,0% a.a. CDI-4,99% 10/08/2027 6.980 (7.695) (715) arlagac cambial dos investimentos N -
145.603 (146.654) (1.051) Dividendos a receber (520) - - (520)
Consolidado Investimento em controlada 414.360 - 2.270 414.360
tuica igaca Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.588.295 2.153 1.590.448
lf?:atﬁlggﬁg Valor contratado D"e('tgoo?,{: gf,s:rl Obrlgagaoa(g;ctaa Vencimento _Ponta ativa Ea‘:g?:: ss;;do 10.4. Combinagcéo de negécios ocorridas em 2024: O Conselho de Administragéo aprovou, em 9 de maio de 2024, a oelebragao de Contrato de Compra e Venda de
Banco do Brasil ~ 96000 CDI +2,00% a.a. Pré 12,44% T 10/01/2030 _ 103.665  (101.606) _ 2.059 Quotas (‘Contrato”), através de sua subsidiaria integral, Mills Pesados—Locagéo, Servigos e Logistica S.A. (‘Mills Pesados”), para adquirir a integralidade das quotas repre-
Itat 28.745 Variagao Cambial + 0,0% a.a. CDI-5,64% 12/04/2027 15.963 (16.487) (524) sentativas do capital social da JM Empilhadeiras Holding de Participagdes Ltda (“JM”). Em 18 de junho de 2024, a concretizag&o da operagéo foi aprovada pelo Conselho
Santander 33774 Variacao Cambial + 0.0% a.a. CDI-5.46% 12/07/2027 18.995 (20.866) (1.871) Administrativo de Defesa Economica (‘CADE"), sem restrigdes. Diante dessa aprovagéo, a combinagéo de negécios entre as empresas foi efetivada em 19 de junho de 2024
XP 12.160 Variagdo Cambial + 0,0% a.a. CDI-4,99% 10/08/2027 6.980 (7.695) (716) (“Data de Fechamento”). A administragéo da Companhia possui intengéo de realizar, futuramente, a incorporacéo da JM. Atualmente, néo ha definicéo de prazo ou data
Itat 49.772 CDI +0,15% a.a. Pré 12,82% 15/10/2030 50.592 (50.708) (116) prevista para a efetiva conclusdo da incorporagdo. 10.4.1. Contraprestacao total: A contraprestagao total foi definida com base nos termos da transag&o, considerando:
196.196  (197.362) (1.166) | * Pagamento a vista, na data do Fechamento, em caixa, no valor de R$79.848; - Trés parcelas anuais, no valor de R$26.616 cada, que seréo pagas a partir da data do
6. Caixa e equivalentes de caixa, APLICAGOES FINANCEIRAS e depésitos bancarios vinculados 1° aniversario da data do fechamento e corrigidas por 100% da taxa do CDI. O pagamento da primeira parcela ocorreu em junho de 2025, restando duas parcelas anuais
6.1. Caixa e equivalentes de caixa: A composigao do saldo de caixa e equivalentes de caixa & como segue: no valor atualizado de R$32.148. » Eamn-out estimado a valor justo no montante de R$36.039, mensurado pela metodologia Black-Scholes, que sera pago baseado no
Individual Consolidado atingimento de métricas contratuais, a partir do ano de 2029, podendo ser prorrogado até 2030. A variacéo total do valor justo apropriado em 31 de dezembro de 2025 foi
31/12/2025 3112/2024 31/12/2025 311212024 no montante de R$7.541; « Ajuste de preco em fung&o de variagdes no capital de giro, endividamento e CAPEX avaliado em R$2.812. 10.5. Combinag&o de negdcios
Caixa e bancos 184 7203 5og : ocorrida em 2025: O Conselho de Administracéo aprovou, em 1 de julho de 2025, a celebracéo de Contrato de Compra e Venda de Quotas, Ativos e outras avencas para
Certificado de depésito bancario (“CDB”) _ 120.863 - 122.118 | aquisicéo da operacéo de locagdo de equipamentos, através de sua subsidiaria integral, Mills Pesados—Locag&o, Servigos e Logistica S.A. (‘Mills Pesados”), conforme
Cotas de fundo de investimento 369.229 405.005 426.072 405.004 : operacdo descrita abaixo. A operagéo ¢ caracterizada como uma combinag&o de negdcios em duas etapas, visto que nos termos do CPC 15, representa uma operagéo
Aplicacdes automaticas (*) - 12.849 941 14.743 ! integrada, capaz de gerar receitas de forma autdnoma e continua. Na primeira etapa do closing ocorreram as movimentagdes listadas nesse t6pico, incluindo: aquisicéo de
373.413 539.264 434.416 542463 | ativos, equipamentos e contratos. No evento pds closing, previsto para junho/2026, ocorreréo as demais movimentagdes, incluindo, movimentag&o da folha de pagamento

(*) Trata-se de titulo de renda fixa de curto prazo com aplicages e resgates automaticos. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicacdes financeiras referem-se a cotas de
fundo de investimento em renda fixa referenciados DI, com liquidez diaria, remuneradas pela taxa média de 101,05% do Certificado de Dep6sito Interbancario-CDI (96,77%
em 31 de dezembro de 2024). 6.2. Aplicagdes financeiras e depésitos bancarios vinculados

A composicéo do saldo de aplicagdes é como segue:

e posterior incorporagéo do CNPJ Linha Amarela Rental Ltda. Em 28 de julho de 2025 houve aprovagéo pelo CADE da operagéo e em 14 de agosto de 2025, por meio da
sua subsidiaria Mills Pesados, a Mills concluiu a aquisicdo da operacéo de locagdo de equipamentos da Next Rental.

A Next Rental tendo como foco a locagdo de maquinarios (Linha Amarela, Caminhdes, Empilhadeiras, Geradores e Plataformas Elevatérias), atendendo em
mais de 14 estados brasileiros, contando com um portfélio completo de maquinas, com forte atuagéo nos segmentos de construgéo civil, industrial, rodoviario,
mineracao, florestal e agricola. A transagéo contempla a incorporagéo ao portfdlio da Mills Pesados de 738 equipamentos e seus contratos, além de cerca de 210

31112’2025 ndividual 31/12/2024 311 2/2025C°"s°"dad%1,1 212024 colaboradores. A integragéo de seus colaboradores assegura a continuidade das atividades da Next Rental e sua futura integragéo a Mills Pesados, reforgando a
Cotas de fundo de investimento 119575 226367 55.808 226367 : Presenca da Companhia nesse segmento estratégico. A Administragdo concluiu que a transacao deve ser tratada como uma combinagdo de negécios, executada
Depositos bancarios vinculados (*) 24.491 24491 + €M etapas. A data de aquisicéo foi definida pela data do Closing da transagéo, marcada pela aprovacéo do CADE, em 14 de agosto de 2025, visto que esta é a

(*) Saldo de depésitos bancarios vinculados esta restrito para pagamento de divida, se refere a percentual sobre o saldo devedor da 62 emissao de debéntures da Compa-
nhia. Com a liquidag&o da 6% emiss&o de debéntures, o valor de depdsitos bancarios vinculados foi resgatado pela Companhia. As aplicagdes financeiras s&o referentes a
cotas de titulos publicos e possuem remuneragdo média de 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025.

7. CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

7.1. Composicao do contas a receber: A composigéo de contas a receber de terceiros € como segue:

data que a Mills Pesados passou a obter o controle dos ativos, iniciando o faturamento e obtendo desde entdo, geragéo de resultados.

10.5.1. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: Os valores dos ativos e passivos identificaveis adquiridos na data de fechamento da
operagdo, mensurados preliminarmente a valor justo, estdo sendo avaliados por empresa especializada. Quando a avaliagdo for concluida, serdo efetuados os
correspondentes ajustes de refinamento na alocagéo do preco de compra, nos valores preliminares a serem reconhecidos contabilmente e no agio por expectativa
de rentabilidade futura, apresentados preliminarmente a seguir:

Individual Aquisicao em 08/08/2025

31/12/2025 31/12/2024 Contraprestagéo 180.000

Contasa Contasa Contasa Contasa Earnout 25.051

Unidade de negécio receber (-)PCE" receber, Ilguldo receber -)PCE’ receber. liguido Ajuste de preco (750)

Formas e Escoramentos 153.476 (37.660) 115.686 (40.402) 75.284 | - htraprestacio total (@) 204.301
Rental 293.612 (100.108) 193 504 306.756 (87.571) 219.185 prestagao K . . ’

Outros B : - 2380 : 2'3gg + Valor contabil liquido dos ativos adquiridos Next (b) 176.809

447.088 (137.768) 309.320 424.822 (127.973) 296.849 | Ajustes a valor justo dos ativos identificados:

Consolidado Imobilizado 2.602

— 31/12/2025 i = 31/12/2024 = Relacionamento com clientes (Intangivel) 20.813

ontas a ontas a ontas a ontas a Total d juste lor just 23.415

Unidade de negoécio receber (-)PCE" receber, liquido receber ()PCE" receber, liquido ngl dce)ségjigs(%sp?e\:i?n?r:;?s(ac; (—Czb) —(0) 4.077

EZLT;S & Escoramentos lggggg (1(238?)8; ;;igj‘g lgﬁggg Egg 22421; 3525% (*) Como a combinagao de negacios ainda nao foi integralmente concluida, a Companhia encontra-se em fase de contratago de empresa especializada para

Outros B = o 2380 ! 2380 | @ elaborag@o do Purchase Price Allocation (PPA). Esse processo é essencial para a adequada alocagéo do valor da contraprestagéo transferida entre os ativos

650.134 (159.469) 490.665 530.488 (135.846) 403.642 identificaveis adquiridos e os passivos assumidos, com o objetivo de refletir, de forma fidedigna, os efeitos contabeis da transagdo. A conclusdo do PPA permitira

" Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa e perdas esperadas (‘PCE”). A posi¢ao do contas a receber de terceiros, por idade de vencimento, € como segue:

a Companhia registrar de maneira definitiva os impactos da operagdo, em conformidade com os requisitos estabelecidos pelo CPC 15 (R1) —
Negdcios e demais normativos correlatos.
10.5.2. Contraprestacéo total

Combinagédo de

Individual Consolidado A contraprestacao total foi definida com base nos termos da transag&o, considerando:

A vencer 31/;322233 31’;5{,’22% 31/13/12%2 31/;5/523% e Pagamento a vista, em caixa, no valor de R$179.250, ja considerando o ajuste de preco em fungéo de variagdes no capital de giro e CAPEX avaliado em R$
Vencidos até 60 dias 30551 28779 43431 34.005 | 750; « Earn-out estimado no montante de R$25.051, que sera pago baseado no atingimento de métricas contratuais, a partir do ano de 2026.

11. IMOBILIZADO '
A movimentagéo do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

Individual
Benfeitorias em Edificios e Computadores Obras em
Custo Maquinas e equipamentos imoveis terrenos e periféricos Veiculos Instalacao Moveis e utensilios Direito de uso andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.833.007 72.531 21.117 31.390 2.735 11.916 19.877 172.932 7.353 2.172.858
Adicoes 242.316 - - 1.472 595 - 687 41.373 319 286.762
Baixas (43.553) (594) - (64) (179) - - (38.127) - (82.517)
Crédito de PIS e COFINS (15.875) - - - - - - - - (15.875)
Transferéncia - 21.751 - - - - - - (21.751) -
Reclassificagao - - - - - - - - 14.835 14.835
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.015.895 93.688 21.117 32.798 3.151 11.916 20.564 176.178 756 2.376.063
Adicoes 91.987 24 - 557 740 - 660 24.597 11.528 130.093
Baixas (62.267) (5) - (45) (928) - (2) (12.333) - (75.580)
Crédito de PIS e COFINS (1.120) - - - - - - - - (1.120)
Reclassificagao - - - - - - - - 1.907 1.907
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.044.495 93.707 21.117 33.310 2.963 11.916 21.222 188.442 14.191 2.431.363
Depreciagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.261.540) (37.472) (7.085) (21.722) (1. 187) (9.984) (14.010) (96.977) - (1.449.977
Depreciagdo (77.274) (17.092) (617) (3.463) (41 ) (697) (884) (35.980) - (136.422)
Baixas 39.266 524 - 29 - - 36.221 - 76.115
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.299.548) (54.040) (7.702) (25.156) (1 .527) (10.681) (14.894) (96.736) - (1.510.284)
Depreciagado (57.991) (15.387) (617) (3.376) (522) (458) (749) (37.507) - (116.607)
Baixas 55.191 4 - 36 682 - 2 8.615 - 64.530
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1.302.348) (69.423) (8.319) (28.496) (1.367) (11.139) (15.641) (125.628) - (1.562.361)
Valor contabil liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 716.347 39.648 13.415 7.642 1.624 1.235 5.670 79.442 756 865.779
Saldos em 31 de dezembro de 2025 742.147 24.284 12.798 4.814 1.596 777 5.581 62.814 14.191 869.002

Consolidado
Benfeitorias em Edificios e Computadores Obras em
Custo Maquinas e equipamentos iméveis terrenos e periféricos Veiculos Instalacédo Méveis e utensilios Direito de uso andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.358.163 93.886 34.995 12.938 11.958 21.050 184.773 2211 3.741.110
Adicées 615.599 - - 2.372 2.234 - 837 46.372 1.754 669.168
Saldo inicial de empresa adquirida 299.056 - 19 707 5.572 - 280 - 140 305.774
Combinagédo de negdcios — JM Holding 59.460 - - - - - - - - 59.460
Baixas (64.429) (594) - (70) (1.182) - (1) (49.171) (140) (115.587)
Crédito de PIS e COFINS (17.505) - - - - - - - - (17.505)
Transferéncias - 21.751 - - 110 - - (110) (21.751) -
Reclassificagdo 3) 6 - - - - - - 14.835 14.838
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.358.163 93.886 21.136 34.995 12.938 11.958 21.050 184.773 2211 3.741.110
Adicées 451.277 23 - 1.646 1.964 5 916 49.968 21.963 527.762
Saldo inicial de empresa adquirida 172.016 - - - 4.770 - - - - 176.786
Combinagdo de negdcios — Next 2.602 - - - - - - - - 2.602
Baixas (98.845) (5) - (657) (2.474) - (267) (13.006) - (115.254)
Crédito de PIS e COFINS (29.565) - - - - - - - - (29.565)
Transferéncias 1.334 1 1 5 (1.353) - 12 - - -
Reclassificagdo - - - - - - - - 1.907 1.907
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.856.982 93.905 21.137 35.989 15.845 11.963 21.711 221.735 26.081 4.305.348
Depreciagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.384.923) (37.641) (7.085) (21.854) (2.645) (9.992) (14.018) (108.002) - (1.586.160
Depreciagéo (152.839) (17.092) (618) (3.726) (1.098) (701) (913) (37.977) - (214.964)
Saldo inicial de empresa adquirida (156.905) - “17) (350) (4.849) - (165) - - (162.286)
Baixas 43.259 524 - 35 860 - 1 47.130 - 91.809
Transferéncias - - - - 91) - - 91 - -
Reclassificagao 2 1) - - 3) (1) - - - (3)
Realizagao de mais valia (14.237) - - - - - - - - (14.237)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.665.643) (54.210) (7.720) (25.895) (7.826) (10.694) (15.095) (98.758) - (1.885.841
Depreciagao (177.924) (15.389) (619) (3.846) (1.495) (462) (823) (44. 540) - (245.098)
Baixas 74.138 10 - 448 2.231 - 180 9.2 - 86.295
Amortizagdo de mais valia (23.218) - - - - - - - (23.218)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1.792.647) (69.589) (8.339) (29.293) (7.090) (11.156) (15.738) (134.010) - (2.067.862)
Valor contabil liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.692.520 39.676 13.416 9.100 5.112 1.264 5.955 86.015 2211 1.855.269
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.064.335 24.316 12.798 6.696 8.755 807 5.973 87.725 26.081 2.237.486

As transagdes de compra e venda de ativo imobilizado destinados a locagdo estao sendo apresentadas na demonstragéo dos fluxos de caixa como atividade operacional.

11.1. Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos: Considerando o desempenho operacional positivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e a nao identificagéo de fatores de obsolescéncia tecnolégica de seu imobilizado, a Administragao néo identificou indicadores de “impairment” para as Unidades de Negdcio
Rental e Formas e Escoramentos (UGCs) a luz do pronunciamento técnico CPC 01 (IAS 36). Por consequéncia, a Companhia nédo precisou estender suas andlises internas visando avaliar a recuperagao de seu ativo imobilizado usando referéncias de mercado ou modelos financeiros de valor em uso para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025 e 2024.
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12. INTANGIVEL

Individual
Marcase Carteirade Projetos em Agio

Custo __ Software _ patentes  clientes _andamento(*) Goodwill _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.431 4.672 25.628 37.638 34.994 181.363
Adicoes 2.683 - - 26.211 - 28.894
Baixas (1.393) - - - - (1.393)
Transferéncias 36.937 - - (36.937) - -
Reclassificagdo - - - (14.835) - (14.835)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 116.658 4.672 25.628 12.077 34.994 194.029
Adigoes 14 - - 15.866 - 15.880
Transferéncias 9.748 - - (9.748) - -
Reclassificagdo - - - (1.907) - (1.907)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 126.420 4672 25.628 16.288 34.994 208.002

Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.785) (878) (4.282) - (4.232) (71.177)
Amortizagao (8.610) (2.278) (2.579) - - (13.467)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.398) (3.156) (6.861) - (4.232) (84.644)
Amortizagao (13.594) - (2.579) - - (16.173)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (83.992) (3.156) (9.438) - (4.232) (100.818)
Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 46.263 1.516 18.767 12.077 30.762 109.385
Saldos em 31 de dezembro de 2025 42.428 1.516 16.190 16.288 30.762 107.184

(*) Valor referente a gastos majoritariamente de implantagéo e desenvolvimento de sistemas que seréo transferidos para o software quando concluidos, com o respectivo
inicio da amortizagao.

Consolidado
Marcase Carteirade Projetos em Agio

Software patentes clientes __andamento (*) Goodwill Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.966 4.680 25.852 37.638 125.205 272.341
Adigdes 2.969 - - 31.963 - 34.932
Combinagéo de negdcios — JM Holding - - 27.497 - 78.533 106.030
Baixas (1.393) - - - - (1.393)
Transferéncias 36.585 - - (36.585) - -
Reclassificagoes - - - (14.835) - (14.835)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 117.127 4.680 53.349 18.181 203.738 397.075
Adigdes 43 795 - 19.898 - 20.736
Aquisicao de investida - - 20.813 - 4.077 24.890
Transferéncias 16.577 - - (16.577) - -
Reclassificagoes - - - (1.907) - (1.907)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 133.747 5.475 74.162 19.595 207.815 440.794
Amortizagdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.788) (878) (4.490) - (4.218) (71.374)
Amortizagdo (8.611) (2.278) (2.579) - - (13.468)
Realizagdo de mais valia - - (1.837) - - (1.837)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.399) (3.156) (8.906) - (4.218) (86.679)
Amortizagdo (13.997) - (2.579) - - (16.576)
Realizagao de mais valia - - 3.676) - - (3.676)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (84.396) (3.156) (15.161) - (4.218) (106.931)
Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 46.728 1.524 44.443 18.181 199.520 310.396
Saldos em 31 de dezembro de 2025 49.351 2.319 59.001 19.595 203.597 333.863

(*) Valor referente a gastos majoritariamente de implantagéo e desenvolvimento de sistemas que seréo transferidos para o software quando concluidos, com o respectivo
inicio da amortizac3o. 12.1. Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) na controladora: Os &gios originais reconhecidos na Controladora no valor de
R$13.376 foram oriundos da aquisigéo da Jahu, ocorrida em 2008, e depois na aquisigao da GP Sul, ocorrida em 2011, sendo considerados como aporte do segmento
de negdcio Formas e Escoramentos, representando esta, uma Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o &gio é alocado. Ao longo do exercicio de 2022 foram

reconhecidos os &gios oriundos da aquisi¢ao dos investimentos da SK Rental e Tecpar, nos valores de R$21.149 e R$469 respectivamente, ambos alocados na unidade

de negdcio Rental. 12.2. Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) no consolidado: O &gio apresentado no consolidado na rubrica intangivel fol
mensurado como o excedente da contraprestacao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos)
nas combinacdes de negdcios, e possui vida util indefinida, sendo mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do seu valor recuperavel. Os valores
referem-se substancialmente ao &gio apurado na aquisi¢io da Mills Pesados e da JM Empilhadeiras, no valor de R$88.011 e R$78.533, respectivamente. 12.3. Teste de
recuperagao do valor do Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”’): Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no &gio, de acordo com
a politica contabil apresentada na Nota 2.5.11. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em
uso, efetuados com base em estimativas e projecoes orcamentéarias aprovadas pela administragéo. O valor recuperavel desse conjunto de ativos alocados as Unidades
de Negadcio, foi determinado pela Administragédo com base em projegdes econdmicas de mercado, refletidas em projegéo de fluxo de caixa descontado pelo prazo de dez
anos mais perpetuidade, para fins de fundamentagéo do valor registrado contabilmente, haja vista o longo periodo de maturagéo dos investimentos em infraestrutura e
construggo civil. A receita foi projetada com base em multiplicadores do Produto Intemo Bruto (PIB) mais a variagéo de indicadores de inflagéo (IGP-M), com ganhos reais
de preco. Os custos e despesas foram, em linhas gerais, segregados em fixos e variaveis, sendo as varidveis projetados considerando crescimento de volume mais variagdo
de indicadores de inflagéo (IPCA) e os custos e despesas fixas projetados apenas pela variagdo do mesmo IPCA. Alguns outros itens foram projetados pelo percentual
historico de sua representatividade sobre a receita de locagéo. Também foi considerada a variago da necessidade de capital de giro e investimentos para manutengéo do
ativo imobilizado testado para sua recuperagéo.

As premissas utilizadas nos célculos do valor em uso sdo como segue:

Mills Mills Pesados JM
Taxa de crescimento médio receita 6,93% 16,88% 14,24%
Taxa média de desconto para o periodo—antes dos impostos 17,82% 17,82% 17,82%
Taxa média de crescimento na perpetuidade 3,78% 3,78% 3,78%

Os respectivos fluxos nos testes de recuperagéo dos &gios foram descontados por taxa nominal de desconto de 14,57% a.a., tanto para Rental quanto para Formas e Es-
coramentos. N&o foi considerada taxa de crescimento em termos reais na perpetuidade para ambas as Unidades de Negdcio. A Administragao nao identificou necessidade
de registrar uma provisdo para redugéo ao valor recuperavel dos agios registrados na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sendo o valor
recuperavel superior ao valor contabil nesta data. Se a taxa média de crescimento da receita orgada usada no célculo do valor em uso para as UGCs fossem 10% menores
que as estimativas da administragéo, em 31 de dezembro de 2025, ainda assim, nenhuma perda (impairment) adicional do &gio seria necessaria. Se a taxa de desconto
estimada antes do imposto aplicada aos fluxos de caixa descontados para as UGCs testadas fossem 1% maior que as estimativas da administragao (isto &, 15,57% ao
invés de 14,57%), ainda assim, nenhuma perda (impairment) adicional do &gio seria verificada.

13. CONTAS A PAGAR

13.1. Contas a pagar a terceiros

A composigao do saldo de contas a pagar a terceiros € como segue:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar nacionais 44.826 54.526 121.925 83.140
Contas a pagar estrangeiros 48.632 89.552 48.851 89.551
93.458 144.078 170.776 172.691
Circulante 79.057 99.016 156.247 127.629
Nao circulante 14.401 45.062 14.529 45.062

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos das contas a pagar de terceiros referem-se, principalmente, a compras a prazo de pegas de reposigéo e suprimentos registra-
dos nos estoques, servicos e bens do ativo imobilizado. 13.2. Contas a pagar de aquisicdes de controladas: Valor referente as parcelas a vencer de aquisicdes de empresas:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

JM Lubrificantes e pegas para veiculos Ltda. - - 110.688 125.307

Tecpar comércio e locagdo de equipamentos Ltda. - 14.500 - 14.500

Triengel locagdes e servicos ltda. - - 14.884 13.026

Next Rental Locacdes S.A. - - 25.051 -

- 14.500 150.623 152.833

Circulante - 1.955 61.965 32.892

N&o circulante - 12.545 88.658 119.941
13.3. Contas a pagar-Risco sacado: A composi¢ao do saldo de contas a pagar—Risco sacado é como segue:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Financiamento duplicatas descontadas 1.204 -

1.204 -

Circulante 1.204 -

A Companhia utiliza operagdes de risco sacado como instrumento de gestéo de capital de giro, por meio das quais instituigdes financeiras antecipam aos fornecedores
os valores referentes a compras de bens e servigos ja entregues e faturados, apds a validagéo da obrigagéo pela Companhia. Em conformidade com o CPC 26 (R1),
tais operagdes nao alteram a natureza do passivo original, que permanece classificado como fornecedores no passivo circulante, ainda que haja extensao dos prazos de
pagamento, uma vez que ndo ha novagao da divida nem incidéncia de juros ou encargos financeiros para a Companhia, sendo a liquidagéo financeira efetuada diretamente
a instituicéo financeira na data de vencimento acordada.

14. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composigao do saldo de obrigagdes sociais e trabalhistas € como segue:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provis&o de férias 20.247 20.453 25.230 23.933
Provisao para participagdes de resultados (*) 26.556 25.179 28.918 26.319
INSS 4.184 4572 7.840 7.364
FGTS 1.109 1.607 1.421 2.036
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 14.781 7.623 14.781 7.623
Outros 3.346 4.605 7.621 9.216
70.223 85.811 76.491

(*) A Companhia possui programa de participagdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n° 10.101/00 de acordo com os resultados apurados em
cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagéo dos resultados e indicadores de desempenho da Companhia, além do desempenho
individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas objetivas e mensuraveis e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de
Administrag&o.

15. EMPR%STIMOS, FINANCIAMENTOS E TiTULOS DE DiVIDA

15.1. Composicdo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A composicao do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em moeda nacional
Capital de giro 14.858 19.099 86.910 44.048
Debéntures 1.640.232 1.564.042 1.640.232 1.564.042
Leasing - - 48.489 96.727
Em moeda estrangeira
Empréstimo 4131 - 95.984 - 95.984
1.655.090 1.679.125 1.775.631 1.800.801
Circulante 54.650 270.603 81.809 307.602
Nao circulante 1.600.440 1.408.522 1.693.822 1.493.199
As parcelas a vencer ao fim do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas abaixo:
Individual Consolidado
2026 54.649 92.816
2027 1.901 31.554
2028 298.567 321.302
2029 546.567 564.027
Ap6s 2030 753.406 765.932
1.655.090 1.775.631
15.2. Movimentagao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida; A movimentagao dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida € como segue:
Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 897.481 911.125
Saldo inicial de empresa adquirida - 113.923
Captacdes, liquidas dos custos de transagdo 1.109.323 1.130.191
Juros, encargos e variagéo cambial 183.408 193.693
Amortizagéo de principal (370.150) (397.731)
Amortizagéo de juros (140.937) (150.400)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.679.125 1.800.801
Captacdes, liquidas dos custos de transagdo 500.000 549.804
Juros, encargos e variagéo cambial 259.828 274.832
Amortizagéo de principal (551.652) (603.521)
Amortizagéo de juros (232.211) (246.285)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.655.090 1.775.631

A Companhia em 26 de dezembro de 2025 liquidou antecipadamente a 72 Emiss@o de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com Garantia Real, em
Série Unica, emitida em 22/12/2022. Com primeiro vencimento em 2025, foi realizada antecipagdo de dois tergos da divida como forma de melhor reestruturagéo e condicdes
das taxas para divida total da Companhia. 15.3. Garantias: Segue abaixo a composicéo das garantias contratadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Individual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Equipamentos em alienagéo fiducidria - 107.614 - 107.614
Finame (*) 66.382 20.147 66.382 20.147
Equipamentos adquiridos por leasing - - 48.489 95.154
Total de garantias 66.382 127.761 114.871 222915
(*) Divida captada pela Mills Pesados, a qual a Companhia ¢ garantidora.
15.4. Captagdes ocorridas no periodo

Divida Emissao Série Valor Prazo Taxa (a.a) Amortizacdo

112 emissao 19/08/2025 Unica 500.000 60 meses CDI +0,90% Anual a partir do 48° més
Finame (*) 26/09/2025 N/A 49.772 60 meses CDI +0,15% Semestral a partir do 18° més
Mutuo Nest 22/09/2025 N/A 750 52 meses CDI +2,50% Mensal a partir do 3° més

(*) Divida captada pela Mills Pesados, a qual a Companhia € garantidora. O valor de despesas com as emissdes no exercicio foi de R$4.911, no Individual e Consolidado,
sendo apresentado liquido no respectivo titulo. 15.5. Covenants financeiros: A Companhia avalia, timestralmente, as clausulas restritivas, e conforme demonstrado abaixo,
os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Titulos indice Limites 31/12/2025 31/12/2024
62 emissao de debéntures (**) Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,32 1,37
62 emissao de debéntures (**) Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,57) (0,70)
72 emissao de debéntures (**) Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,32 1,37
72 emissao de debéntures (**) Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,57) (0,70)
82 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,32 1,37
82 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,57) (0,70)
9? emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,32 1,37
9? emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =o0u<0,75 (0,57) (0,70)
10% emissé&o de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,32 1,37
10% emissé&o de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =o0u<0,75 (0,57) (0,70)
112 emiss&o de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (* =ou<25 1,32 1,37
112 emiss&o de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,57) (0,70)

(*) EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, desconsiderando efeito do IFRS 16. (**) Dividas liquidadas em 2025. Adicionalmente, a Companhia possui clausulas restritivas
ndo financeiras as quais sdo monitoradas pela Administracdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia se encontra adimplente com as clausulas restritivas financeiras
e ndo financeiras.

16. ARRENDAMENTOS A PAGAR

16.1. Movimentagao do arrendamento: A movimentagéo do saldo do passivo de arrendamento é como segue:

Individual Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 82.896 86.652
Adicoes 41.373 46.372
Baixas (2.018) (2.153)
Pagamentos (44.739) (47.059)
Juros 10.199 10.766
Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.711 94.578
Adicoes 24597 49.968
Baixas (3.845) (3.845)
Pagamentos (47.006) (55.687)
Juros 7.736 10.324
Saldo em 31 de dezembro de 2025 69.193 95.338
Circulante 32.330 39.320
N&o circulante 36.863 56.018

16.2. Fluxos contratuais por prazo e taxas de desconto
A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de arrendamento comparando as projegdes com base nos fluxos nominais em
31 de dezembro de 2025:

Prazos de pagamento Inflacdo projetada (*) Individual Consolidado
2026 3,91% 39.978 49.184
2027 3,80% 25419 32.210
2028 3,50% 11.273 16.226
2029 3,50% 4.759 8.173
2030 e apds 3,50% 3.156 16.207
Fluxo real total dos pagamentos futuros 84.585 122.000
Juros embutidos 12.308 22.259
Inflagéo projetada 3.084 4.403
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 69.193 95.338
Circulante 32.330 39.320
Nao circulante 36.863 56.018

(*) Taxa obtida conforme projecéo de IPCA. Fonte: Focus
A companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas

a realidade da companhia (“spread” de crédito), adaptados a cada natureza de ativo.
Segue abaixo a composi¢do das taxas praticadas:

Prazos Taxa (a.a)
2 anos 10,60%
4 anos 10,97%
6 anos 11,28%
8 anos 11,44%

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo dos arrendamentos, sendo os potenciais efeitos apresentados
no quadro a seguir:

Individual Consolidado
Aliguota Nominal Valor presente Nominal Valor presente
Contraprestagédo 84.585 69.193 122.000 95.338
PIS/COFINS potencial 9,25% 7.824 6.400 11.285 8.819

17. PARTES RELACIONADAS
17.1. Saldos e transagoes com partes relacionadas
Os saldos e transagdes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, estao apresentados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Contas a Dividendos a Contasa Contasa Dividendos a Contas a
Empresa receber receber pagar receber receber pagar
Mills Pesados—Locagao, Servicos e Logistica S.A. 4.589 - - 46 -
Nest Locacéo e Revenda de Maquinas Ltda. 366 - 141 392 - 23
JM Lubrificantes e pegas para veiculos Ltda. - - 33 - - -
Sullair LLC - - 77 - - 2.133
4.955 - 891 4.814 346 2.156
31/12/2025 31/12/2024
Recuperacao de Recuperacao
Empresa Receita Custo custo Receita Custo de custo
Mills Pesados—Locagéo, Servigos e Logistica S.A. - - 30.974 4 - 27.832
Nest Locacéo e Revenda de Maquinas Ltda. 449 345 - 506 166 -
JM Lubrificantes e pegas para veiculos Ltda. - 170 - - - -
Sullair Argentina S.A. - 560 - - 2.019 -
Sullair LLC - 5.296 - - 5.912 -
449 6.371 30.974 800 8.097 27.832

Os saldos com as partes relacionadas referem-se, basicamente, a sublocagéo de equipamentos e venda de pegas. Essas transagdes nao estdo sujeitas a incidéncia de
juros e atualizagdo monetaria. 17.2. Remuneracao ao pessoal chave da Administragao: Os montantes referentes a remuneragéo ao pessoal chave da Companhia
estdo demonstrados a seguir:

Individual e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Beneficios de curto prazo
Salarios 12.140 11.137
Bonus 371 227
Participagéo nos lucros e resultados 5.839 5.393
Honorarios do Conselho de Administragéo 5.640 5.394
Honorarios do Conselho Fiscal 348 348
Remuneragéo baseada em agoes
Programas baseados em agdes 20.412 16.220

44.750 38.719

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bonus e participagdes nos lucros desembolsados ao pessoal chave da Companhia. A Companhia possui em
31 de dezembro de 2025 beneficios de médio ou longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme nota explicativa 18.

18. BENEFICIOS A EMPREGADOS: 18.1. Beneficios de plano de satde pés-emprego: Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados,
referentes a plano de satide, séo provisionados com base em célculo atuarial elaborado por atuario independente, por meio de proje¢des futuras relacionadas a diversos
parametros dos beneficios avaliados, como inflagdo e juros, entre outros aspectos. As hipéteses atuarias adotadas para o calculo atuarial foram formuladas considerando-se
o longo prazo das projecdes as quais se destinam. Os ganhos e perdas atuariais séo reconhecidos em outros resultados abrangentes na conta “Ajustes de avaliacéo patri-
monial” e apresentados no patriménio liquido. Os valores relacionados a esse beneficio foram apurados em avaliagéo conduzida por atuério independente no fechamento
anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e estéo reconhecidos nas demonstragdes financeiras conforme o IAS 19 (CPC 33 R1).

A movimentagéo do saldo de beneficios de plano de salide pds-emprego esta demonstrada a seguir:

Individual e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.318

Custo do servigo corrente 80
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 1.146
Ajuste de avaliagéo patrimonial de passivo (4.792)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.752
Custo do servigo corrente 85
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 929
Ajuste de avaliagéo patrimonial de passivo (4.483)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.283

As principais premissas atuariais utilizadas séo:
Hipéteses econémicas e financeiras 2025
Taxa de desconto 11,80% a.a. (7,32% real a.a.)

Inflagdo Médica (HCCTR) 3,00% a.a.
Aging Factor 3,00% a.a.
Inflagéo de longo prazo 4,17% a.a.
Hipoteses biométricas e demogréficas 2025
Taxa de desligamento (*) 40,52% / (TS+1)
Tabua de mortalidade geral AT-2000
Téabua de mortalidade de invalidos IAPB-57

Tébua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Idade de aposentadoria—Mulheres 100% aos 62 anos
Idade de aposentadoria—Homens 100% aos 65 anos
Probabilidade de Adesao 10%
Composigao familiar antes da aposentadoria:

Probabilidade de dependentes
Diferenca de idade para os participantes ativos Homem 4 anos mais velho que a mulher

Composicao familiar apds a aposentadoria Composigéo real do grupo familiar
(*) TS = tempo de servico. Andlise de sensibilidade: As premissas atuariais significativas para a determinacéo da provis&o para beneficio pés- emprego séo, custos mé-

dicos e taxa de desconto. As analises de sensibilidade em 31 de dezembro de 2025 demonstradas a seguir, foram determinadas com base em mudancas razoavelmente
possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do exercicio das demonstragdes financeiras, mantendo-se todas as outras premissas constantes.

90% dos participantes

Diminuigao Aumento
Premissa Mudanca de premissa de passivo Mudanca de premissa do passivo
Mudanga no PBD — HCCTR aumento de 1,0 p.p. 1.327 diminuigao de 1,0 p.p. 1.052

Mudanga no PBD — Taxa de desconto aumento de 0,5 p.p. 395 diminui¢ao de 0,5 p.p. 265
Riscos inerentes ao beneficio pés-emprego: Os riscos inerentes identificados ao beneficio pés-emprego sao: « Risco de taxa de juros—para calcular o valor presente
do passivo do plano de beneficio pés-emprego ¢é utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma redugdo nessa taxa de juros aumentara o passivo correspondente;
e « Risco de custos médicos—o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como referéncia o custo médico por faixa etaria com base nas despesas
assistenciais reais, projetado com base na taxa de crescimento dos servigos médicos. Um aumento real do custo médico aumentara o passivo correspondente.
18.2. Plano de opgao de compra de ages: A Companhia possui planos de opgdes de agdes, aprovados em Assembleia Geral de Acionistas, com o objetivo de
integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a aprovagao
das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administrag&o.

Opcdes em milhares

Planos Periodo da outorga Periodo de exercicio Op¢des outorgadas Opcoes exercidas __Opcodes canceladas __ Saldo
Plano 2014 04/2014 04/2020 260 - 260 -
Plano 2016 04/2016 04/2023 1.700 (864) (836)
Plano 2025 07/2025 05/2028 1.209 - - 1.209
3.169 (864) (1.096) 1.209
Saldo da reserva 31/12/2025 31/12/2024
Plano 2014 1.467 1.467
Plano 2016 3.468 3.468
Plano 2025 1.241 -
Total registrado no patriménio liquido 6.176 4.935
Efeito no resultado 1.241 -

18.3. Programa de incentivo com agées restritas: A Companhia possui planos de incentivo com acdes restritas aprovados em Assembleia Geral de Acionistas, com
o objetivo de integrar os colaboradores no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a
aprovacao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administrag&o.

Periodo da Acdes em milhares
Planos outorga Periodo de exercicio _Acoes outorgadas _Acodes exercidas__Acodes canceladas _ Saldo de acoes
Plano 2019 08/2019 12/2021 859 (840) (19) -
Plano 2020 10/2020 12/2022 730 (661) (69) -
Plano 2021 02/2022 07/2024 859 (850) (9) -
Plano 2022 05/2022 12/2025 2.886 (898) (1.004) 984
Plano 2023 08/2023 04/2026 744 - (197) 547
Plano 2024 07/2024 04/2026 730 - (163) 567
Plano 2025 (*) 04/2025 05/2034 4.838 (936) - 3.902
11.646 (4.185) (1.461) 6.000
Saldo da reserva 31/12/2025 31/12/2024
Plano 2019 6.387 6.387
Plano 2020 5.709 5.709
Plano 2021 6.063 6.063
Plano 2022 18.888 22.682
Plano 2023 5.668 4.693
Plano 2024 2.841 1.228
Plano 2025 (*) 22.468 -
Total registrado no patriménio liquido 68.024 46.762
Efeito no resultado 21.262 15.556

(*) Em abril de 2025, a Companhia criou novo Programa de Ac¢des Restritas, com reavaliagédo de quantidades e prazos referentes a programas anteriores. O pagamento
deste programa é realizado pela entrega de agdes gratuitamente, sem custo ao beneficiario.

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: 1.1. Imposto de renda e contribuigéo social — conciliagdo entre as taxas nominal e efetiva A conciliagéo entre
as taxas nominal e efetiva para os exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 374.689 361.243 416.889 386.088
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (127.394) (122.823) (141.810) (131.270)
Equivaléncia patrimonial 18.550 12.390 - -
Efeito da dedugéo dos juros sobre o capital proprio 35.738 37.767 35.738 37.767

ProvisGes nédo dedutiveis e diferengas permanentes (738) (3.687) (9.554) (7.397)

Despesa efetiva (73.844) (76.353) (115.626) (100.900)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (41.770) (44.311) (47.491) (48.801)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (32.074) (32.042) (68.135) (52.099)
Aliquota efetiva 20% 21% 28% 26%
1.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos: A composicao do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € como segue:
Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos diferidos
Prejuizo fiscal e base negativa 75.306 97.608 186.979 209.902
Programas baseados em agdes 21.570 12.759 21.570 12.759
Provisdo para perdas de crédito esperadas 16.602 17.610 23.980 20.287
Provisdo para participagdo de resultados 9.029 8.561 9.832 8.949
Provisbes para riscos 4.265 4.562 6.770 6.352
Outras adigbes temporarias 3.612 3.389 3.612 3.389
Outras provisdes 7.647 9.178 18.935 7.671
Passivo de arrendamento 23.525 29.822 32.416 32.156
Total ativo diferido 161.556 183.489 304.094 301.465
Passivos diferidos
Depreciagéo fiscal (46.183) (30.334) (156.570) (97.663)
Outras exclusdes temporarias (8.491) (7.021) (9.548) (8.463)
Direito de uso de arrendamento (21.356) (27.010) (57.786) (45.490)
Total passivo diferido (76.030) (64.365) (223.904) (151.616)
Total liquido 85.526 119.124 80.190 149.849
Ativo nao circulante 85.526 119.124 113.229 170.294
Passivo n&o circulante - - 33.039 20.445
19.1. Movimentag&o do imposto de renda e contribuicao social diferidos
A movimentag&o do imposto de renda e contribuicao social diferidos é como segue:
Individual
Prejuizo fiscal
e base negativa Provisées __Arrendamento _ Depreciacédo Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 124.509 53.468 2.361 (22.456) 1.736 159.618
Creditado (debitado) & demonstragéo do resultado (20.078) 831 451 (7.878) (5.368) (32.042)
Pagamentos com utilizagéo de prejuizo fiscal (6.823) - - - - (6.823)
Beneficio pés emprego PL - (1.629) - - - (1.629
Saldo em 31 de dezembro de 2024 97.608 52.670 2.812 (30.334) (3.632) 119.124
Creditado (debitado) & demonstragéo do resultado (22.302) 7.967 (643) (15.849) (1.247) (32.074)
Beneficio pés emprego PL - (1.524) - - - (1.524)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 75.306 59.113 2.169 (46.183) (4.879) 85.526
Consolidado
Prejuizo fiscal e
base negativa Provisdes Arrendamento _ _ Depreciacdo __ Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 221.497 54.921 2.353 (53.823) (1.439) 223.509
Saldo inicial de empresa adquirida - (5.220) 2.672 (10.501) - (13.049)
Creditado (debitado) a demonstragédo do resultado 4.711) 7.946 (18.359) (33.339) (3.635) (52.098)
Pagamentos com utilizag&o de prejuizo fiscal (6.884) - - - - (6.884)
Beneficio pds emprego PL - (1.629) - - - (1.629)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.902 56.018 (13.334) (97.663) (5.074) 149.849
Creditado (debitado) a demonstragédo do resultado (22.923) 26.593 (12.036) (58.907) (862) (68.135)
Beneficio pds emprego PL - (1.524) - - - (1.524)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 186.979 81.087 (25.370) (156.570) (5.936) 80.190

19.2. Os fundamentos e as expectativas para realizagdo do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos.
Natureza Fundamentos para realizacdo
Pelo exercicio das opgoes

Programas baseados em agoes
Ajuste a valor presente Pela realizacgéo fiscal da perda/ganho
“Hedge” sobre imobilizado Pela depreciagdo do bem
Provisdo para estoques de giro lento Pela baixa ou venda do ativo
Perdas estimadas por valor nao recuperavel Pela realizagao da provisédo
Pelo pagamento

Provisdo de custos e despesas
Provisdo para perdas de crédito esperadas Pelo ajuizamento das agdes e créditos vencidos
Arrendamento Pela realizagdo no prazo da depreciagao linear dos bens
Provis&o para riscos Pela realizagao fiscal da perda ou encerramento do processo
Provisdo para realizagéo de crédito tributario Pela realizagéo do crédito fiscal
Provisdo para descontos e cancelamentos Pela reversao/realizag&do da proviséo
Tributos com exigibilidade suspensa Pelo pagamento ou pela reversdo da provisdo
Depreciagao acelerada Pela diferenca entre a depreciagéo fiscal e a contabil
Agio GP Andaimes Sul Locadora Pela alienagao/” impairment’ do ativo

Pela alienagéo/” impairment” do ativo

Agio Jahu
Atualizagdo deposito judicial Pelo levantamento do depdsito
Pela liquidagao financeira

Variagado cambial ativa e passiva

Prejuizo fiscal e base de calculo negativa Pela expectativa de resultados tributaveis futuros
Gratificagdes a pagar Pelo pagamento

Debéntures Pela amortizagédo do custo de captagéo

Perda para redugao ao valor realizado Pela reversao/realizagdo da provisao

Provisao de Hedge (venda) Pela contratagéo/liquidagdo do instrumento derivativo

Provisdo para beneficios pos-emprego Pela reversao/realizagdo da provisdo

A Companhia elaborou a andlise de recuperabilidade do ativo fiscal diferido reconhecido em 31 de dezembro de 2025 e concluiu que existem evidéncias suficientes de que
havera disponibilidade de lucros tributaveis futuros para compensacéo dos prejuizos fiscais e da base negativa registrados e demais adigdes temporarias, em prazo inferior
adez anos. A determinagao do valor dos lucros tributaveis futuros baseia-se em projecéo de receitas, custos e resultado financeiro, que refletem os ambientes econémico
e operacional da Companhia, suportada pelo plano de negécios da Companhia devidamente aprovados pelos 6rgaos de govemnanga.

As agdes com vistas a geragao de lucro tributavel futuro séo as que estdo em curso por meio da execugédo da estratégia comercial com foco na recuperagéo de
preco, maior cobertura de mercado com a diversificagdo da base de clientes e aumento da rentabilidade, na unidade de negécios Rental. E no foco para adequar os
produtos e os esforgos para os mercados onde a Companhia sempre teve um diferencial maior: as obras de maior porte e complexidade, na unidade de negécios
Formas e Escoramentos. Adicionalmente, a Companhia esta constantemente avaliando sua estrutura operacional e societaria avaliando alternativas de sinergia,
redugdo de custos e oportunidades de melhor aproveitamentos de seus créditos tributarios dentro das diferentes empresas do Grupo.

Essas acoes perseguidas no plano de negdcios da Companhia ja sao refletidas nas operagdes lucrativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
e 2024 que indicam resultados positivos e base para a realizagao dos ativos fiscais diferidos registrados nessas datas.

Esta publicagao foi feita de forma 100% digital

pelo Monitor Mercantil em seu site.

A autenticidade deste documento pode

ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
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-
A expectativa de realizagéo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos € como segue:

IR e CSLL diferidos ativos Individual Consolidado

2026 41.146 (106.135)
2027 22.464 (93.093)
2028 (10.617) (90.802)
2029 (11.775) (42.061)
2030 3.567 36.127
2031 5.918 76.774
2032 26.345 184.701
2033 7.730 95.334
2034 748 19.345
Total 85.526 80.190

20. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
20.1. Provisdes para riscos: A composi¢ao do saldo de provisdes para riscos € como segue:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributarios 3.355 2.282 9.169 3.378
Trabalhistas 7.835 8.811 10.623 12.563
Civeis 1.354 2.326 1.763 4.383

12.544 13.419 21.555 20.324
Movimentagéo das provisdes para riscos:

Individual Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.809 16.689
Saldo inicial de empresa adquirida - 1.151
Constituigoes 5.348 8.541
Atualizagbes monetarias 3.602 3.870
Reversdes (9.340) (11.379)
Menos valia advinda de empresa adquirida - 1.453
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.419 20.324
Constituigdes 5.055 9.874
Atualizagbes monetarias 3.290 4.009
Reversdes (9.219) (12.653)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.544 21.555

20.2. Riscos classificados como de perda possivel: A Companhia tem acdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela
Administragdo como possiveis, com base na avaliagcdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarios 134.475 127.225 151.863 140.727
Trabalhistas 12.196 13.562 13.194 14.398
Civeis 576 19.257 576 20.877
147.247 160.044 165.633 176.002

A Companhia possui um ativo contingente no montante de aproximadamente R$ 64.000 referente ao crédito remanescente de PIS/ICOFINS por ocasido da instituicao do
programa PERSE em 2022. Principais discussdes Tributarias: « Em 22 de junho de 2021 a Companhia recebeu auto de infragéo lavrado pela Receita Federal do Brasil para
a cobranga do imposto sobre a renda retido na fonte, relativo a fato gerador supostamente ocorrido em 10 de maio de 2019, com multa de oficio (75%) e juros de mora,
no valor total de R$21.683 que atualizado a data de 31 de dezembro de 2025 compde o valor total de R$32.207 (R$29.466 em 31 de dezembro de 2024). De toda forma,
no caso de eventual perda da acao, a Sullair Argentina S.A. reembolsara a Companhia nos valores envolvidos, incluindo custas e honorarios. « Em novembro de 2022,
a Companhia foi cientificada da lavratura de Auto de Infragéo realizada pela Delegacia da Receita Federal do Brasil em Vitéria/ES (“DRF-Vitéria”), que teve por objeto a
auséncia de oferecimento de determinadas receitas da Empresa a tributagdo, e a glosa de diversos créditos de PIS e COFINS aproveitados pela Empresa, principalmente
em relag&o ao ano-calendario de 2018. Os valores atualizados em discuss@o em 31 de dezembro de 2025 montam a R$27.514 (R$25.108 em 31 de dezembro de 2024. «
Em setembro de 2018, a Companhia foi notificada pela Receita Federal sobre um Auto de Infracdo referente a contribuigdes previdenciarias e sociais da Empresa, relativas
ao periodo de janeiro a dezembro de 2014. Os valores atualizados em discuss&o na data de 31 de dezembro de 2025 montam a R$6.593, incluindo juros e multa de 75%
(R$6.355 em 31 de dezembro de 2024). « Em fevereiro de 2022, a Companhia tomou conhecimento de uma de Execugao Fiscal, movida pela Estado do Espirito Santo,
que teve por objeto (i) exigir o pagamento dos débitos de ICMS e multa que foram constituidos por meio da lavratura de 4(quatro) Autos de Infragdo j& garantidos pela Mills
por meio das Apdlices de Seguro Garantia Judicial apresentadas nos autos da Agéo Declaratéria de Antecipagéo de Garantia n°. 5011534-47.2021.8.08.0024. Os valores
atualizados em discusséo na data de 31 de dezembro de 2025 montam a R$5.319 (R$12.443 em 31 de dezembro de 2024). « Processo administrativo que envolve a glosa
parcial de compensagdes de créditos de contribuigdes previdenciarias informadas em GFIP no periodo compreendido entre o més de dezembro de 2012 a dezembro de
2015. Os valores atualizados em discussgo na data de 31 de dezembro de 2025 montam a R$4.234 (R$3.902 em 31 de dezembro de 2024). « Em 26 de dezembro de 2022,
a Companhia foi inimada acerca do Auto de Infrag@o e Imposicao de Multa (“AlIM”) n°. 4151969-3, lavrado pela SEFAZ/SP para exigir o pagamento do ICMS supostamente
devido nas operacdes de locagdo sem a comprovagao de retomo dos bens para o estabelecimento de origem, contrariando o que prevé a parte final do referido inciso IX do
artigo 7° do RICMS/SP. Em 21 de janeiro de 2023, houve o protocolo de Impugnagéo Total pela Mills. E, em 27 de fevereiro de 2023, a Fazenda do Estado de S&o Paulo
se manifestou, pugnando pela manutencéo do referido Auto de Infragdo. Desde entéo, aguarda-se o julgamento da Impugnagéo Total. Os valores em discuss&o na data
de 31 de dezembro de 2025 montam a R$21.528 (R$19.956 em 31 de dezembro de 2024). « Agao Anulatéria movida a fim de desconstituir os débitos de ISS lavrados pelo
Municipio de Camagari/BA consubstanciados nos autos de infragdo n°. 12.555/2008 e 12.556/2008. De acordo com os servidores da SEFAZ de Camagari/BA, o Auto de
Infragéo n°. 12.555/2008 se encontra com o status suspenso. Os valores em discuss&o na data de 31 de dezembro de 2025 montam a R$5.244. « Execugo Fiscal ajuizada
para cobranca de débitos de contribuigdo previdenciaria consubstanciados nos autos do Processo Administrativo Fiscal n°. 12259.000998/2008-65 e inscritos em divida
ativa sob o n° 35.739.840-8. Os valores em discuss&o na data de 31 de dezembro de 2025 montam a R$2.594. « Execugao Fiscal movida pela Unido Federal/Fazenda
Nacional objetivando a cobranga dos débitos de PIS, COFINS e multa consubstanciados autos do PAF n°. 10768.720472/2007-49, os quais foram inscritos na divida ativa
da Unigo por meio das certiddes de divida ativa n° 70.7.21.014585-63 (PIS) e 70.6.21.067008-10 (COFINS). Os valores em discussao na data de 31 de dezembro de 2025
montam a R$4.332. « Execug&o Fiscal movida pelo Estado da Bahia, ora exequente, visando & cobranga de multas referentes a entrada de mercadorias, bens e servigos,
tributéveis e ndo tributaveis, sem o devido registro na escrita fiscal, inscritas em divida ativa sob n°. 2328750019220, que perfazem o montante originario de R$ 2.079. Os
valores em discuss&o na data de 31 de dezembro de 2025 montam a R$3.089. « Execug&o Fiscal ajuizada pelo Municipio de Camagari/BA em 31 de janeiro de 2017,
visando & cobranga de supostos débitos de ISSQN no valor originario de R$ 1.299, inscrito em divida ativa através da Certidao de Divida Ativa (‘CDA") n°. 00000822096
e acordo com os servidores da SEFAZ de Camagari/BA, o Auto de Infragdo n°. 12.555/2008 se encontra com o status suspenso. Os valores em discuss&o na data de 31
de dezembro de 2025 montam a R$3.910. « Acdo Anulatdria a fim de desconstituir os débitos de PIS e COFINS que estao sendo exigidos por meio da Execugo Fiscal
n°. 5113031-06.2021.4.02.5101, apresentamos alegacdes finais e estamos aguardando decisdo. Os valores em discussao na data de 31 de dezembro de 2025 montam
aR$3.797. « Declaragdo de nulidade do langamento, em razZo da existéncia de depdsito judicial da contribuigéo ao SAT e adicional, convertido em renda a favor do INSS,
conforme decisdes proferidas nos autos da Medida Cautelar n° 99.0012818-4, da presenga de valores equivocadamente langados decorrentes de manifestos erros de fato
cometidos pela autoridade fiscal, e, da desconsideracéo de valores regular e tempestivamente recolhidos ou, subsidiariamente, a declaragéo de improcedéncia do langamen-
to, em face da compensagéo efetuada pela impugnante. Os valores em discussao na data de 31 de dezembro de 2025 montam a R$3.055. « Execug@o Fiscal promovida
pela Unido Federal em 16/08/2023 contra a Mills Pesados para cobranga dos créditos tributarios referentes as Inscrigdes na Divida Ativa da Unido n.° 80 6 23 125004-52
e 80 7 23 032098-61, cujos débitos ja estdo abrangidos pela A¢do Declaratéria de Reconhecimento de Prescrigdo n° 0017145-34.2010.4.03.6100. Os valores atualizados
em discussao em 31 de dezembro de 2025 montam a R$2.012 (R$1.804 em 31 de dezembro de 2024). + As Autoridades Fiscais notificaram a Mills Pesados—Locacéo,
Servigos e Logistica S.A. (“Controlada”), em 1° de setembro de 2021, por meio de decisdo da impugnagéo apresentada ao auto de infracdo referente ao processo adminis-
trativo n° 11274.720224/2020-90, a exigéncia do recolhimento de IRPJ e CSLL, acrescidos de multa de oficio (75%), multa isolada (50%), por auséncia de recolhimento de
estimativas, e juros de mora, no valor total de R$5.886. Os valores atualizados em discussao em 31 de dezembro de 2025 montam a R$8.851 (R$8.101 em 31 de dezembro
de 2024). Principais discussoes Trabalhistas: A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das agdes tem por objeto a cobranga
de parcelas rescisorias, indenizagao por danos morais, integracéo de prémios a remuneracao, reintegragéo e reajustes salariais, com os respectivos reflexos. Principais
discussoes Civeis: A Companhia possui agdes indenizatdrias movidas contra ela referentes a processos de indenizagdes por dano moral e material. A variagéo entre 31
de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 foi principalmente oriunda da atualizagéo desses processos durante o exercicio corrente.

20.3. Depésitos judiciais

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributarios 1.194 1.051 1.451 1.286
Trabalhistas 1.367 5.120 2.047 6.679
Civeis 480 481 552 555

3.041 6.652 4.050 8.520
21. TRIBUTOS A RECOLHER

Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda retido na fonte a recolher 114 78 239 23
PIS e COFINS 18.477 7.703 22.551 8.681
INSS 374 261 492 281
ICMS 3.913 2.385 5.981 2.561
Outros 435 548 709 715
23.313 10.975 29.972 12.472

Circulante 23.313 10.975 29.972 12.472

22. PATRIMONIO LiQUIDO:

22.1. Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é representado pelo montante de R$1.091.560 (R$1.091.560 em 31 de dezembro
de 2024), dividido em agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal conforme quadro abaixo. A cada agao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes
de acionistas.

Segue abaixo a composigdo acionaria do capital social nas datas:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de acdes Quantidade de acdes
Acionistas (em milhares) % (em milhares) %
Andres Cristian Nacht 12.542 5,36% 13.599 5,81%
Snow Petrel LLC 23.677 10,11% 23.677 10,11%
Outros signatarios do Acordo de Acionistas (*) 21.172 9,04% 22.957 9,80%
Familia Nacht (total) 57.391 24,51% 60.233 25,72%
Sun Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia 36.481 15,58% 51.556 22,02%
Sullair Argentina S.A. 22.096 9,44% 22.096 9,44%
Tarpon Gestora de Recursos Ltda 43.185 18,44% 23.952 10,23%
Outros 75.025 32,04% 76.341 32,60%
234.178 100,00% 234.178 100,00 %

(*) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel LLC.

22.2. Reservas de lucros: 22.2.1. Reserva legal: Quando apurado lucro ao fim do exercicio findo em 31 de dezembro, a reserva legal € constituida com destinagéo de
5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou reserva legal somando o montante de
R$63.689. 22.2.2. Retengao de lucros: Retenggo de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento
dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da Companhia, a ser deliberado em Assembleia
Geral em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva de lucro somando
o montante de R$599.273. 22.3. Agbes em tesouraria< A movimentagdo das agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada na tabela abaixo:

Quantidade de acées Valor total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.809 36.241
Exercicio do programa de agdes 2021 (626) (6.554)
Recompra de ac¢des 15.198 169.233
Cancelamento de agdes (12.131) (127.299)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.251 71.621
Exercicio do programa de agdes 2022 (1.110) (10.733)
Recompra de agdes 1.362 11.629
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.503 72517

Em 02 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou o 6° programa de recompra de a¢des em que poderiam ser compradas até 20.000 acdes, que correspondem
a 8,36% da quantidade total de agbes nesta data. O programa permanece em vigéncia em 2025. 22.4. Dividendos e juros sobre capital proprio: Em reunides
do Conselho de Administragao, foram deliberados juros sobre o capital préprio e dividendos como segue:
Jurowgroprlo —2025
Data da aprovacdo _ Valor bruto aprovado __Valor liquido Valor por acéo (em R$) Data da posicao acionaria Data de pagamento

08/04/2025 13.670 12.585 0,060601 11/04/2025 25/04/2025

12/08/2025 48.904 45.104 0,215745 19/08/2025 29/08/2025

11/11/2025 42.538 39.239 0,187661161 17/11/2025 27/11/2025
105.112 96.928

Juros sobre o capital préprio—2024
Data da aprovacdo __ Valor bruto aprovado __Valor liquido Valor por acéo (em R$) Data da posicao acionaria Data de pagamento

21/03/2024 19.460 17.661 0,080581 26/03/2024 15/04/2024

24/06/2024 22.015 20.038 0,093894 27/06/2024 15/07/2024

13/08/2024 17.689 16.116 0,075513 19/08/2024 30/08/2024

23/12/2024 51.916 47.595 0,228775 30/12/2024 15/01/2025
111.080 101.410

Dividendos-2025
Exercicio fiscal Data da aprovacéo Valor agrovado Valor Qor agao lem R$) Data da Qosmao acnonarla Data de pagamento
2025 23/12/2025 0,6617 20/04/20 30/04/2026
150 000

Dividendos—2024
Exercicio fiscal Data da aprovacao Valor aprovado _ _Valor por acao (em R$) _Data da posicao acionaria Data de pagamento
2023 26/04/2024 1.596 0,006609 02/05/2024 29/05/2024
2024 13/08/2024 32.310 0,137931 19/08/2024 30/08/2024

33.906
A composigdo do saldo em 31 de dezembro de 2025 é o valor deliberado em dezembro de 2025 no montante de R$150.000, somado ao valor de juros sobre o capital pro-

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Conselho Fiscal da Mills Locagao, Servigos e Logistica S.A (“Companhia”), no exercicio de suas funcdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 18 de margo de 2026, examinou o Relatério da Administragéo, as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, e com base nos exames efetuados e no parecer, sem quaisquer ressalvas, dos Auditores Independentes relativo a tais Demonstragdes Financeiras, emitido em 18 de margo de 2026, e, ainda, as informagdes e esclarecimentos prestados por representantes da Companhia ao longo do exercicio, os
membros do presente 6rgdo decidiram, por unanimidade, opinar favoravelmente acerca dos documentos referentes ao exercicio de 2025, mencionados anteriormente, sem qualquer ressalva ou restricdo, indicando seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para os devidos fins de direito.
Rio de Janeiro, 18 de margo de 2026.
Rubens Branco da Silva Rodrigo - Fagundes Rangel - Luciana Doria Wilson

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demons-
tragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio de 2025.
Rio de Janeiro, 18 de margo de 2026.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas Mills Locagéo, Servigos e Logistica S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Mills Locag&o, Servigos e Logistica S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“‘Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Interational Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA: Reconhecimento de receitas de locagéo (Notas 4.9 e 24): A receita da Companhia consiste basicamente
na prestacao de servigos de locagdo de maquinas e equipamentos, que é reconhecida ao longo do tempo de acordo com os prazos dos contratos de locagéo de equipa-
mentos, considerando os termos contratuais de cada cliente. Considerando o volume de contratos vigentes e a relevancia da receita de locagdo para as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: Entendimento do ambiente de controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de
receitas com contratos de locagéo, bem como do ambiente de tecnologia que suporta a estrutura de controles internos da Companhia. Testamos a integridade dos dados
de faturamento por meio da reconciliagéo das bases analiticas extraidas do sistema de faturamento com os registros contabeis. Aplicamos, em base amostral, testes de
transagBes sobre as receitas ao longo de todo o exercicio, inspecionando os contratos firmados com clientes, documentos de faturamento, relatérios de medigao e com-
provantes de recebimentos subsequentes, bem como testes sobre as estimativas realizadas no final do exercicio, com intuito de obter evidéncias quanto ao adequado
reconhecimento das receitas na competéncia do exercicio. Adicionalmente, também em base amostral, aplicamos testes sobre os recebiveis em aberto da Companhia,
com intuito de obter evidéncias do cumprimento das obrigagdes de desempenho, corroborando sua efetiva existéncia. O resultado dos nossos procedimentos nos
proporcionou evidéncia apropriada e suficiente de auditoria. Porque é um PAA: Combinag&o de negécios (Notas 2.5.23 e 10.5): Em 1o de julho de 2025, a Companhia
adquiriu, por meio de sua subsidiaria integral Mills Pesados - Locag&o, Servigos e Logistica S.A., a operagao de locagdo de equipamentos da Next Rental. Por ser uma
combinacéo de negdcios, a transagao foi contabilizada pelo método de aquisigéo, que requer, entre outros, o reconhecimento e mensuracao da contraprestacéo trans-
ferida (“prego de compra”), dos ativos identificaveis adquiridos e do agio apurado. A mensuragéo e o reconhecimento dos ativos adquiridos pelos seus valores justos,
bem como a apuracéo do &gio, envolveu premissas e julgamentos significativos da administragéo, que podem ter impacto relevante na determinagéo da alocagéo do
prego de compra entre os referidos ativos adquiridos e agio apurado na aquisi¢ao. Desta forma, esse tema foi considerado um dos principais assuntos de nossa auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos principais procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: O entendimento do ambiente de controles
internos relevantes ao processo de aquisigdo de controladas. Efetuamos a leitura dos principais documentos relacionados com a aquisigdo da controlada, incluindo o
contrato de compra e venda da adquirida, bem como o laudo de alocagéo do prego de compra utilizado na determinagéo do valor justo dos ativos identificaveis adqui-
ridos, elaborados por avaliadores externos contratados pela Companhia. Com apoio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos as metodologias
aplicadas e a razoabilidade das premissas relevantes incluidas no modelo elaborado pelo avaliador externo, comparando-as com informagdes histéricas disponiveis e
com dados observaveis de mercado. Também testamos a coeréncia ldgica e consisténcia aritmética do modelo preparado. Avaliamos a competéncia técnica, habilida-
de e objetividade do avaliador externo contratado pela Companhia, para a mensuragéo do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos. Por fim, efetuamos leitura das
divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que a metodologia, as premissas e os julgamentos adotados
sdo razoaveis e as divulgagdes sdo consistentes com dados e informagdes obtidos. Outros assuntos - Demonstracées do Valor Adicionado: As Demonstragdes
do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao
da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a proce-
dimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as de-

prio e dividendos, ainda n&o pagos de deliberagbes anteriores, no montante de R$43 e R$2 respectlvamente A Companhia néo constituiu dividendos minimos obrigatdrios
pois o JCP atingiu o valor minimo exigido, conforme abaixo:

Exercicio fiscal 31/12/2025
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 300.845
Reserva Legal 15.042
Base de calculo para dividendos minimos obrigatérios 285.803
Dividendo minimo obrigatério — 25% 71.451
JCP atribuido ao dividendo minimo 105.112
Dividendos distribuidos 150.! 000

Dividendos a pagar
23. LUCRO POR AGAO
O resultado basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas durante o exercicio.
Individual e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liguido do exercicio atribuido aos socios da Controladora 300.845 284.890
Lucro por agdo basico:

Média de agdes ordinarias disponiveis (milhares) 226.306 235477
Lucro basico por agéo (em R$) 1,32937 1,20984
Lucro por a¢éo diluido:

Lucro liquido do exercicio atribuido aos sécios da Controladora 300.845 284.890

Média ponderada das agdes ordinarias disponiveis (milhares) 226.306 235477

Efeito diluivel das opgdes de compra de acdes (milhares) 14.416 4.277

Média de agdes aplicaveis a diluicdo (milhares) 240.722 239.754
Lucro diluido por agéo (em R$) 1,24976 1,18826
24. RECEITAS LIQUIDAS

A abertura das receitas liquidas por natureza é como segue:
Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Locagéo 1.286.549 1.257.512 1.852.315 1.583.171
Vendas de novos 19.588 22.004 31.956 28.717
Venda de seminovos 27.968 35.016 44.391 54170
Assisténcia técnica 15.083 12.949 36.868 25.621
Indenizagées 23.224 17.494 23.212 18.424
Outros (*) 22.055 14.976 33.124 19.189
Total receita bruta 1.394.467 1.359.951 2.021.866 1.729.292
Impostos (124.304) (120.694) (182.044) (152.186)
Descontos (1.884) (1.676) (1.987) (1.701)
Total receita liquida 1.268.279 1.237.581 1.837.835 1.575.405
(*) Refere-se a receita de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).
25. NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
As informagdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais sdo como segue:
Individual
31/12/2025 31/12/2024
Custos dos pro- Despesas com Custos dos pro- Despesas com
dutos vendidos e vendas, gerais e dutos vendidose  vendas, gerais e
_servicos prestados __administrativas______Total servicos prestados __administrativas ____Total
Pessoal (104.942) (212.009) (316.951) (102.596) (203.274)  (305.870)
Depreciagéo e amortizagdo (50.746) (70.764) (121.510) (70.564) (69.273)  (139.837)
Material construgdo/manutencgéo e reparo (120.363) (4.989) (125.352) (134.459) (3.458) (137.917)
Servigos de terceiros (9.719) (68.315) (78.034) (9.194) (68.677) (77.871)
Fretes (60.520) (864) (61.384) (65.962) 807 (66.769)
Viagens (9.627) (7.454) (17.081) (9.488) (9.449) (18.937)
Custo de mercadoria vendida (10.724) - (10.724) (10.854) - (10.854)
Aluguel de equipamentos e outros (7.171) (2.499) (9.670) (4.295) (2.241) (6.536)
Baixa de ativos (237) (325) (562) (317) (96) (413)
Custo de venda de seminovos (6.871) - (6.871) (4.031) - (4.031)
Outros (4.656) 876 (3.780) (4.232) (8.617) (12.849)
(385.576) (366.343) (751.919) (415.992) (365.892) (781.884)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Custos dos pro- Despesas com Custos dos pro- Despesas com
dutos vendidose vendas, gerais e dutos vendidos e vendas, gerais e
servicos prestados _administrativas Total servicos prestados __administrativas Total
Pessoal (150.354) (248.031)  (398.385) (129.612) (224.187)  (353.799)
Depreciagao e amortizagdo (173.888) (101.969)  (275.857) (144.169) (89.320)  (233.489)
Material construgdo/manutengao e reparo (215.555) (15.304)  (230.859) (181.247) (6.833)  (188.080)
Servigos de terceiros (13.778) (79.019) (92.797) (10.667) (76.177) (86.844)
Fretes (64.490) (1.503) (65.993) (68.485) (850) (69.335)
Viagens (18.457) (8.903) (27.360) (15.714) (10.465) (26.179)
Custo de mercadoria vendida (15.191) 0 (15.191) (13.404) - (13.404)
Aluguel de equipamentos e outros (9.966) (3.170) (13.136) (6.131) (3.817) (9.948)
Baixa de ativos (237) (1.250) (1.487) (312) (326) (638)
Custo de venda de seminovos (15.066) (6.611) (21.677) (21.016) (553) (21.569)
Outros (7.773) (37.652) (45.425) (6.938) (40.751) (47.689)
(684.755) (503.412) (1.188.167) (597.695) (453.279) (1.050.974)

26. RESULTADO FINANCEIRO
As receitas e despesas financeiras sdo como segue:
Individual Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
24.555 10.508 26.691 12.350

Receitas de juros

Receitas de aplicagao financeira 103.382 69.015 106.264 70.266
Descontos obtidos 185 337 217 1.067
Variagdo cambial e monetaria ativa 8.409 10.070 8.515 10.258
Instrumento financeiro derivativo 9.281 52.359 9.281 52.359
Outras receitas 4.193 18 4.193 18
Total das receitas financeiras 150.005 142.307 155.161 146.318
Despesa de juros (816) (1.077) (1.226) (1.269)
Variagdes cambiais e monetarias passivas (7.222) (48.552) (25.006) (56.908)
Juros de empréstimos e titulo de divida (271.693) (162.676) (286.836) (172.938)
Despesas bancarias (6.381) (3.390) (6.618) (3.520)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (7.467) (9.438) (10.224) (9.964)
Instrumento financeiro derivativo (16.533) (13.164) (16.648) (13.164)
Outras despesas (13.323) (9.623) (14.302) (10.558)
Total das despesas financeiras (323.435) (247.920) (360.860) (268.321)
Total do resultado financeiro (173.430) (105.613) (205.699) (122.003)

27. INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sdo gerenciados separadamente, com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisdes estraté-
gicas pelo Conselho de Administragdo. Formas e Escoramentos: Divisdo que atua no mercado de grandes obras e no fomecimento de formas, escoramentos, equipamentos
de acesso ndo mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este fornecimento destinado ao segmento de construgdes residenciais e comerciais, dispondo
da mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos especiais para execugdo de obras da construgao civil, além de possuir o maior portfolio de
produtos e servigos com solugdes customizadas, que atendem as necessidades especificas de cada projeto e geram eficiéncia e redugdo de custo.

Rental Divisdo que atua com locagdo de plataformas elevatorias, geradores, compressores de ar, torres de iluminagdo, escavadeiras, pas carregadeiras,
motoniveladoras, empilhadeiras, transpaleteiras, dentre outros, para diversos segmentos do mercado, como industria, agronegdcio, comércio, infraestrutura,
servigos e entretenimento. Assegurando produtividade, rentabilidade e seguranca, além de dispor da mais avangada linha de produtos para elevagéo de pessoas
e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operagao certificado pela IPAF (organizagdo sem fins lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de
equipamentos de acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenga em diversas cidades brasileiras reforgca ndo s6 a agilidade do seu atendimento comercial como
amplia o suporte técnico por meio de profissionais certificados.

Demonstragéo de resultado por segmento operacional

Formas e Escoramentos ental Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 311 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas liquidas 306.605 242.524 1.531.230 1.332.881 1.837.835 1.575.405
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (53.780) (47.970) (457.087) (405.556) (510.867) (453.526)
Depreciagao e amortizagao (16.052) (20.480) (259.805) (213.009) (275.857) (233.489)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (51.990) (53.527) (349.453) (310.432) (401.443) (363.959)
Provisao para perdas de crédito esperadas 1.921 (5. 885) (35. 062) (19.497) (33. 141) (25.382)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 948 260 5.113 8.782 6.061 9.042
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 187.652 114.922 434.936 393.169 622.588 508.091
Resultado financeiro, liquido (205.699) (122.003)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 416.889 386.088
Imposto de renda e contribuigdo social (115.626) (100.900)
Lucro liquido do exercicio 301.263 285.188
Ativo por segmento operacional
Formas e Escoramentos Rental Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo de aquisicdo 427.636 416.724 3.875.110 3.404.058 4.305.348 3.820.782
Depreciagao acumulada (368.480) (382.900) (1.699.382) (1.502.941) (2.067.862) (1.885.841)
Imobilizado liquido 59.156 33.824 2.178.330 1.901.117 2.237.486 1.934.941
Outros ativos 923.989 737.661 947.396 1.270.584 1.871.385 2.008.245
Ativo total 983.145 771.485 3.125.726 3.171.701 4.108.871 3.943.186

28. SEGUROS
A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Individual Consolidado
Bens segurados Riscos segurados 31/12/2025 31/12/2025
Roubo e/ou furto qualificado, proximidade de agua, danos elétricos,
Riscos diversos—equipamentos montagem e desmontagem 25.000 27.000

Incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza, imploséo e queda de
aeronave, alagamento e inundag&o, bens, mercadorias e matérias-primas ao
Riscos nomeados patrimonial ar livre, danos elétricos. 80.000 80.000
Responsabilidade civil geral para estabelecimento comercial e/ou industrial,
erros e omissc‘)es(E&O) e responsabilidade civil de diretores e administradores
Responsabilidade civil (D&0)." 112.000 112.000
29. INFORMAGCOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA
29.1. Transagoes que nao afetam o caixa

Individual Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adig&o de direito de uso 11 24.597 41.373 49.968 46.372
Passivo de arrendamento por direito de uso 16 24.597 41.373 49.968 46.372
Variagéo do saldo de fornecedores—Aquisigcéo de imobilizado 13 2.734 85.749 18.144 96.253
Variagéo do saldo de fornecedores—Aquisicao de investida 13 - - 25.051 113.605
Tributos compensados e nao pagos 21 70.592 2.307 78.271 6.286
Dividendos de subsidiarias n&o recebidos 10.5 - 346 - 346
JCP declarados ainda ndo pagos 223 - 51.916 - 51.916
29.2. Reconciliagdo da depreciagdo e amortizagao para fluxo de caixa
Individual Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Depreciagdo e amortizagdo — Resultado 121.510 139.837 275.857 233.489
Depreciagao — Imobilizado 11 (116.607) (136.422) (245.098) (214.964)
Amortizagdo — Intangivel 11e12 (16.173) (13.467) (16.576) (13.468)
Realizagao de mais valia 11e12 - - (26. 894) (16.074)
Crédito de PIS e COFINS 11.270 10.052 12.711 11.019

RESPONSAVEL TECNICO CONTABIL

Leticia Soares Sotero de Moura
Contador
CRC no. 1SP335524

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da instrugéo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides!
expressas no relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio de 2025.
Rio de Janeiro, 18 de margo de 2026.

monstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de con-
cluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevan-
te no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da
governangca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresenta-
Gdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes fi-
nanceiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire-
¢&o, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatages significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar ameagcas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga-
Gao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 18 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes Ltda. ‘"CRC 2SP000160/F-5
Patricio Marques Roche - Contador CRC 1RJ081115/0-4
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