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PEQUENA CENTRAL HIDROELETRICA RIO DO BRACO

Senhores Acionistas, Apresentamos o Relatorio da Administracao e as Demonstra-
¢des Financeiras da Pequena Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A. (“Companhia”
ou “PCH Rio do Brago”), correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, com as respectivas notas explicativas e o Parecer dos Auditores Independen-
tes em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias. ACompanhia. A Peque-
na Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A. esta situada na zona rural do municipio
de Rio Claro, RJ, e € uma Companhia anénima de capital fechado, constituida em
23 de agosto de 2007. A Companhia tem por objeto a implantagéo e exploragéo de
pequenas centrais hidroelétricas e a geracao e comercializagao de energia elétrica
por 37 anos. Ela se conecta ao sistema regional de distribuigao, na tensao de 25 KV,
através de linha de uso restrito com 8 quildmetros de extens&o, interligada na “Linha
Metalurgica” da Light, concessionaria de distribuicéo, que por sua vez esta conecta-
da na subestagzo de Rio Claro, no municipio de Rio Claro. APCH esta localizada no
rio do Brago, na divisa dos municipios de Rio Claro (RJ) e de Bananal (SP). O eixo
da barragem e a casa de forca ficam no estado do Rio de Janeiro, em Lidice, distrito
do municipio de Rio Claro, ja o reservatério formado pelo barramento compreende
terras do municipio de Rio Claro e de Bananal, estado de S&o Paulo e possui area
total de 0,03653 hectare e uma Area de Preservacdo Permanente (APP) de 15 me-
tros de largura. A partir de 2023 a Companhia incluiu no seu objeto social a operagédo
de redes de telecomunicagdes e o fornecimento de servigos de telecomunicagoes,
incluindo, mas n&o se limitando: (a) a cesséo onerosa de meios de redes de teleco-
municagoes; (b) tratamento de dados, apresentagdo, movimentagao, recuperagao
e transmissao de informagdes; (c) alternativa de acesso local a servigos de dados,
video e auxiliares de voz; (d) a prestacao de servicos de Tecnologia da Informacéo
(TI), incluindo manutengéo e operagao de equipamentos; (e) acesso a internet; (f)
a implantagao, operagao e locagéo de meios, equipamentos e sistemas, incluindo
espagco fisico e infraestrutura, para telecomunicagdes e atividades correlatas; e (g)
acompra, a venda, aimportagao e a exportacéo de hardware, equipamentos, supri-
mentos e acessorios de informatica em geral. O Empreendimento. O projeto teve
inicio em 2002, com a constituicdo da empresa Companhia Energética Serra da Ca-
rioca, que contratou a empresa projetista MEK Engenharia e Consultoria LTDA para
o desenvolvimento do projeto. Posteriormente, no dia 7 de agosto de 2008, o projeto
foi vendido para o Fundo de Investimentos FIP Brasil Energia, gerido pelo Banco
BTG Pactual, que construiu o empreendimento, com inicio das obras em 2009. A
Companhia foi autorizada pela ANEEL, por meio da Resolugéo Autorizativa n® 1.748
de 6 de janeiro de 2009, a explorar a Pequena Central Hidroelétrica Brago, com
11.520 kW de poténcia instalada. Através do contrato n° 1155418 de 7 de dezembro
de 2009 celebrado com a LightCom Comercializadora de Energia S.A. anteriormen-
te denominada Light ESCO - Prestagao de Servigos Ltda. a Companhia formalizou
a venda de toda a energia produzida no periodo 1° de fevereiro de 2011 a 31 de
dezembro de 2025. No ano de 2023 a Companhia firmou contrato com a Mining
JV I LLC com o objetivo de prestacéo de servigos de processamentos de dados por
conta e ordem e oferecimento da infraestrutura. Esse contrato foi iniciado em janeiro
de 2024 pela ativacéo do servico de processamento de dados e vigera pelo prazo de
5 anos. Para viabilizar a prestagéo do servigo mencionado, firmamos o contrato de
compra de energia com o Banco BTG Pactual S/A., contrato iniciado em janeiro de
2024, com vigéncia até dezembro de 2028, o que possibilitou a complementacao da
nossa infraestrutura, garantindo o cumprimento das obriga¢des contratuais. No ano
de 2024 a Companhia firmou contrato de venda de energia, com a Esfera Comercia-
lizadora de Energia Ltda., que vigera pelo prazo de 5 anos, a contar de 01 de janeiro

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Nota
Ativo explicativa _31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 145 27
Titulos e valores mobiliarios 6 3.643 4.319
Concessionarias e permissionarias 7 2.086 2.263
Despesas antecipadas 525 250
Outros ativos 8 409 340
6.808 7.199
Néo Circulante
Imobilizado 9 49.126 51.298
Intangivel 10 7.003 7.273
Outros 7 -
56.136 58.571
Total do Ativo 62.944 65.770
Nota
Passivo e Patriménio Liquido icativa _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Fornecedores 11 1.659 615
Financiamentos 12 685 3.117
Dividendos a pagar 13d 2.221 2.882
Impostos e contribui¢cdes a recolher 114 156
Imposto de renda e contribui¢éo social 18 226 246
Instrumentos financeiros 12b - 739
Outros passivos 521 334
5.426 8.089
Nao Circulante
Financiamentos 12 563 1.237
563 1.237
Patriménio Liquido 13
Capital social 35.432 35.432
Reserva legal 4.045 3.578
Reserva de retencgao de lucros 17.478 8.787
Dividendos adicionais propostos - 8.647
56.955 56.444
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 62.944 65.770

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas sobre as Demonstragées Financeiras referentes ao
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Em Milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

1. Informagodes Gerais. A Pequena Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A. (“Compa-
nhia” ou “PCH Rio do Brago”) esta situada na zona rural do municipio de Rio Claro, RJ,
e é uma Companhia anénima de capital fechado, constituida em 23 de agosto de 2007.
ACompanhia tem por objeto aimplantagéo e exploragéo de pequenas centrais hidroe-
létricas e a geragao e comercializagao de energia elétrica por 30 anos. A partir de 2023
a Companhia incluiu no seu objeto social a operagédo de redes de telecomunicagdes e
ofornecimento de servigos de telecomunicagdes, incluindo, mas nao se limitando: (a) a
cessao onerosa de meios de redes de telecomunicagdes; (b) tratamento de dados,
apresentagdo, movimentagao, recuperagao e transmisséo de informagdes; (c) alterna-
tiva de acesso local a servigos de dados, video e auxiliares de voz; (d) a prestagéo de
servigos de Tecnologia da Informagao (Tl), incluindo manutengéo e operacéo de equi-
pamentos; (e) acesso a internet; () a implantagéo, operacao e locagdo de meios, equi-
pamentos e sistemas, incluindo espaco fisico e infraestrutura, para telecomunicagoes
e atividades correlatas; e (g) a compra, a venda, a importagéo e a exportagéo de har-
dware, equipamentos, suprimentos e acessorios de informatica em geral. A Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), através do despacho n®292, de 1° de fevereiro
de 2008, aprovou o Projeto Basico da PCH Brago ja com atitularidade da empresa para
a PCH Rio do Brago. A Companhia foi autorizada pela ANEEL, por meio da Resolugéo
Autorizativa n® 1.748 de 6 de janeiro de 2009, a explorar a Pequena Central Hidroelétri-
ca Rio do Brago SA, pelo periodo de trinta anos para produgao de energia. A Compa-
nhia levou dois anos para ser construida e entrou em operagéo em 1° de fevereiro de
2011, com 11.520 kW de poténcia instalada, localizada no rio do Brago, no Municipio de
Rio Claro, no Estado do Rio de Janeiro. Através do contrato n® 1155418 de 7 de dezem-
bro de 2009 celebrado com a LightCom Comercializadora de Energia S.Aanteriormen-
te denominada Light ESCO - Prestag&o de Servigos Ltda. a Companhia formalizou a
venda de toda a energia produzida no periodo 1° de fevereiro de 2011 a 31 de dezembro
de 2025. Em 3 de agosto de 2021 por meio da Resolugdo Homologatéria n° 2919 a
Companhia obteve ahomologagao do prazo de extens&o da outorga da usinaem 2.504
dias, a Companhia discutiu com a ANEEL a reviséo do célculo do término do prazo de
autorizagao, visto que julgava ser superior. Em 10 de outubro de 2023 por meio da Re-
solugdo Homologatoria n® 14.896 a Companhia obteve a revisao do calculo do prazode
extensao da outorga da usina em 2.555 dias. A Companhia foi beneficiada, nos termos
da Lei 9.427/96 instituida pela ANEEL, art. 26 § 12, que possibilita 0 deslocamento do
prazo, da seguinte forma: inicio da contagem do prazo de outorga (da data da publica-
¢ao da autorizagao para a data de entrada em operagéo comercial da 1° UG), aplicavel
a usinas com prazo de outorga de 30 anos que nao tenham sido penalizadas pela
ANEEL por atraso no cronograma. A homologagao, ocorreu em 14 de dezembro de
2021 através da ResolugoAutorizativan® 10.972. Logo, a Companhia passara a ter 37
anos de autorizagao, tendo a sua finalizagdo em 31 de janeiro de 2048. No ano de 2023
a Companhia firmou contrato com a Mining JV | LLC com o objetivo de prestagéo de
servigos de processamentos de dados por conta e ordem e oferecimento da infraestru-
tura. Esse contrato foi iniciado em janeiro de 2024 pela ativagdo do servigo de proces-
samento de dados e vigera pelo prazo de 5 anos. Para viabilizar a prestagéo do servigo
mencionado, firmamos o contrato de compra de energia com o Banco BTG Pactual
S/A., contrato iniciado em janeiro de 2024, com vigéncia até dezembro de 2028, o que
possibilitou a complementagédo da nossa infraestrutura, garantindo o cumprimento das
obrigacdes contratuais. No ano de 2024 a Companhia firmou contrato de venda de
energia com volume de 6,0 MWm, com a Esfera Comercializadora de Energia Ltda.,
que vigera pelo prazo de 5 anos, a contar de 01 de janeiro de 2026. 2. Apresentagao
das Demonstragoes Financeiras. As demonstragdes financeiras da Companhia
(“demonstragdes financeiras”) foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (“CPC”) em consonancia com a lei das S.A. e pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (“CFC”), e evidenciam todas as informagoes relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
Administragéo na sua gestao. Aemissao das demonstragdes financeiras foi autorizada
pela diretoria em 06 de marco de 2026. As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagdo das demonstragdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas politicas fo-
ram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados. 2.1. Base de prepa-
ragao. Apreparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Compa-
nhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes
financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n® 3. 2.2. Moeda funcional e moeda
de apresentagao. Estas demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais,
que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Base de Mensura-
¢ao. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando como base o custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos quando requerido nas normas. A classificagdo da mensuragao do valor
justo nas categorias de niveis 1, 2 ou 3 (dependendo do grau de observancia das vari-
aveis utilizadas) esta apresentada na nota explicativa n° 4.3 de instrumentos financei-
ros. 2.4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos. As estimativas e os julga-
mentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. a) Perda (“Impairment”) estimada de ativos nado financeiros.
Uma perda por redug&o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O célculo do valoremuso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orgamento para um periodo equivalente a vida util do ativo em
andlise e ndo incluem atividades de reorganizagéo com as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a
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de 2026. A Companhia foi beneficiada, nos termos da Lei 9.427/96 instituida pela
ANEEL, art. 26 § 12, que possibilita o deslocamento do prazo, da seguinte forma:
inicio da contagem do prazo de outorga (da data da publicagao da autorizagado para
a data de entrada em operacéo comercial da 1° UG), aplicavel a usinas com prazo
de outorga de 30 anos que nao tenham sido penalizadas pela ANEEL por atraso
no cronograma. A homologagéo, ocorreu em 14 de dezembro de 2021 através da
Resolugao Autorizativa n°® 10.972. Logo, a Companhia passara a ter 37 anos de
autorizagao, tendo a sua finalizagdo em 31 de janeiro de 2048. Em janeiro de 2021,
o controle da PCH Rio do Brago foi transferido para o BTG Pactual Dividendos Infra
(BDIV11), Fundo de Investimento em Participagcdes em Infraestrutura.

Localizagao
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Licenciamento Ambiental. A Companhia obteve todas as Licengas Ambientais
necessarias para a operagao e aimplantagao do projeto. Equidade de Género e In-
dicadores de Igualdade Salarial. No exercicio social findo, a Companhia manteve
seu compromisso com uma gestao responsavel, pautada no respeito as pessoas,
na igualdade de oportunidades e na adogé&o de praticas corporativas éticas e trans-
parentes. A Companhia n&o possui, até 0 momento, uma politica formal especifica
de equidade de género. Contudo, seu Caddigo de Etica e Conduta estabelece prin-
cipios de respeito a diversidade, a igualdade de tratamento e a ndo discriminagao,
incluindo diretrizes voltadas a equidade de género, raga e a inclusao de pessoas
com deficiéncia, aplicaveis aos seus 6rgaos de administragéo e ao conjunto de seus
colaboradores. As praticas de gestéo de pessoas da Companhia séo baseadas em
critérios objetivos e técnicos nos processos de recrutamento, avaliagéo, desenvolvi-
mento profissional e remuneragao, sendo vedada qualquer distingao de tratamento
ou salarial em raz&o de género para cargos ou fungdes equivalentes. A composi¢céo
do quadro funcional e dos 6rgaos de administragao reflete a estrutura atual da Com-
panhia. No exercicio findo, a Diretoria Estatutaria contou com a participagdo de uma
mulher, enquanto o Conselho de Administracao foi composto exclusivamente por
membros do sexo masculino.

Composigao dos Orgaos de Administragao — 2025
Género Quantitativo

Conselho de Administracdo __ Diretoria Estatutaria
Homem(ns) 3 1
Mulher(es) - 1
Total 3 2

No que se refere a remuneragéo, a Companhia adota critérios relacionados a res-
ponsabilidade do cargo, complexidade das fun¢des, desempenho individual e co-
letivo e praticas de mercado. As informagdes relativas a remuneracao fixa, variavel
e eventual, segregadas por sexo e referentes a cargos ou fungdes similares, bem
como a evolugao comparativa dos indicadores entre o exercicio findo e o exercicio

imediatamente anterior, sdo apuradas internamente para fins de atendimento a le-
gislagéo aplicavel. Em razéo do numero reduzido de mulheres em determinados
niveis hierarquicos, a divulgagao de informacdes salariais e de indicadores de di-
versidade somente pode ocorrer de forma agregada e anonimizada. Essa medida &
necessaria para evitar a identificagéo de pessoas e cumpre rigorosamente os prin-
cipios de finalidade, necessidade, adequagéo e seguranga previstos na Lei Geral
de Protecéo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 — LGPD). Por esse motivo,
nao é possivel divulgar informagdes individuais ou que permitam a identificagéo dos
salarios das mulheres.Financiamento. Em 10 de outubro de 2023, a Companhia
assinou contrato de financiamento no valor de R$2.700 junto ao Banco Itat S/A,
nas seguintes condigdes: » Data de Entrada do Recurso: 10/10/2023. « Prazo: 48
parcelas, com pagamentos mensais sem caréncia. * Taxa: CDI + 2.10% a.a. De-
sempenho Econémico — Financeiro. Abaixo um resumo dos principais niUmeros
da Companhia: Balango Patrimonial

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 145
Titulos e Valores Mobiliarios 3.643
Concessionarias e permissionarias 2.086
Despesas antecipadas 525
Outros ativos 409

6.808

Nao circulante

Imobilizado 49.126
Intangivel 7.003
Outros I 4
__ 56136
Total do ativo 62.944
Passivo circulante
Fornecedores 1.659
Financiamentos 685
Dividendos a pagar 2.221
Impostos e contribuicdes a recolher 114
Imposto de renda e contribuigéo social 226
Outros passivos
5.426
Nao circulante
Financiamentos 563
Patriménio liquido
Capital social 35.432
Reserva legal 4.045
Reserva de retencao de lucros 17.478
56.955
Total do passivo e patriménio liquido 62.944

Agradecimentos. A Administragdo demonstra seu agradecimento aos acionistas,
conselheiros, parceiros, fornecedores e clientes e, em especial, a todos os Colabo-
radores. Reconhece ainda que os resultados alcangados em 2025 foram possiveis
através do comprometimento, dedicagdo e competéncia demonstrados.

A Administragao.

Demonstragdo das mutagoes do patrimonio liquido para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)
Reservas de Lucros

Nota Capital Reserva Reservade Dividendos Lucros
Adph : 3odel ficionai lad

Em 31 de Dezembro de 2023 13 35.432 2970 7.625 6.872 - 52.899
Constituicdo de reserva de retengéo de lucros - - 6.872 (6.872) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 12.137 12.137
Destinag&o do lucro do exercicio:

Constituicao de reserva legal - 608 - - (608) -

Dividendos minimo obrigatério - - - - (2.882) (2.882)

Dividendos adicionais propostos - - - 8.647 (8.647) -

Pagamentos dos dividendos adicionais - - (5.710) - - (5.710)
Em 31 de Dezembro de 2024 13 35.432 3.578 8.787 8.647 - 56.444
Lucro liquido do exercicio - - - - 9.350 9.350
Destinag&o do lucro do exercicio:

Constituicao de reserva legal 13.c - 467 - - (467) -

Dividendos minimo obrigatério 13.d - - - - (2.221) (2.221)

Constituigo de reserva de retengéo de lucros 13.c - - 15.309 (8.647) (6.662) -

Pagamentos dos dividendos adicionais 13.c - - (6.618) - - (6.618)
Em 31 de Dezembro de 2025 13 35.432 4.045 17.478 - - 56.955

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragao do Resultado para o Exercicio Findo em
31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Receitas liquidas 14 25.877 25.213
Custo sobre servigos prestados 15
Lucro Bruto 11.950 15.903
Despesas operacionais 16 __ (1.576) (2.032)
Lucro Operacional Antes do Resultado
Financeiro 10.374 13.871
Receita Financeira 510 396
Despesa Financeira (385) (1.063)
Resultado Financeiro 17 125 (667)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da
Contribuicéo Social
Imposto de renda e contribuigdo social 18 (1.149) (1.067)
Lucro Liquido do Exercicio 9.350 12.137
Resultado por Agéo 0,55 0,71

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragao do Resultado Abrangente para o Exercicio Findo em
31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)
31/12/2025 _31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 12.137

Resultado abrangente do exercicio 9.350 12.137
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento de receitas
e despesas utilizada para fins de extrapolagdo. Em 31 de dezembro de 2025 € 2024, a
Companhia avaliou e no identificou nenhum indicativo de “Impairment”. b) Provisoes.
A Companhia é parte envolvida em processos judiciais € administrativos implicando
questdes civeis e ambientais decorrente do curso normal de suas operacdes, cujas
estimativas para determinar os valores das obrigagdes e a probabilidade de saida de
recursos sao realizadas pela assessoria juridica externa com base em seus pareceres
e nos julgamentos da Administragao. Informacdes sobre processos provisionados e
contingéncias sao apresentados na nota explicativan®19. 3. Principais Politicas Con-
tabeis. 3.1. Instrumentos financeiros. ACompanhia classifica seus ativos e passivos
financeiros, no reconhecimento inicial, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos
financeiros. Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a rece-
ber de clientes, titulos e valores mobiliarios, e outros itens financeiros, além de outros
creditos realizaveis por caixa. A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros séo reconhecidos na
data da negociagao quando a entidade se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro, que n&o possua um componente de financiamento
significativo, € inicialmente mensurado pelo Valor Justo por meio do Resultado (VJR)
acrescido, paraumitem que ndo é Valor Justo por meio do Resultado (VJR), dos custos
de transagao que s&o diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um recebi-
vel sem um componente de financiamento significativo € inicialmente mensurado pelo
preco da transag&do. A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direi-
tos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere
os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiroem
uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participagao que seja criada ou retida pela
Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo sepa-
rado. (i) Passivos financeiros. Os passivos financeiros séo classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro € classificado ao VJR se for
classificado como mantido para negociagéo, caso seja um derivativo ou caso seja de-
signado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao
VJR sdo mensurados pelo valorjusto e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer
despesa de juros, sao reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efe-
tiva de juros. Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis
que sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
nao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0ds a data do balanco (estes séo
classificados como ativos nado circulantes). Os empréstimos e ativos financeiros da
Companhia compreendem contas a receber (concessiondrias e permissionarias) e
caixa e equivalentes de caixa. Despesas com juros s&o reconhecidos no resultado. A
Companhia desconhece um passivo financeiro quando suas obrigagdes contratuais
sa80 baixadas, canceladas ou expiram. No desconhecimento de um passivo financeiro,
a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo quaisquer
ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos) € reconhecida no resulta-
do. 3.2. Contas a receber de clientes. Correspondem aos valores a receber de clien-
tes pela disponibilidade e geragéo de energia produzida pela usina. Se o prazo de rece-
bimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas
a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de ju-
ros menos a provisao para perda esperadas. 3.3. Imobilizado. a) Reconhecimento e
Mensurago. Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo e
construgao, que inclui: terreno, maquinas e equipamentos, custos financeiros e am-
bientais e custos gerais, totalizando custo de construgéo da usina hidroelétrica. b) De-
preciagao. A depreciagao é calculada para amortizar o custo dos itens do ativo imobili-
zado, liquido de seus valores residuais estimados, baseado na vida util estimado dos
bens. Adepreciagio é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. As vi-
das Uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Edificios 25-37 anos
Maquinas e equipamentos 22-37 anos
Moveis e utensilios 05-37 anos
Equipamentos de informatica 25-37 anos
Veiculos 05-37 anos

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Cabe mencionar, que as vidas Uteis
do ativo imobilizado s&o de acordo com o prazo de autorizacéo, caso sejam vincu-
lados a autorizagdo e os ativos vinculados a administragdo, como veiculos, méveis
e utensilios s&o de 5 anos. Redug&o ao valor recuperavel de ativos. O imobilizado e
outros ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias
de perdas n&o recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracbes nas circuns-
tancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda,
ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que € o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um
ativo. Para fins de avaliagéo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para
o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. 3.4. Contas a pagar
aos fornecedores. As contas a pagar aos fornecedores s&o obriga¢des a pagar por

Demonstracao do Fluxo de Caixa para o Exercicio Findo em

31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Nota
Fluxos de caixa das atividades explicativa 31/12/2025 31/12/2024

operacionais

Lucro Liquido do Exercicio 9.350 12.137
Ajuste por:
Depreciagao e amortizagdo 9e10 2.714 2.524
Juros sobre financiamentos 12 357 91
Baixa de bens do ativo imobilizado e do
intangivel 9e10 232 125
Rendimento de aplicagdo em titulos e
valores mobiliarios 17 (510) (396)
Marcagéo de mercado realizada 12b (739) (710)
11.404 14.591
Variagdes nos ativos e passivos:
Concessionarias e permissionarias 7 177 (488)
Despesas antecipadas (275) (211)
Imposto de renda retido na fonte - 81
QOultros ativos (76) 601
Fornecedores 1 1.044 263
Impostos e contribuicdes a recolher 985 957
Qutros passivos 187 (193)

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.047) (867)

Caixa liquido proveniente das atividades

operacionais 12.399 14.734
Fluxos de caixa das atividades de

investimentos

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e

intangivel 9e10 (504) (1.178)
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios (31.810)  (35.543)
Resgate em titulos e valores mobiliarios 2. .
Caixa liquido gerado e aplicado nas

atividades de investimentos 682 (1.155)
Pagamento de dividendos 13 (9.500) (8.000)
Pagamento de juros de financiamento 12 (374) (939)
Amortizagao de financiamentos 12 (3.089) (4.813)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos (12.963) _ (13.752)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes

de caixa 118 (173)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 27 200
Caixa e equivalentes de caixa no fim do

exercicio 145 27

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo).
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. 3.5.
Financiamentos. Os financiamentos tomados foram reconhecidos inicialmente no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os financia-
mentos tomados s&o apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encar-
gos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”). 3.6. Provisoes. As
provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita. 3.7. Demais ativos e passivos. Sao demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendi-
mentos (encargos) auferidos (incorridos) até a data do balanco. Estéo classificados no
ativo e passivo nao circulante, respectivamente, os direitos realizaveis e as obrigagdes
venciveis apos doze meses. 3.8. Imposto de renda e contribuigao social corrente.
O imposto de renda e contribuigao social do exercicio corrente serdo determinados
mediante a aplicagdo do percentual das aliquotas de presuncéo de 8% e 12%, respec-
tivamente, sobre a receita bruta auferida no periodo de apuragéo, visto que a Compa-
nhia é optante pelo lucro presumido. Posteriormente sdo aplicados a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% para imposto de renda e 9% para a contribuigcéo social
sobre o lucro liquido sobre a base de presuncdo. 3.9. Reconhecimento de receita. A
receita € mensurada com base nas contraprestagdes especificadas nos contratos com
os clientes (LightCom Comercializadora de Energia S/A e Mining JV | LLC). A Com-
panhia reconhece as receitas quando realiza a prestacéo de servigo de geracéo de
energia e servico com infraestrutura, e tem como parametro de contabilizagao o regime
de competéncia. 3.10. Distribui¢ao de dividendos. A distribuicao de dividendos aos
acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes finan-
ceiras ao final do exercicio, com base no Estatuto Social da Companhia. Qualquer valor
acima do obrigatdrio somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos
acionistas em Assembleia Geral, conforme divulgado na nota explicativa n°® 13d. 3.11.
Novas normas e interpretaces nao efetivas. Os principais normativos alterados,
emitidos ou em discussao pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) que sdo aderentes ao contexto
operacional e financeiro da Companhia s&o os seguintes: a. Alteragdes em pronun-
ciamentos contabeis em vigor. Nao ocorreram alteracdes e novas interpretacoes dos
pronunciamentos contabeis em vigor que resultassem em impactos significativos nas
demonstracdes financeiras da Companhia em 2025. b. Alteragdes em pronunciamen-
tos contabeis em vigor a partir de 2026

Norma Descrica Iteraca Vigénci

CPC40/IFRS7 Divulgagéo de instrumentos financeiros 01/01/2026
Classificagao e mensuragao de

CPC48/IFRS 9 instrumentos financeiros 01/01/2026
Apresentacéo e divulgagao das

CPC51/IFRS 18 Demonstragées Financeiras 01/01/2027

Em relagéo aos normativos em discuss&o no IASB ou com data de vigéncia estabe-
lecida em exercicio futuro, a Companhia esta acompanhando as discussdes e até o
momento nao identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos. 4.
Gestao de Risco Financeiro. 4.1. Fatores de risco financeiro. a) Risco de crédito.
A Companhia esta exposta ao risco de crédito das instituicdes financeiras decorrentes
da administracéo de seu caixa, que é feita com base nas orientagbes da Administragcéo
da Companhia. Tal risco consiste na impossibilidade de saque ou resgate dos valores
depositados, aplicados ou garantidos por instituigdes financeiras. A exposicdo maxima
aorisco de crédito esta representada pelos saldos de caixa e equivalentes de caixaem
31 de dezembro de 2025. AAdministragao avalia que os riscos de crédito associados
aos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos sdo reduzidos, em fungéo de suas
operagoes serem realizadas com base em analise e orientagdes da Administragdo da
Companhia e com instituicdes financeiras brasileiras de reconhecida liquidez. b) Ris-
co de liquidez. A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua
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projecao monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de
liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negocio. O excesso de caixa gerado
pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de juros, dep6sitos
a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apro-
priados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas pre-
visdes acima mencionadas. Os vencimentos do financiamento, considerando os juros
contratuais, estdo demonstrados a seguir:

Vencimentos Itaa
2026 685
2027

1.248

c) Risco de taxa de juros. A Companhia esta exposta ao risco que uma variagéo de
taxa de juros cause um aumento na sua despesa financeira com pagamentos de ju-
ros futuros. As dividas estdo sujeitas a variagdo de IPCA e CDI. d) Valorizagdo dos
instrumentos financeiros. A Companhia opera com diversos instrumentos financei-
ros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, contas a
pagar a fornecedores e financiamentos. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores
a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que
sao sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia, em
31 de dezembro de 2025 e 2024, estao descritos a seguir: (i) Caixa e equivalentes de
caixa, outros ativos e fornecedores. Os valores contabilizados aproximam-se dos de
realizacao. (i) Financiamentos. Estao sujeitos a juros com taxas usuais de mercado.
Os valores de mercado dos financiamentos séo muito préximos dos valores contabili-
zados. (jii) Instrumentos financeiros derivativos. A Companhia possui instrumentos fi-
nanceiros derivativos de Swap. Foi mensurado pelo valor justo. Apos o reconhecimento
inicial, as variagdes foram registradas no resultado. 4.2. Gestéo de capital. Os objeti-
vos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacida-
de de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com
base no nivel de endividamento, bem como nos compromissos previstos nos contratos
de empréstimos assinados. O nivel de endividamento da Companhia € medido pelo
montante total de divida, de qualquer natureza, isto é, seu passivo circulante, acrescido
do passivo ndo circulante e dividido por seu patriménio liquido. Os indices de endivida-
mento em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:

Montante total de divida (passivo circulante _31/12/2025 31/12/2024
acrescido de passivo ndo circulante) 5.989 9.326

Total do patriménio liquido 56.955 56.444
Indice de alavancagem financeira 0,11 0,17
4.3. Instrumentos financeiros _ 31M12/2025
Ativos Financeiros Valor Valor
Mensurados pelo valor justo por meio do resultado abi Justo
Titulos e valores mobiliarios 3.643 3.643
3.643 3.643
Valor Valor
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ntabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa 145 145
Contas a receber 2.086
2.231 2.231
Valor Valor
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado __Contabil Justo
Fornecedores 1.659 1.659
Financiamentos 1.248 1.248
2.907 2.907
31/12/2024
Ativos Financeiros Valor Valor
Mensurados pelo valor justo por meio do resultado abi
Titulos e valores mobiliarios 4.319 4.319
4.319 4.319
Valor Valor
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ~ ___Contabil
Caixa e equivalentes de caixa 27 27
Contas a receber 2.263 2.263
2.290 2.290
Valor Valor
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado ntabil __ Justo
Fornecedores 615 615
Financiamentos 4.354 4.354

4.969 4.969
4.4. Avaliagao dos instrumentos financeiros. Os instrumentos financeiros constan-
tes no balango patrimonial, tais como caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

9. Imobilizado
Em milhares de reais

Reservatorios,
Terrenos _barragens e adutoras Edificacées _equipamentos e utensilios _ Veiculos _ Outros Total
3.072 17.615

mobiliarios, registrados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado sao
classificados como nivel 2. Para determinag&o do valor de mercado, foram utilizadas
as informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas para cada situa-
¢ao. Hierarquia do valor justo. Os diferentes niveis mencionados acima foram definidos
como a seguir: Nivel 1. Precos cotados (nZo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos e idénticos. Nivel 2. Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1 que
s30 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (deri-
vado de precos). Nivel 3. Premissas, para o ativo ou passivo, que nao séo baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).Nao houve instrumentos
financeiros alocados ao Nivel 3, nem ocorreram transferéncias de niveis no periodo
observado. 4.5. Andlise de Sensibilidade. O quadro de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, apresenta os riscos que podem gerar efeitos no resultado da
Companhia, com cenario mais provavel (cenario Atual) segundo avaliagao efetuada
pela Administragéo. Sao demonstrados dois outros cenarios, a fim de apresentar 25%
(para mais ou para menos) de deterioracao na variavel de risco considerada, respecti-
vamente (cenarios | e Il). Aanalise de sensibilidade apresentada considera mudancas
com relagao a determinado risco, mantendo constante todas as demais variaveis, as-
sociadas a outros riscos, com saldos de 31 de dezembro de 2025 e 2024.

31/12/2025

Efeito das Contas sobre Cenario Cenario Cenario
i Resultado _Saldo 1__Atual Il

CDI %
Caixa e equivalentes de caixa 145 16 21 26
Titulos e valores mobiliarios 3.643 392 522 653

CDI %
Financiamentos 1.248 134 179 224

31/12/2024

Efeito das Contas sobre Cenario Cenario Cenario
Premissas Resultado Saldo 1___ Atual Il

CDI %
Caixa e equivalentes de caixa 27 2 3 4
Titulos e valores mobiliarios 4.319 353 470 588

CDI %
Financiamentos 4.354 356 474 593
5. Caixa e Equivalente de Caixa _31/12/2025 _31/12/2024
Caixa 5 3
Banco 140 24
145 27

6. Titulos e Valores Mobiliarios

Circulante 31/12/2025 _31/12/2024
Aplicagdes Financeiras (a) 3.643 3.944
Fundos vinculados (b) - 375
3.643 4.319

(a) Refere-se a aplicagéo em titulos e valores mobiliarios indexada pelo CDI e com
liquidez imediata e esta representado, por Certificados de Deposito Bancario - CDB
e Titulos de Divida - Debéntures, realizadas com instituicdes que operam no mer-
cado financeiro nacional e contratadas em condi¢des e taxas normais de mercado,
tendo como caracteristica alta liquidez, baixo risco de crédito e remuneracéo pela
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). (b) Os fundos vinculados
referem-se a aplicagdes em titulos e valores mobiliarios (indexados pelo CDI), re-
queridas em contrato de empréstimo com o Itau, com a finalidade de garantia real.
7. Concessionarias e Permissionarias. Os valores alocados em suprimento
referem-se as contas a receber de energia gerada ao cliente LightCom Comerciali-
zadora de Energia S/A, ja os valores destacados na conta de energia de curto prazo
s3a0 contas a receber oriundas de operagdes no Mercado de Curto Prazo de Energia
Elétrica - MCP, advindos do saldo positivo do balango energético da Companhia, con-
tabilizadas e liquidadas pela CCEE - Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica.

31/12/2025 _31/12/2024

Suprimento - LightCom Comercializadora de Energia S/A 2.021 1.916
Energia de Curto Prazo - Camara de Comercializagéo de

Energia Elétrica 65 347

2.086 2.263

A Companhia ndo possui perda de crédito esperada pois ndo existem itens vencidos e
nem historico de inadimpléncia, além da liquidagao ocorrer em até 30 dias.

8. Outros Ativos _31/12/2025 _ 31/12/2024
Mining JVILLC 195 219
Miba Industrial Bearings Brasil LTDA. 179 -
Hubbell do Brasil Ind. Com 14 -
Power & Light Engenharia - 40
Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. 14 14
Stancioli Uniformes EIRELI - 8
Outros 7 59

409 340

Maquinas e Moveis

u
42.593

Saldo em 31 de dezembro de 2023 19.868 343 292 2952 86.735
Adicoes - - 189 57 69 - 863 1.178
Baixa - - - - - - (125)  (125)
Transferéncia - - 1.552 1.170 76 - (2.798) -
Reclassificagédo - - 43 (43) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.072 42.593 19.399 21.052 488 292 892 87.788
Adicoes - - - 42 93 283 86 504
Baixa - - 2) (3) (7) (185) (70)  (265)
Transferéncia - - - 10 17 - (27) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __3.072 42.593 19.397 21.101 591 390 881 _ 88.027
Depreciagéo acumulada

Reservatorios, Maquinas e Méveis
Em milhares de reais _Terrenos _barragens e adutoras Edificacdes _equipamentos e utensilios _ Veiculos _ Outros __Total
Saldoem 31 de dezembro 2023 - 18.221 7.400 8.474 123 27 - 34.245
Depreciacao - 947 575 675 23 25 - 2245
Saldoem 31 de dezembro 2024 - 19.168 7.975 9.149 146 52 - 36.490
Depreciagédo - 1.015 652 719 31 (6) - 2409
Saldoem 31 de dezembro 2025 - 20.183 8.627 9.868 177 46 -_38.901
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2023 3.072 24.372 10.215 11.394 220 265 2.952 52490
Em 31 de dezembro de 2024 3.072 23.425 11.424 11.903 342 240 892 51.298
Em 31 de dezembro de 2025 3.072 22.410 10.771 11.233 415 344 881 49.126
10. Intangivel
Em milhares de reais Servidées ___Software __Direito de extensao outorga - GSF Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.236 165 6.757 20 8.178
Adicdes - - - - -
Transferéncia - 20 - (20) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.236 185 6.757 - 8.178
Adicdes - - - - -
Transferéncia - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.236 185 6.757 - 8.178
Amortizagio acumulada _ Servidoes __Software _ Direito de extensdo outorga-GSF__ Outros _ Total
Em milhares de reais
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 106 520 - 626
Amortizacéo - 22 257 - 279
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 128 777 - 905
Amortizagéo - 12 258 - 270
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 140 1.035 - 1.175
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2023 1.236 59 6.237 20 7.552
Em 31 de dezembro de 2024 1.236 57 5.980 - 7.273
Em 31 de dezembro de 2025 1.236 45 5.722 - 7.003

AResolucaoAutorizativa n® 1.748, de 6 de janeiro de 2009, que anuiu a Pequena Central
Hidroelétrica Rio do Brago S.A. a estabelecer-se como Produtor Independente de Ener-
gia Elétrica, mediante a implantagéo e exploracdo da PCH Rio do Brago, localizada no
Municipio de Rio Claro, Estado do Rio de Janeiro, esta regida sob as condi¢oes estabe-
lecidas nos arts. 12, 15 e 16 da Lei n° 9.074, de 7 de julho de 1995, regulamentada pelo
Decreton®2.003, de 10 de setembro de 1996. A Resolugéo Autorizativa mencionada aci-
ma, em seu artigo 10, prevé que ao final do prazo da autorizagéo, os bens e instalagdes
vinculados a produgéo de energia elétrica passaréo a integrar o patriménio da Unigo,
mediante indenizagao dos investimentos posteriores realizados, desde que previamente
autorizados e ainda nao amortizados, apurada por auditoria da ANEEL, ou podera ser
exigido que a autorizada restabelega, por sua conta, o livre escoamento das aguas.O
Decreto 2003/96 daANEEL, emrelagdo as indenizagdes a que se referem as resolugdes
autorizativas, consideram no seu artigo 20 § 1°:Art. 20. No final do prazo da concesséo
ou autorizag&o, os bens e instalagdes realizados para a geracéo independente e para
a autoproducéo de energia elétrica em aproveitamento hidraulico passarao a integrar o
patriménio da Unido, mediante indenizagao dos investimentos ainda ndo amortizados.§
1° Para determinagéo do montante da indenizag&o a ser paga, seréo considerados os
valores dos investimentos posteriores, aprovados e realizados, n&o previstos no projeto
original, e a depreciagao apurada por auditoria do poder concedente.a. Repactuagao
do risco hidrolégico (“Generation Scaling Factor - GSF”) Em 9 de setembro 2020 foi pu-
blicada a Lei n° 14.052, que alterou a Lei n® 13.203/2015, estabelecendo o direito de
ressarcimento pelos custos incorridos com o GSF, assumidos pelos titulares das usinas
hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacéo de Energia (MRE) entre os
anos de 2012 e 2017. Aalteracéo legal teve como objetivo a compensacéao aos titulares
das usinas hidrelétricas participantes do MRE por riscos ndo hidrolégicos causados por: |.
empreendimentos de geracdo denominados estruturantes, relacionados a antecipagéo
da garantia fisica.ll. as restrigdes na entrada em operagéo das instalagdes de transmis-
s80 necessarias ao escoamento da geragao dos estruturantes. lll. por geragéo foradaor-
dem de mérito e importagdo. Areferida compensagao sera realizada mediante extensao
daoutorga, limitada a 7 anos, calculada com base nos valores dos parametros aplicados
pela Aneel. Em 1° de dezembro de 2020, foi editada a Resolugdo Normativa Aneel n°
895, que estabeleceu ametodologia para o calculo da compensagéo e os procedimentos
para a repactuagao do risco hidroldgico. Para serem elegiveis as compensacdes previs-
tas naLein®14.052, os titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE deverao: (i)
desistir de eventuais ag¢oes judiciais cujo objeto seja a isengédo ou a mitigacéo de riscos
hidroldgicos relacionados ao MRE. (i) renunciar qualquer alegagao e/ou novas agoes
em relagdo aisengao ou mitigagédo dos riscos hidroldgicos relacionadas ao MRE. (iii) ndo
ter repactuado o risco hidrologico nos termos da Lei n® 13.203/2015. Em 3 de agosto de
2021, a Aneel homologou, por meio da Resolugdo Homologatéria 2.919/2021, o prazo
de extensao da outorga das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realo-
cacao de Energia - MRE, incluindo todas as usinas da Companhia que se enquadram
narepactuagao, exceto Queimado e Irapé, que repactuaram o risco hidrolégico por meio
da Resolugao n° 684/2015 e nao foram contempladas na ReH n° 2.919/2021. Os valo-
res homologados est&o em linha com as estimativas da Companhia, baseadas na ReH.
Aneel n°895/2020. Em 10 de outubro de 2023 foi alterada pela Resolugdo Homologaté-
ria 14.896/2023 aumentando a extensao de 2504 para 2.555 dias.

11. Fornecedores _31/12/2025
Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. 490 93
Itad Unibanco Comercializadora de Energia LTDA. 307 -
Pacifico Energia Comercializadora LTDA. 289 127
Banco BTG Pactual S.A. (*) 135 103
Eneva S.A. 119 -
Agua e Solo Estudos e Projetos Ltda. 107 42
Light Servigos de Eletricidade S.A. 59 -
Power & Light Engenharia - 80
Ambientare Solugdes Ambientais LTDA. - 45
Outros 153 125

1.659 615
Fornecedores 1.524 512
Fornecedores Partes Relacionadas (*) 135 103

(*) No ano de 2023 a Companhia firmou contrato com a Mining JV | LLC com o
objetivo de prestacgao de servigos de processamentos de dados por conta e ordem
e oferecimento da infraestrutura, e para viabilizar a prestacéo do servico menciona-
do, a Companhia firmou o contrato de compra de energia com o Banco BTG Pactu-
al S.A. O contrato iniciou em janeiro de 2024, com vigéncia até dezembro de 2028,
0 que possibilitou a complementagéo da infraestrutura, garantindo o cumprimento
das obrigagbes contratuais. 12. Financiamentos

Moeda Nacional Taxa anual de juros a.a. 31/12/2025 _31/12/2024
CCB IPCA+5,05% - 2429
CCB CDI+2,1% 1.248 1.925
Financiamento - principal

e juros 1.248 4.354
Passivo circulante 685 3.117
Na&o circulante 563 1.237

O montante registrado em principal e juros tem a seguinte composicao:
Empréstimo isica izaca

Prin- Prin-
31/12/2024 _ cipal _Juros __cipal _Juros 31/12/2025
Financiamento Itai CCB 1.925 - 245 675 247 1.248

Financiamento Itai CCB 2.429 - 112 2414 127 -
Total: 4.354 -_ 357_3.089__ 374 1.248
Empréstimo Aquisi¢cdo  Amortizacao

Prin- Prin-

31/12/2023 _ cipal Juros _ cipal _Juros 31/12/2024
Financiamento Itai CCB 2.605 - 281 675 286 1.925
Financiamento Itai CCB 6.590 - 630 4.138 653 2429

Total: 9.195 - 911 4813 939 4.354
Vencimentos Itau
2027 563

563

a) Em 30 de setembro de 2020, a Companhia assinou contrato de financiamento no
valor de R$20.000 junto ao Banco Itati S/A, nas seguintes condigdes: » Data de En-
trada do Recurso: 30/09/2020. « Prazo: 58 parcelas, com pagamentos mensais sem
caréncia, iniciando em 15/10/2020 e a Ultima parcela em 15/07/2025. « Taxa: IPCA+
5.05% a.a. Garantias Concedidas. Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios. Alie-
nagao Fiduciaria de Agdes. “Covenants” financeiros. Devido a esse financiamento,
a Companhia fica obrigada anualmente a cumprir o seguinte indice: O indice de
cobertura do servigo da divida de no minimo 1,20, calculado com base no EBITDA
dividido pelo servigo da divida (despesa financeira somada as parcelas de principal
das dividas referentes ao mesmo periodo ultimos 12 meses). Cabe ressaltar, que
os “covenants” financeiros e nao financeiros foram cumpridos pela Companhia até
a data de liquidagao do financiamento. O financiamento foi totalmente liquidado em
15 de julho de 2025, nédo existindo obrigagdes futuras relacionadas ao atendimento
desses “covenants”. b) Em conjunto com a Cédula de Crédito Bancaria (“CCB”),
a Companhia contratou operagao de swap de indices, junto ao Banco Itau S.A. e/
ou suas afiliadas, através de uma nota de negociagéo (“SWAP”), com inicio em 30
de setembro de 2020 e com as seguintes caracteristicas: * Valor Fixo: R$20.000.
Prazo e Fluxo: mesmo da CCB. * Vencimento: 15/07/2025. « Fator de corregao CDlI,
porcentagem 100%. « Taxa de juros exponencial - 3,70% a.a.

31/12/2025 _31/12/2024
Instrumentos financeiros - 739
Em 15 de julho de 2025, a operagéo de swap foi integralmente liquidada, ndo ha-
vendo saldos a pagar ou a receber remanescentes. ¢) Em 10 de outubro de 2023, a
Companhia assinou contrato de financiamento no valor de R$2.700 junto ao Banco
Itat S/A, nas seguintes condigdes: * Data de Entrada do Recurso: 10/10/2023. « Pra-
z0: 48 parcelas, com pagamentos mensais sem caréncia, iniciando em 13/11/2023
e a Ultima parcela em 11/10/2027. « Taxa: CDI + 2.10% a.a. Garantias Concedidas.
Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios. “Covenants” financeiros. Devido a esse

financiamento, a Companhia fica obrigada anualmente a cumprir o seguinte indice:
O indice de cobertura do servigco da divida de no minimo 1,20, calculado com base
no EBITDAdividido pelo servigo da divida (despesa financeira somada as parcelas
de principal das dividas referentes ao mesmo periodo Ultimos 12 meses). Cabe
ressaltar, que os “covenants” financeiros e nao financeiros sdo cumpridos pela
Companbhia. 13. Patriménio Liquido. a) Capital social. O Capital social em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 ¢ de R$35.432, representado por 17.096.592 em agdes
ordinarias nominativas sem valor nominal.

Quantidade de acées _Participacdo%
BTG Pactual Infraestrutura Dividendos

Fundo de Invest. Particip. Infraestrutura 17.096.592 100
b) Destinagao do resultado. O resultado do exercicio, apds os ajustes previstos em
lei, incluindo a dedugao de prejuizos acumulados, tera a seguinte destinagao: * 5%
para a reserva legal, até o limite maximo estabelecido pela legislagéo societaria. «
25% serao distribuidos como dividendo obrigatdrio. O saldo remanescente tera a
destinacao para dividendos adicionais propostos até a deliberagao dada pela As-
sembleia Geral. c) Reserva de lucros. Areserva de lucros é composta por reserva
legal e reserva de retencé@o de lucros. A reserva legal é constituida anualmente
como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital so-
cial e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
A reserva de retencéo de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de
lucros acumulados de exercicios anteriores, a fim atender as limitagdes do orga-
mento de caixa da Companhia a ser aprovada em Conselho da Administragdo. A
destinagdo concernente a reserva legal em 2025 foi no valor de R$469 e no ano de
2024 foi no valor R$608.

31112/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 9.350 12.137
Reserva legal (5%) (467) (608)
Lucro liquido do exercicio ajustado 8.883 11.529
Dividendo minimo obrigatério (25%) 2.221 2.882
Dividendos adicionais propostos - 8.647
Constituicao de reserva de retengéo de lucros 6.662 -

No exercicio de 2025, ocorreram as seguintes deliberagdes para distribuicdo de
dividendos: * Reunido do Conselho de Administragdo de 22 de janeiro de 2025,
aprovando a distribuicdo de dividendos da conta de retencéo de lucros, no valor
de R$2.500, liquidado em 24 de janeiro de 2025. « Reunido do Conselho de Admi-
nistragdo de 17 de julho de 2025, aprovando a distribuicdo de dividendos da conta
de reserva de retengéo de lucros, no valor de R$1.118, liquidado em 28 de julho de
2025. * Reunido do Conselho de Administragéo de 21 de outubro de 2025, apro-
vando a distribuicao de dividendos da conta de reserva de retengéo de lucros, no
valor de R$3.000, liquidado em 27 de outubro de 2025. No exercicio de 2025, foi
constituida reserva de retengzo de lucros de R$6.662. Em Assembleia Geral Ordi-
naria de 18 de margo de 2025, foi aprovada a destinagéo de R$8.647 do resultado
do exercicio de 2024 para reserva de retengao de lucros. d) Dividendos minimos
obrigatérios. No exercicio de 2025 e 2024, foram constituidos dividendos minimos
obrigatdrios no montante de R$2.220 e R$2.882, na devida ordem. No exercicio de
2025, ocorreram as seguintes deliberagdes para distribuicdo de dividendos mini-
mos obrigatorios: « Reuniéo da Assembleia Geral Ordinaria de 10 de abril de 2025,
aprovando a distribuigéo de dividendos minimos obrigatdrios, no valor de R$2.882,
liquidado R$2.500 em 25 de abril de 2025 e R$382 em 28 de julho de 2025.

14. Receita Liquida 31/12/2025 31/12/2024
Fornecimento de energia 23.485 22.403
Mercado de curto prazo (a) 1.237 1.470
Prestacéo de servico e infraestrutura (b) 2.164 2.285
Imposto sobre servigos (1.009) (945)
25.877 25213

a) Receitas oriundas de operagdes no Mercado de Curto Prazo de Energia Elétrica
- MCP, originadas pelo saldo positivo do balango energético da Companhia, conta-
bilizadas e liquidadas pela CCEE - Camara de Comercializag&o de Energia Elétri-
ca. b) Receitas oriundas de prestagéo de servigo de processamentos de dados por
conta e ordem e oferecimento da infraestrutura com a Mining JV I LLC.

15. Custo sobre os Servigos Prestados 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (1.159) (1.072)
Material (333) (337)
Servigos de terceiros (2.799) (2.247)
Depreciagao (2.614) (2.457)
Aluguéis (78) (162)
Seguros (222) (193)
Impostos e taxas (10) (7)
Compra de energia elétrica (a) (6.712) (2.835)

(13.927) (9.310)

(a) Em 2025, o Prego de Liquidagao das Diferengas (PLD) apresentou maior vola-
tilidade e patamar médio superior quando comparado a exercicios anteriores com
condigdes hidrolégicas favoraveis. Tal comportamento esteve relacionado, prin-
cipalmente, ao cenario de afluéncias abaixo da média histérica e a recuperagéo
insuficiente dos niveis de armazenamento dos reservatérios ao longo do periodo.
Arestrigao hidrica reduziu a disponibilidade de geragéo hidrelétrica, fonte de menor
custo do Sistema Interligado Nacional (SIN), demandando maior despacho de usi-
nas termelétricas, cujo custo variavel de operacéo € mais elevado. Esse contexto
resultou no aumento do Custo Marginal de Operagéo (CMO), impactando direta-
mente a formagéo do PLD e refletindo-se em pregos mais elevados no mercado de
curto prazo ao longo do exercicio.

16. Despesas Operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (686) (1.142)
Material (47) (61)
Servigos de terceiros (662) (744)
Depreciagéo (101) (68)
Seguros (18) (7)
Aluguéis (36) 2)
Impostos e taxas 9) (8)
Outras despesas operacionais (17) -
(1.576) (2.032)
17. Resultado Financeiro 31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
Juros financiamento (356) 911)
Tarifas bancarias 2) (8)
Despesa com derivativos (25) (141)
Outras (2) (3)
(385 (1.063)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagbes 510 396
510 396
Resultado Financeiro 125 (667)

18. Imposto de Renda e Contribuigdo Social. A Companhia vem adotando o
regime de tributagao lucro presumido desde o exercicio de 2011.

IRPJ _CSLL__IRPJ_CSLL

Receita de geragéo auferida no exercicio 25.073 25.073 23.406 23.406
Receita de prestagao de servigo auferida

no exercicio 2.088 _2.088_2.165_ 2.165

27161 _27.161 _25.571_25.571

Percentual de Presungéo do imposto de renda

(8%) e da contribuigdo social - (12 %) - Geragdo 8% 12% 8% 12%
Percentual de Presungéo do imposto de

renda e da contribuigdo social - (32 %) -

Prestacgéo de Servigo 32% 32% 32% 32%
Imposto de renda e contribuigao social

as aliquotas da legislagéo 2.006 3.009 1.872 2.809
Imposto de renda e contribuigéo social

as aliquotas da legislagao 668 668 693 693
Rendimento de aplicagao financeira 510 510 396 396
Base para calculo do imposto de renda

e contribuigao social 3.184 4187 2.961_ 3.898
Aliquota nominal combinada do imposto de
renda e da contribuigao social - % 25% 9%  25% 9%
Imposto de renda e contribuigéo social

as aliquotas da legislagao 772 377 716 351
Aliquota efetiva do imposto de renda

e contribuigo social 3% 1% 3% 1%

19. Contingéncias. A Administragéo, de acordo com o CPC 25, adota o procedi-
mento de classificar as causas impetradas contra a Companhia em fungéo do risco
de perda, baseada na opiniéo de seus consultores juridicos, da seguinte forma:
|- Paraas causas cujo |l - Paraas causas cujo Il - Para as causas cujo
desfecho negativo para desfecho negativo para desfecho negativo paraa

a Empresa seja a Empresa seja Empresa seja considerado como

considerado como considerado como de risco remoto
de risco provavel de risco possivel
S&o constituidas As informagdes Somente sao divulgadas
provisdes. correspondentes sdo  em Notas Explicativas as
divulgadas em informagdes, que, a critério

notas explicativas. da Administracao, sejam
julgadas de relevancia para

o pleno entendimento das
demonstragdes contabeis.

A Companhia n&o possui contingéncias em 31 de dezembro de 2025 e 2024 com
risco de perda provavel, de acordo com seus advogados externos. Em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia as seguintes causas possiveis:
» A Companhia é parte de um Processo Administrativo / Notificagdo por parte da
SPU - Secretaria de Patrimbénio da Uniéo, onde é alegado que as margens do Rio
do Brago seriam de propriedade da Uni&o, e que, portanto, é devida a Unido uma
remuneragao pelo uso dessas areas. ACompanhia entende que a aplicagéo desse
conceito so € valida para rios navegaveis, o que certamente o Rio do Brago nédo
é. Foi apresentada defesa tempestiva e posteriormente foram enviados esclareci-
mentos adicionais sobre o tema. Os consultores juridicos da Companhia entendem
que nao é devida nenhuma remuneracao pois o rio do Brago ndo é navegavel, e
nao se enquadra no Decreto-lein.?9.760/46, art. 4°. Nesse sentido, foi apresentado
a defesa no referido processo e, portanto, ndo ha valor envolvido. « A Companhia
& parte de um Processo Civel Indenizatorio, citada em outubro de 2024, onde au-
tor solicita resolu¢édo de contrato com pagamento de indenizag&o no valor total de
R$350 e honorarios de sucumbéncia. 20. Seguros. Em 31 de dezembro de 2025,
a cobertura de seguros era composta de:

Importancia
Risco Apdlice igénci
30/12/2025 a
Riscos Operacionais  046692026100101960001685 30/06/2027 104.578
25/10/2024 a
Responsabilidade Civil 16.51.0044933.12 25/04/2026 60.000
04/11/2025 a
Veiculos 36973054 15/04/2027  100% Fipe
04/10/2024 a
D&O 1109196676 04/04/2026 12.000

Marcelo Pedreira de Oliveira - Diretor Presidente
Gliciara dos Santos Lima Alcantara - Contadora - CRC 116761/0-0
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Aos Acionistas e Diretores da Pequena Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A. - Rio de Janeiro - RJ. Opinido. Examinamos as
demonstracdes financeiras da Pequena Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Pequena Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas nasegdoa
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes emrelagao
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase. Concentragdo de crédito em tnico cliente.
Conforme divulgado na Nota Explicativa 1 as demonstragdes financeiras, parte substancial das receitas operacionais da Compa-
nhia é concentrada em unico cliente, LightCom Comercializadora de Energia S.A., empresa para a qual a Companhia formalizou
a venda da energia produzida no periodo de 1° de fevereiro de 2011 a 31 de dezembro de 2025. No ano de 2024 a Companhia
firmou contrato de venda de energia, com a Esfera Comercializadora de Energia Ltda., que vigera pelo prazo de 5 anos, a contar
de 1° de janeiro de 2026. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da Diretoria
pelas demonstragoes financeiras. A Diretoria € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras. Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que

as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
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fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. «+ Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 6 de margo de 2025
- DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes Ltda. - CRC n°2 SP 011609/0-8 “F" RJ
DeIOIttE. Contador: Diego Wailer da Silva - CRC n° 1 RS 074562/0-3
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