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1. CONTEXTO OPERACIONAL: A sociedade é uma pessoa jurídica de direito privado, constituída em 
25 de junho de 2004, sob a forma de sociedade simples limitada, alterada para sociedade empre-
sária limitada em 21 de dezembro de 2010. Em 12 de maio de 2022 foi transformada em sociedade 
anônima de capital fechado, com sede na capital São Paulo - SP. E tem por objeto social a parti-
cipação em outras sociedades como sócia ou acionista e compras e vendas de imóveis próprios.
A conclusão das Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas da Entidade foi autorizada 
pela diretoria em 11 de março de 2026. A moeda funcional da Entidade é o Real. Todos os valores 
apresentados nestas demonstrações contábeis estão expressos em reais. Em 31 de dezembro de 
2025 a sociedade estava com participação nas seguintes sociedades: NB Incorporadora e Constru-
tora Ltda.; NB Participações Ltda.; Atid Urbanismo Ltda.; NB Urbanismo Ltda.; NB Empreendimen-
tos Imobiliários Ltda.; Empreendimento Imobiliário Jardim dos Ipês – SPE Ltda; Cedro Incorporadora 
SPE Ltda.; Vilta Incorporadora Ltda.; Sigma Incorporadora Ltda.; Miranda Campos Loteamento SPE 
Ltda. e NB Empreendimentos Imobiliários Ltda - SCP Investimentos Imobiliários; 2. APRESENTAÇÃO 
DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS: 2.1. Bases para Elaboração e Apresentação: As Demonstra-
ções Contábeis Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, as quais incluem as normas e procedimentos contábeis contidos nas Resolu-
ções emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e Pronunciamentos emitidos pelo Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis. As Demonstrações Contábeis Consolidadas foram preparadas de 
acordo com as normas de contabilidade e práticas contábeis adotadas no Brasil. As demonstrações 
contábeis individuais apresentam a avaliação dos investimentos em controladas e controladoras 
em conjunto pelo método da equivalência patrimonial, conforme previsto na legislação societária 
brasileira. 2.2. Base de Consolidação das Demonstrações Contábeis: As demonstrações contábeis 
consolidadas foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor e incluem as de-
monstrações contábeis da Sociedade e de suas controladas e controladoras em conjunto, encerra-
das na mesma data base e consistentes com as práticas contábeis descritas no item 2.1. O controle 
é considerado quando a Sociedade tem o poder de controlar as políticas financeiras e operacionais 
de uma entidade para auferir benefícios de suas atividades. As controladas e controladas em 
conjunto foram consolidadas integralmente, com o respectivo cálculo da participação dos quotistas 
não controladores, incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza 
de cada conta, complementada com as eliminações de: i) saldos de investimentos e do patrimônio 
líquido; ii) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos 
entre as empresas consolidadas; iii) receitas e despesas, bem como lucros não realizados, quando 
aplicável, decorrente de negócios entre as empresas consolidadas. 2.3. Quadro das Demonstrações 
Contábeis Consolidadas: As demonstrações contábeis consolidadas incluem as operações da So-
ciedade e das seguintes empresas controladas e/ou controladoras em conjunto, cuja participação 
percentual na data do balanço patrimonial é resumida como segue:

Empresa
Capital da 

Controlada
Percentual de 

Participação
Participação da 

Controladora
NB Incorporadora e Construtora Ltda. 90.000 93,0000% 83.700
NB Urbanismo Ltda. 90.000 85,0000% 76.500
NB Empreendimentos Imobiliários Ltda. 90.000 99,9900% 89.996
NB Emp. Imobiliário Ltda. SCP Inv. Imob. 652.839 28,3300% 184.949
Vilta Incorporadora Ltda. 7.486.968 65,0000% 4.863.859
Atid Urbanismo Ltda. 90.000 99,9877% 89.998
NB Participações Ltda. 90.000 99,9877% 89.998
Sigma Incorporadora Ltda. 15.352.000 70,0000% 10.753.397
Emp. Imob. Jardim dos Ipês-SPE Ltda 5.951.500 84,0000% 4.999.500
Cedro Incorporadora SPE Ltda 100.000 60,0000% 60.000
Miranda Campos Loteamento SPE Ltda 83.500 1,0000% 835

3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS: 3.1. Estimativas: As Demonstrações Contábeis do Exercício 
Social findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram preparadas considerando os julgamentos, 
estimativas e premissas adotadas pela administração da Sociedade, que possam influenciar os 
valores de ativos, passivos, receitas e despesas, inclusive a divulgação de passivos contingentes, 
recomendados pelas práticas contábeis adotadas no Brasil. 3.2. Caixa e Equivalentes de Caixa: A 
Sociedade contabiliza como disponibilidades os saldos de caixa, conta bancária e aplicações finan-
ceiras resgatáveis em imediata liquidez e com baixo risco de mudança de valor. 3.3. Promissários 
Compradores: As contas a receber de clientes, provenientes de vendas de imóveis a prazo, são es-
crituradas na conta Promissários Compradores. Os valores com prazo de recebimento previsto para 
até 12 meses da data do Balanço Patrimonial, são classificadas no Ativo Circulante e quando su-
perior, são classificadas no Ativo Não Circulante. As vendas a prazo são avaliadas no momento 
inicial pelo valor presente. A taxa de desconto para o cálculo de ajuste a valor presente da venda, 
utilizada pela sociedade foi definida pela administração, aplicada em todos os contratos de venda. 
3.4. Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa: A empresa não efetuou provisão sobre os cré-
ditos existentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024, considerando que as operações de comercia-
lização de imóveis, com pagamento parcelado, foram realizadas com cláusula resolutiva expressa 
inserida nos compromissos de compra e venda. 3.5. Investimentos em Controladas: Os investimen-
tos da Sociedade em suas controladas e controladas em conjunto são avaliados com base no mé-
todo da equivalência patrimonial, para fins das demonstrações contábeis da Controladora. Com 
base no método da equivalência patrimonial, o investimento na controlada e controlada em conjun-
to é contabilizado no balanço patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudanças das 
participações societárias na controlada após a aquisição. A participação societária na controlada 
e controlada em conjunto é apresentada na demonstração do resultado da Controladora como equi-
valência patrimonial, representando o lucro líquido atribuível aos quotistas da Controladora. 3.6. 
Impostos a Recuperar: Os tributos a recuperar estão representados por pagamentos indevidos ou a 
maior, imposto de renda retido sobre aplicações financeiras e contribuições a compensar sobre 
crédito de compras. 3.7. Estoques Imobiliários: Os Estoques Imobiliários são apresentados pelo 
menor valor entre o custo e o valor líquido realizável. Considera-se custo do imóvel objeto de lotea-
mento, todos os gastos incorridos para a sua obtenção, independentemente de pagamento: a) 
preço do terreno, inclusive gastos necessários à sua aquisição e regularização; b) custo dos proje-
tos; c) custos diretamente relacionados às obras, inclusive aqueles de preparação do terreno, 
canteiro de obras e gastos de benfeitorias nas áreas comuns; d) impostos, taxas e contribuições 
não recuperáveis que envolvem o loteamento, incorridos durante a fase de construção. 3.8. Investi-
mentos Permanentes: Nas demonstrações contábeis individuais da controladora os investimentos 
permanentes em sociedades controladas e controladas em conjunto são avaliados pelo método da 
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equivalência patrimonial. Nas demonstrações contábeis consolidadas são apresentados somente 
os investimentos em sociedade controladas e controladas em conjunto, avaliados pelo método da 
equivalência patrimonial. A participação da Sociedade nos resultados das sociedades controladas 
e controladas em conjunto é reconhecida no resultado do período como receita (despesa) operacio-
nal. As demonstrações contábeis das controladas e controladas em conjunto, para fins de apuração 
da equivalência patrimonial, são elaboradas para o mesmo período de divulgação, segundo as 
mesmas práticas contábeis e na moeda funcional da Controladora. 3.9. PIS e COFINS: a) Imposto 
Corrente sobre Atividades de Loteamento de Terrenos: Os pagamentos das contribuições para o PIS 
e a COFINS, cujo fato gerador é o montante efetivamente recebido, no caso das pessoas jurídicas 
que explorem atividades de loteamento de terrenos, bem como a venda de imóveis construídos ou 
adquiridos para revenda, foram calculadas pela aplicação das alíquotas de 0,65% e 3%, respecti-
vamente, sobre a base de cálculo, nos termos da Lei legislação vigente. b) Imposto Diferido sobre 
Atividades de Loteamento de Terrenos: As despesas decorrentes das contribuições para o PIS e a 
COFINS são calculadas com base na receita operacional bruta do período, deduzidas as vendas 
canceladas e os descontos incondicionais concedidos e contabilizadas como dedução da receita 
bruta, pelo regime de competência, segundo os termos da legislação em vigor do regime cumulati-
vo, às alíquotas de 0,65% para o PIS e 3% para a COFINS. c) Imposto Corrente sobre Atividades de 
Venda de Mercadorias, Prestação de Serviços e Alugueis: Os pagamentos das contribuições para o 
PIS e a COFINS, para as empresas optantes pelo lucro presumido, cujo fato gerador é a receita 
bruta de prestação de serviços ou alugueis, foram calculados pela alíquota de 0,65% para o PIS e 
3% para a COFINS. Já os pagamentos das contribuições para o PIS e a COFINS, para as empresas 
optantes pelo lucro real, cujo fato gerador é a receita bruta de prestação de venda de mercadorias, 
foram calculados pela alíquota de 1,65% para o PIS e 7,6% para a COFINS. Com aproveitamento 
de créditos das notas ficais de compras. 3.10. Imposto de Renda e Contribuição Social: a) Imposto 
Corrente sobre Atividades de Loteamento de Terrenos: O Imposto de Renda e a Contribuição Social 
foram pagos com base no regime de lucro presumido, conforme admitido pela legislação tributária 
federal. Assim, os pagamentos do Imposto de Renda e da Contribuição Social sobre o Lucro foram 
calculados com aplicação dos percentuais de 8% e 12%, respectivamente, sobre a receita bruta, 
que corresponde ao faturamento do Trimestre-Calendário, deduzido das devoluções, cancelamentos 
de vendas e descontos incondicionais concedidos, nos termos da legislação vigente e aplicação das 
alíquotas de 9% para a Contribuição Social e 15% para o Imposto de Renda, com adicional de 10% 
sobre o lucro que exceder ao valor de R$ 60.000,00 no Trimestre-Calendário. b) Imposto Diferido 
sobre Atividades de Loteamento de terrenos: O Imposto de Renda e a Contribuição Social foram 
provisionados com base no lucro presumido, conforme admitido pela legislação tributária federal. 
Assim, as provisões para o Imposto de Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro foram calcula-
das com aplicação dos percentuais de 8% e 12%, respectivamente, sobre a receita bruta, que 
corresponde ao faturamento do Trimestre-Calendário, deduzido dos cancelamentos de vendas e 
descontos incondicionais concedidos e aplicação das alíquotas de 9% para a Contribuição Social e 
15% para o Imposto de Renda, com adicional de 10% sobre o lucro que exceder ao valor de R$ 
60.000,00 no Trimestre-Calendário. c) Imposto Corrente sobre Atividades de Prestação de Serviços 
e Alugueis: Os pagamentos das contribuições Imposto de Renda e Contribuição, para as empresas 
optantes pelo lucro presumido, conforme admitido pela legislação tributária federal. Assim, as 
provisões para o Imposto de Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro foram calculadas com 
aplicação dos percentuais de 32%, sobre a receita bruta, que corresponde ao faturamento do Tri-
mestre-Calendário, deduzido dos cancelamentos de vendas e descontos incondicionais concedidos 
e aplicação das alíquotas de 9% para a Contribuição Social e 15% para o Imposto de Renda, com 
adicional de 10% sobre o lucro que exceder ao valor de R$ 60.000,00 no Trimestre-Calendário. d) 
Imposto Corrente sobre Atividades de Vendas de Mercadorias: Os pagamentos das contribuições 
Imposto de Renda e Contribuição, para as empresas optantes pelo real trimestral, conforme admi-
tido pela legislação tributária federal. Assim, as provisões para o Imposto de Renda e a Contribui-
ção Social sobre o Lucro foram calculadas com aplicação dos percentuais de 9% para a Contribui-
ção Social e 15% para o Imposto de Renda, com adicional de 10% sobre o lucro que exceder ao 
valor de R$ 60.000,00 no Trimestre-Calendário, calculados sobre o lucro líquido do exercício após 
os ajustes de adição e redução das despesas ou receitas não tributáveis. 3.11. Impostos Estaduais 
e Municipais sobre Serviços Prestados: Os pagamentos de Imposto sobre Circulação de Mercadorias 
e Prestação de Serviços da companhia e suas controladas foram calculados e pagos sobre os valo-
res apurados e registrados nos livros e programas disponibilizados pelos órgãos estaduais e muni-
cipais, utilizando as alíquotas de acordo com legislação vigente de cada estado e munícipio. 3.12. 
Apuração de Resultado: a) Reconhecimento de Receita e Custos: A receita e o custo das unidades 
vendidas e não concluídas de loteamento de terrenos, são apropriados ao resultado proporcional-
mente ao período de construção do empreendimento. A receita é reconhecida proporcionalmente à 
transferência efetuada pela sociedade ao comprador, do controle, dos riscos e dos benefícios da 
propriedade do imóvel com obra de infraestrutura em andamento, à medida que a construção 
avança, uma vez que a transferência ocorre de forma contínua. Nas vendas de unidades imobiliá-
rias de loteamento de terreno, com obras de infraestrutura concluídas, as receitas são reconhecidas 
no momento da venda, a valor presente, independentemente do recebimento. As receitas e os custos 
de vendas de mercadorias, serviços e alugueis da companhia e suas controladas são registradas 
pelo valor que reflete a expectativa de recebimento, baseados nos contratos e notas fiscais de 
prestação de serviços e pela contrapartida dos serviços oferecidos aos clientes. b) Reconhecimento 
de Despesa: As despesas operacionais do exercício social são reconhecidas com base no regime de 
competência. 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa com-
preende depósito bancário à vista e aplicação financeira de curtíssimo prazo:

Individual Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Caixa 0 0 2.631 2.632
Depósitos Bancários à Vista 5.942 2.345 1.019.708 1.554.183
Aplicações de Liquidez Imediata 0 0 3.170.545 1.070.517
Total 5.942 2.345 4.192.884 2.627.332

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora e suas controladas manteve em seus ativos financeiros 
aplicações financeiras de liquidez imediata, sem um prazo estabelecido para o resgate, podendo 
esse ser efetuado a qualquer momento, sem perdas significativas de rendimentos.
5. PROMISSÁRIOS COMPRADORES 

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Ativo Circulante 109.520.016 76.516.372
Ativo Não Circulante 634.236.969 445.236.922
Total 743.756.985 521.753.294

6. IMPOSTOS A RECUPERAR: O Ativo fiscal corrente, ou seja, os impostos a recuperar, são repre-
sentados por imposto de renda retido na fonte, PIS, COFINS e INSS a compensar sobre guias pagas 
a maior. 7. ESTOQUES IMOBILIÁRIOS: Os estoques estão representados pelos custos incorridos até 
o exercício de 2025 e 2024 e correspondem aos custos com aquisição e regularização do terreno, 
projetos e demais custos relacionados à infraestrutura do loteamento, cujos valores não excedem o 
valor realizável líquido. 8. CRÉDITOS COM PARTES RELACIONADAS: Os créditos com partes relacio-
nadas são valores de aportes efetuados pela controladora para suas controladas em conjunto para 
futuro aumento de capital (AFAC), conforme abaixo:

Individual
31.12.2025 31.12.2024

NB Incorporadora e Construtora Ltda. 11.366.000 12.607.000
Vilta Incorporadora Ltda. 117.000 737.881
Sigma Incorporadora Ltda. 35.000 0
Emp. Imobiliário Jardim dos Ipês - SPE Ltda 34.400.352 36.236.352
Cedro Incorporadora SPE Ltda 4.134.652 4.440.651
NB Participações Ltda 0 130.000
Atid Urbanismo Ltda 1.634.000 2.905.000
NB Empreendimentos Imb. Ltda - SCP Investimentos 0 35.196
Total 51.687.004 57.092.080

9. INVESTIMENTOS EM PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS (INDIVIDUAL): A participação societária nas 
controladas e controladoras em conjunto está apresentada no grupo de Investimentos no ativo 
não circulante e o resultado de ganho ou perda está registrado na demonstração do resultado no 
grupo de Outras Receitas e Despesas operacionais, conforme quadro abaixo das participações e do 
resultado de equivalência patrimonial em 2025: 

Empresa
Patr.Liquido da 

Controlada
Perc. 

%
Participação da 

Controladora Resultado MEP
NB Incorporadora e Construtora Ltda. 4.879.042 93,00 4.537.509 1.215.155
NB Participações Ltda. 194.634.499 99,98 194.595.572 27.995.616
NB Empreend. Imobiliários Ltda. 293.236 99,99 293.207 12.559
NB Urbanismo Ltda. 13.219.649 85,00 11.236.702 735.724
Atid Urbanismo Ltda. 449.151.741 99,98 449.061.911 125.520.615
NB Emp. Imob. Ltda. SCP Inv. Imob. 2.456.105 28,33 695.814 182.472
Emp. Imob. Jardim dos Ipês-SPE Ltda 111.938.700 84,00 94.028.508 30.608.674
Cedro Incorporadora SPE Ltda 144.837 60,00 86.902 (2.478)
Miranda Campos Loteamento SPE 
Ltda 3.203.205 1,00 32.032 51.517
Sigma Incorporadora Ltda. 15.142.746 30,00 10.599.923 (14.718)
Vilta Incorporadora Ltda. 6.973.834 65,00 4.532.991 (27.740)
Total 802.037.594 - 769.701.071 186.277.396

10. ATIVO IMOBILIZADO: As contas do Ativo imobilizado estão compostas por valores demonstrados 
na tabela abaixo:

Consolidados
31.12.2025 31.12.2024

Terrenos 24.450.000 24.450.000
Instalações 7.477 7.477
Móveis Utensílios 262.158 225.492
Processamentos de Dados 485.989 373.836
Maquinas e Equipamentos 23.553 107.366
Veículos 580.000 630.000
Stand de Vendas 70.907 70.908
Total do Bens 25.880.084 25.865.079
(-) Depreciações Acumuladas (879.845) (745.179)
Valor Residual 25.000.239 25.119.900

11. ATIVO INTAGÍVEL: As contas do Ativo imobilizado estão compostas por valores demonstrados 
na tabela abaixo:

Consolidados
31.12.2025 31.12.2024

Softwares 67.279 54.507
(-) Amortizações Acumuladas (40.942) (36.630)
Valor Residual 26.338 17.877

12. CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES: As Contas a Pagar a Fornecedores correspondem a passivo 
financeiro, estão representadas pelo valor presente e têm vencimentos em até 60 (sessenta) dias.

Consolidados
31.12.2025 31.12.2024

Atid Participações Ltda. 85.359 50.984
NB Incorporadora e Construtora Ltda. 81 0
Atid Urbanismo Ltda. 86.926 23.765
NB Participações Ltda. 378.039 174.469
Miranda Campos Loteamento SPE Ltda 113.077 0
Emp. Imobiliário Jardim dos Ipês - SPE Ltda 37.142 158.080
Total 700.624 407.298

13. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS: As Obrigações Tributárias estão compostas por Tributos Retidos, 
sobre a Receita e sobre o Lucro a Pagar, cujos valores e contas são demonstrados na tabela abaixo:

Individual Consolidado
Item Conta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1 Tributos Retidos a Pagar 1.648 1.091 57.957 30.109
2 Tributos sobre a Receita a Pagar 0 0 263.464 235.326
3 Tributos sobre o Lucro a Pagar 11 24 1.000.466 952.216

Total 1.659 1.115 1.321.887 1.217.651
14. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS: As Obrigações Trabalhistas estão compostas por valores demons-
trados na tabela abaixo:

Individual Consolidado
Item Conta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1 Obrigações com Dirigentes 4.220 3.925 5.571 5.182
2 Obrigações com Empregados 0 0 101.623 87.814
3 Encargos Sociais a Pagar 1.245 1.158 70.907 58.240
4 Retenções a Pagar 0 0 6.242 9.959
 5 Provisões Trabalhistas 0 0 168.534 160.684

Total 5.465 5.083 352.877 321.879
15. CONTAS A PAGAR

Consolidado
Conta 31.12.2025 31.12.2024
Dividendos a Pagar 150.294.799 0
Recebimentos a Identificar 2.205 4.011
Distratos a Pagar 1.303.375 989.995
Obrigações com Pessoas Físicas 54 4.561.430
Obrigações com Pessoas Jurídicas 560.378 3.933.367
Obrigações com Gestão e Administração 166.110 116.099
Comissões a Pagar 224.784 468.321
Adiantamento de Clientes 1.090.567 0
Obrigações por Compra de Terrenos 6.162.336 0
Total 159.804.608 10.073.223

16. PASSIVO FISCAL DIFERIDO
Consolidado

Conta 31.12.2025 31.12.2024
Provisão para PIS Diferido 4.157.628 3.010.661
Provisão para COFINS Diferido 19.184.050 13.872.718
Provisão para CSLL Diferida 7.978.779 5.609.408
Provisão para IRPJ Diferido 14.638.139 10.948.621
Total 45.958.596 33.441.408

17. OBRIGAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
Consolidados

Conta 31.12.2025 31.12.2024
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital – AFAC 29.296.386 21.775.441
Obrigações com Empresas Ligadas 2.408.602 2.022.232
Dividendos a Pagar 302.249.597 0
Total 333.954.585 23.797.673

18. OUTRAS OBRIGAÇÕES A PAGAR
Consolidado

Conta 31.12.2025 31.12.2024
Obrigações com Pessoas Físicas 1.270.716 1.270.716
Obrigações com Pessoas Jurídicas 0 0
Total 1.270.716 1.270.716

19. DIVIDENDOS PAGOS E A PAGAR: 19.1. Foram pagos pela Companhia no Exercício Social de 2025 
da conta de reserva de lucros, dividendos no montante total de R$7.129.332,41 (sete milhões, cento 
vinte e nove mil, trezentos vinte e dois reais e quarenta e um centavos), conforme ata de reunião da 
diretoria de 06 de janeiro de 2025 e ata de AGE de 11 de dezembro de 2025, demonstrado abaixo:
SÓCIO DIVIDENDOS PAGOS % PART
Nathan Blanche 5.346.999,30 75%
Ioav Blanche 1.425.866,49 20%
Tali Blanche Tiosso 356.466,62 5%
TOTAL 7.129.332,41 100%

19.2. Foram declarados os dividendos a pagar e contabilizados no passivo circulante e passivo não 
circulante, o valor de R$ 296.259.419,51 (duzentos noventa e seis milhões, duzentos cinquenta e  
nova mil, quatrocentos e dezenove mil, cinquenta e um centavos) da conta de Reserva de lucros e 
o valor de R$ 157.114.976,54 (cento e cinquenta e sete milhões, cento e quatorze mil, novecentos 
setenta e seis reais, cinquenta e quatro reais) do lucro do exercício apurado no balanço interme-
diário de 31.10.2025, totalizando o valor de R$ 453.374.396,05 (quatrocentos cinquenta e três 
milhões, trezentos setenta e quatro mil, trezentos noventa e seis reais e cinco centavos), a serem 
pagos aos acionistas, na proporção das ações por eles detidas representativas do capital social, a 
serem pagos durante os anos calendários de 2026, 2027 e 2028, conforme ata da Assembleia Geral 
Extraordinária realizada em 10/12/2025 conforme demonstrado abaixo:

SÓCIO
PASSIVO 

 CIRCULANTE
PASSIVO NÃO 
CIRCULANTE TOTAL A PAGAR % PART

Ioav Blanche 52.893.679,54 105.787.359,08 158.681.038,62 35%
Tali Blanche Tiosso 30.224.959,74 60.449.919,47 90.674.879,21 20%
Eybe Blanche 22.668.719,80 45.337.439,61 68.006.159,41 15%
Amos Blanche 22.668.719,80 45.337.439,61 68.006.159,41 15%
Marcos Paulo Sabará Blanche 22.668.719,80 45.337.439,61 68.006.159,41 15%
TOTAL 151.124.798,68 302.249.597,37 453.374.396,05 100%

19.3. Em 30.12.2025, foram pagos dividendos pela Companhia, da conta de dividendos a pagar a 
sócios e acionistas, do grupo do passivo circulante, o valor de R$ 830.000,00 (oitocentos e trinta 
mil reais), de acordo com o demonstrativo abaixo:
SÓCIO DIVIDENDOS PAGOS % PART
Ioav Blanche 290.500,00 35%
Tali Blanche Tiosso 166.000,00 20%
Eybe Blanche 124.500,00 15%
Amos Blanche 124.500,00 15%
Marcos Paulo Sabará Blanche 124.500,00 15%
TOTAL 830.000,00 100%

Dessa forma, o saldo de dividendos a pagar no passivo circulante que era de R$ 151.124.798,68, confor-
me informado na nota 19.3, após o pagamento dos R$ 830.000,00 ficou em R$ 150.294.798,68. 20. CAPI-
TAL SOCIAL: O capital social em 31/12/2025 era de R$ 335.383.500,00 (trezentos e trinta e cinco milhões, 
trezentos e oitenta e três mil e quinhentos reais), totalmente integralizado, dividido em 335.383.500 
(trezentos e trinta e cinco milhões, trezentos e oitenta e três mil e quinhentas) ações ordinárias, todas 
nominativas e sem valor nominal. 21. DESDOBRAMENTOS DE VALORES: a) Receita Operacional Líquida: 

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Receita de Venda de Imóveis 256.337.610 210.230.711
Receita de Imóveis Alugados 6.101.844 6.302.760
Receita de Prestação de Serviços 1.631.499 1.317.456
Receita Operacional Bruta 264.070.952 217.850.927
(-) Impostos e Contribuições (9.697.840) (4.876.070)
(-) Vendas Canceladas (102.688.856) (66.638.466)
(-) Deduções da Receita Bruta (112.386.696) (71.514.536)
Receita Operacional Líquida 151.684.256 146.336.391

b) Despesas Comerciais: Corresponde principalmente aos gastos com serviços de administração 
dos recebíveis e marketing. c) Despesas Administrativa: Representa basicamente aos gastos com 
serviços de administração das obras de construção e loteamento de terrenos. d) Despesas tributá-
rias: Corresponde basicamente aos impostos e taxas, municipais, estaduais e federais. e) Outras 
Receitas e Despesas Operacionais: Correspondem principalmente a taxas de emissão de documen-
tos, taxas de cobrança judicial e extrajudicial, recebimentos de lucros de participações societárias 
e resultado de equivalência patrimonial. Sendo que o resultado de equivalência patrimonial da 
companhia no ano de 2025 está apresentado na nota “9” acima no valor de 186.277.396 (cento 
oitenta e seis milhões, trezentos setenta e sete mil, trezentos noventa e seis reais). f) Despesas 
Financeiras: Corresponde principalmente a despesas bancárias e descontos incondicionais conce-
didos a clientes, juros pagos ou incorridos, juros contratuais e variações monetárias passivas. g) 
Receitas Financeiras: Corresponde a juros ativos e multas de mora, juros sobre créditos de venda, 
descontos obtidos, variações monetárias ativas e receitas de aplicações financeiras. 22. OUTRAS 
INFORMAÇÕES: a) Instrumentos Financeiros: A controladora e suas controladas opera com alguns 
instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e 
fornecedores. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante têm liquidez imediata ou 
vencimento, em prazos inferiores a 12 meses. Considerando o prazo e as características desses 
instrumentos, que são sistematicamente renegociados, os valores contábeis se aproximam dos 
valores justos. b) Contingências: A controladora e suas controladas não tem questionamentos judi-
ciais, de natureza tributária, trabalhista ou civil, que exigissem reconhecimento de contingências, 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. c) Derivativos: A controladora e suas con-
troladas não possuem operações com derivativos. d) Cobertura de Seguros: A controladora e suas 
controladas não contratou cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando que 
os serviços de execução das obras são terceirizados com outras pessoas jurídicas especializadas 
em serviços de construção civil, não oferecendo riscos de sinistros significativos que justificassem 
a contratação de cobertura de seguros, no período de execução da obra.
Goiânia, 31 de dezembro de 2025.

Tali Blanche Tiosso Linda Aparecida Moreira da Silva Barros
Sócia Administradora Contadora CRC-GO 13.840/O-4

CPF/MF 697.417.781-04 CPF 497.614.121-72

ATIVO Nota Individual Consolidado
2025 2024 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE 2.479.490 2.475.765 289.873.268 238.748.686
   Caixa e Equivalentes de Caixa 4 5.942 2.345 4.192.884 2.627.332
   Promissários Compradores 5 0 0 109.520.016 76.516.372
   Contas a Receber 0 0 1.258.049 972.973
   Ativo Fiscal Corrente 6 128 0 984 612
   Estoques Imobiliários 7 2.473.420 2.473.420 174.846.456 158.631.397
   Despesas Antecipadas 0 0 54.880 0

ATIVO NÃO CIRCULANTE 820.597.805 649.447.158 942.512.190 664.835.331
ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 51.687.004 57.092.080 694.275.988 481.011.373
   Promissários Compradores 5 0 0 634.236.969 445.236.922
   Contas a Receber 0 0 0 0
   Crédito com Partes Relacionadas 8 51.687.004 57.092.080 49.784.596 29.445.084
   Outros Ativos Realizáveis a Longo Prazo 0 0 10.254.422 6.329.366
INVESTIMENTOS 768.810.338 592.241.635 223.209.625 158.686.180
   Participações Societárias 9 769.701.071 593.184.330 224.100.358 159.070.891
   Obras de Arte 5.000 5.000 5.000 5.000
   Ágio / Deságio Por Rentabilidade Futura (895.733) (947.694) (895.733) (389.710)
IMOBILIZADO 10 74.211 95.789 25.000.239 25.119.900
   Bens do Imobilizado 517.789 555.230 25.880.084 25.865.079
   (-) Depreciações Acumuladas (443.578) (459.441) (879.845) (745.179)
INTANGÍVEL 11 26.252 17.654 26.338 17.877
   Softwares 64.836 52.064 67.279 54.507
   (-) Amortização Acumulada (38.583) (34.409) (40.942) (36.630)
TOTAL DO ATIVO 823.077.295 651.922.923 1.232.385.458 903.584.016
PASSIVO Notas Individual Consolidado

2025 2024 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 150.947.282 4.038.001 162.179.955 12.020.052
   Fornecedores 12 85.359 50.985 700.624 407.298
   Obrigações Tributárias 13 1.659 1.115 1.321.887 1.217.651
   Obrigações Trabalhistas 14 5.465 5.083 352.837 321.879
   Contas a Pagar 15 150.854.799 3.980.817 159.804.608 10.073.223
PASSIVO NÃO CIRCULANTE 302.249.597 0 381.183.898 58.509.798
   Obrigações com Partes Relacionadas    17 302.249.597 0 333.954.585 23.797.673
   Passivo Fiscal Diferido 16 0 0 45.958.596 33.441.408
   Outras Obrigações a Pagar 18 0 0 1.270.716 1.270.716
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 369.880.416 647.884.922 689.021.605 833.054.166
  Capital Social 20 335.383.500 335.383.500 335.383.500 335.383.500
  Aportes de Empresas Consorciadas 0 0 76.347.363 178.267.368
  Reserva Legal 18.237.632 9.112.671 18.237.632 9.112.671
  Reserva de Lucros Acumulados 16.259.284 303.388.752 16.259.284 303.388.752
  Participações Não Controladoras 0 0 242.793.827 6.901.876
TOTAL DO PASSIVO 823.077.295 651.922.923 1.232.385.458 903.584.016

Nota Individual Consolidado
2025 2024 2025 2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0 0 264.070.952 217.850.927
   Receitas de Vendas 0 0 264.070.952 217.850.927
(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 0 0 (112.386.696) (71.514.536)
   Impostos e Contribuições Sobre Vendas 0 0 (9.697.840) (4.876.070)
   Cancelamento de Vendas de Imóveis 0 0 (102.688.856) (66.638.466)
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 21.a 0 0 151.684.256 146.336.391
(-) CUSTOS DE VENDAS 0 0 (27.585.335) (26.695.253)
   Custos dos Imóveis/Mercadorias e Serviços 0 0 (27.585.335) (26.695.253)
LUCRO BRUTO 0 0 124.098.921 119.641.138
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 182.500.570 21.590.225 23.552.526 10.060.314
   Despesas comerciais 21.b (977.275) (1.215.753) (10.436.312) (12.048.056)
   Despesas Administrativas 21.c (2.797.128) (1.919.074) (9.946.073) (11.596.734)
   Despesas Tributárias 21.d (2.797) (1.057) (203.460) (625.601)
   Outras Receitas (Despesas) 
   Operacionais 21.e 186.277.770 24.726.109 44.138.371 34.330.705
LUCRO ANTES RESULTADO FINANCEIRO 182.500.570 21.590.225 147.651.448 129.701.452
RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO (1.207) (813) 56.933.134 28.226.375
   Receitas Financeiras 21.g 216 272 58.263.935 41.282.766
   (-) Despesas Financeiras 21.f (1.423) (1.085) (1.330.801) (13.056.391)
LUCRO ANTES DA TRIBUTAÇÃO 182.499.363 21.589.412 204.584.581 157.927.827
(-) PROVISÃO PARA TRIBUTAÇÃO (142) (65) (10.793.707) (6.013.229)
   Contribuição Social (53) (24) (3.788.609) (1.926.163)
   Imposto de Renda (88) (41) (7.005.098) (4.087.066)
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 182.499.222 21.589.347 193.790.874 151.914.598
LUCRO LÍQUIDO EXERCÍCIO ATRIBUÍVEL 0 0 193.790.874 151.914.598
   Quotistas da Controladora 0 0 180.893.958 147.283.474
   Participações Não Controladoras 0 0 12.896.916 4.631.124
Lucro Líquido Exercício por Quota de Capital 1 0 0 0

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Valores Expressos em Reais
Nota  Capital Social  Reserva  Reserva de  Partic. de Emp.  Particiapção de 

 Total  Integralizado  Legal  Lucros Acumulados  Consociadas  Minoritários 
SALDOS EM 31.12.2023 335.383.500 8.033.203 290.760.539 33.116.012 178.895.509 846.188.763
Lucro Líquido do Exercício 0 0 21.589.347 0 0 21.589.347
Pagamento de Dividendos 0 0 (7.881.667) 0 0 (7.881.667)
Constituição de Reservas de Lucros 0 1.079.467 (1.079.467) 0 0 0
Part.Empresas Consorciadas 0 0 0 145.151.356 0 145.151.356
Particip. não Controladores 0 0 0 0 (171.993.633) (171.993.633)
SALDOS EM 31.12.2024 335.383.500 9.112.671 303.388.752 178.267.368 6.901.876 833.054.166
 Lucro Líquido do Exercício 0 0 182.499.222 0 0 182.499.222
 Pagamento de Dividendos c/ Res.lucros 19.1 0 0 (7.129.332) 0 0 (7.129.332)
 Dividendos distribuidos a Pagar 19.2 0 0 (453.374.396) 0 0 (453.374.396)
 Constituição de Reservas de Lucros 0 9.124.961 (9.124.961,08) 0 0 0
 Part.Empresas Consorciadas 0 0 0 (101.920.005) 0 (101.920.005)
 Particip. não Controladores 0 0 0 0 235.891.951 235.891.951
SALDOS EM 31.12.2025 335.383.500 18.237.632 16.259.284,01 76.347.363 242.793.827 689.021.605

Nota Individual Consolidado
2025 2024 2025 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
   Lucro Líquido do Exercício 182.499.222 21.589.347 193.790.874 151.914.598
   Mais: Depreciações e Amortizações (11.689) 39.638 138.977 (59.435)
   Variação em Promissários Compradores 5 0 0 (222.003.691) 58.776.206
   Variação em Contas a Receber 0 762.601 (285.076) 1.324.529
   Variação em Tributos a Recuperar 6 (128) 0 (371) 53.427
   Variação em Estoques Imobiliários 7 0 1.592 (16.215.059) 21.817.890
   Variação em Despesas Antecipadas 0 0 (54.880) 0
   Variação em Fornecedores 12 34.374 3.571 293.325 (66.557)
   Variação em Obrigações Tributárias 13 544 772 104.236 9.130
   Variação em Obrigações Trabalhistas 14 382 331 30.958 23.072
   Variação em Contas a Pagar 15 146.873.982 3.980.817 149.731.385 9.342.292
   Variação em Outras Contas a Pagar 18 0 0 0 (209.500)
   Variação em Passivo Fiscal Diferido 16 0 0 12.517.187 (3.538.044)
Caixa Líquido das Atividades Operacionais 329.396.685,72 26.378.669 118.047.865 239.387.607
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
   Aquisição de Imobilizado 10 37.441 (14.546) (15.005) (49.836)
   Aquisição de Intagível 11 (12.772) (6.416) (12.772) (6.416)
   Créditos com Partes Relacionadas 8 5.405.076 (2.412.032) (20.339.512) (12.257.022)
   Outros Ativos Realizáveis a Longo Prazo 0 0 (3.925.056) (4.188.681)
   Variação em Participações Societárias 9 (176.568.703) (16.068.206) (64.523.445) (60.917.454)
Caixa Líquido das Atividades de Investimentos (171.138.958) (18.501.201) (88.815.790) (77.419.409)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
   Variação em Obrigações com Partes 
   Relacionadas 17 302.249.597 0 310.156.912 410.393
   Pagamento de Dividendos 19.1 (7.129.332) (7.881.667) (7.129.332) (7.881.667)
   Dividendos distribuidos a Pagar 19.2 (453.374.396) 0 (453.374.396) 0
   Aporte com Empresas Consorciadas 0 0 (101.920.005) 145.151.356
   Aporte Líquido de Quotistas não Controladores 0 0 224.600.298 (302.318.883)
Caixa Líquido das Atividades de Financiamentos (158.254.131) (7.881.667) (27.666.523) (164.638.801)
Variação do Caixa e Equivalentes de Caixa 3.597 (4.198) 1.565.552 (2.670.603)
DEMONSTRAÇÃO DA VARIAÇÃO DO CAIXA E EQUIVALENTES
   No Início do Exercício 4 2.345 6.543 2.627.332 5.297.935
   No Final do Exercício 4 5.942 2.345 4.192.884 2.627.332
Variação do Caixa e Equivalentes de Caixa 3.597 (4.198) 1.565.552 (2.670.603)

Terça-feira, 28 de abril de 2026
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