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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar

137.639  30.280 521.063 362.608
- - 578.733 555.380

- - 833.269 826.673

2.037 2.739 244916 228.020
Impostos de renda e contribuicdo social 3.229 3.283 27.664 43.172
Reembolso de despesas a receber 13.689  19.739 - -
Outros ativos 1.957 1.549 _ 80.221 24.718
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Total do ativo circulante 158.551  57.590 2.285.866 2.040.571
Nao circulante

Indenizacdes 8 - - 287.830 280.753
AFAC e mutuos a receber 8 - 6.713 - -
Ativos fiscais diferidos 22 7.773 5185 209.210 310.646
Impostos a recuperar 9 - - 24120 68.270
Instrumento financeiro derivativo - - - 570
Depositos judiciais 10 - - 19.241  20.499
Outros ativos - - 13727 14.294
Total do realizavel a longo prazo 7.773 11.898 554.128 695.032

Investimentos 11 2.167.038 2.316.940 - -

Imobilizado 12 5.203 1.0451.012.828 958.325
Intangivel 13 40.286  37.966 1.474.118 1.883.345
Ativo de direito de uso 14 4.597 1.186 _ 852.327 _ 899.991

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

2.224.897 2.369.035 3.893.401 4.436.693
2.383.448 2.426.625 6.179.267 6.477.264

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante

Fornecedores 15 3.495 6.866 1.053.683 968.629
Fornecedores convénio 15 - - - 29.429
Contas a pagar - - 99.079 82.656
Passivo de arrendamento 14 905 878 152.361 117.226
Empréstimos e financiamentos 16 - - 96.148 106.042
Contas a pagar a minoritarios e controladas 8 8.625 7.627 10.000 10.000
Indenizacoes 8 - - 26.569 52.509
Obrigacdes sociais e trabalhistas 24596 19.514 217.167 194.655
Obrigacdes tributarias 259 347 43933 43.612
Impostos de renda e contribuicéo social 22 - - 10.305 14.935
Contas a pagar na aquisi¢do de controladas 1_132.995 20.710 142.448  56.683
Total do passivo circulante 170.875 55.942 1.851.693 1.676.376
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 16 - - 91161 182.570
Contas a pagar - - 16.453 22.356
Dividendos a pagar 8 - - - 10.000
Passivo de arrendamento 14 3.929 635 829.455 878.215
Passivos fiscais diferidos 22 - - 214.256 212.260
Contas a pagar na aquisi¢do de controladas 1 38.613 169.489 51.731 196.753
Obrigacéo de integralizar capital nas controladas 8 197.617 201.385 - -
Indenizacoes 8 - - 131.110 121.224
Opcao de compra de minoritarios - - 140.179 127.438
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 17 - - 207.031 197.177
Impostos de renda e contribui¢éo social 22 - - 70.330 72513

- -__12.049 _ 13.596
240.159 _ 371.509 1.763.755 2.034.102
411.034 427.451 3.615.448 3.710.478

Obrigacdes tributarias

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimoénio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido atribuivel a controladora
Participacao de nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

18 2.309.276 2.135.276 2.309.276 2.135.276
336.862) (136.102) (336.862) (136.102)
1.972.414 1.999.174 1.972.414 1.999.174

- -_591.406 _767.612

1.972.414 1.999.174 2.563.819 2.766.786
2.383.448 2.426.625 6.179.267 6.477.264

Demonstracao do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita de venda de mercadorias e servicos 19 7.002 - 8.970.847 5.056.059
Custo de mercadorias e servigos vendidos 20 - - (6.527.619) (3.693.097)
Lucro bruto 7.002 - 2.443.228 1.362.962
Despesas com vendas 20 - -(1.5625.189) (846.710)
Despesas gerais e administrativas 20 - (16.737) (601.652) (346.007)
Outras receitas operacionais 20 17.590 10.000 139.117  (44.176)
Outras despesas operacionais 20 (145.343) - _ (509.894) 90.188
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras liquidas e impostos (120.751) (6.737)  (54.390) 216.257
Receitas financeiras 21 11.998 9.280 68.257 53.525
Despesas financeiras 21 _(40.572) (23.714)  (201.623) (112.139)
Resultado financeiro liquido (28.574) (14.434) (133.366) (58.614)
Participagdo nos lucros das empresas investidas
por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 11 _(36.043) 118.736 - -
Resultado antes dos impostos (185.368) 97.565 (187.756) 157.643
Imposto de renda e contribui¢céo social corrente 22 - - (71.389) (35.467)

Imposto de renda e contribuicao social diferido 22 2.588 986 _ (103.432) 19.205
Imposto de renda e contribuicdo social 2.58 986 (174.821)  (16.262)

8
(182.780) _98.551 _ (362.577)

(182.780) 98.551 (182.780) 98.551
Acionistas ndo controladores - -_(179.797) 42.830
Prejuizo (lucro) liquido do exercicio (182.780) 98.551 _ (362.577) _ 141.381

Demonstracao do Resultado Abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(182.780) _ 98.551 _ (362.577)

Prejuizo (lucro) liquido do exercicio
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

141.381

Prejuizo (lucro) liquido do exercicio
Resultado abrangente total do exercicio
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

141.381

(182.780) 98.551 (182.780)  98.551

Acionistas n&o controladores - - _(179.797) 42.830
Resultado abrangente total do exercicio (182.780) _98.551 _ (362.577) _ 141.381

Demonstracao das Mutacdes do Patrimé

Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Capital social Reservas de lucros

Capital Reserva Reserva Lucros e prejuizos  Patriménio atribuivel Participacao de Total do

Nota subscrito legal de capital acumulados a controladora __né&o controladores __patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.233.476 - - 1.181.537 430.489 1.612.026
Aumento de capital 19 901.800 - - 901.800 - 901.800
Resultado do exercicio - - - 98.551 42.830 141.381
Constituicdo de reserva legal 19 - 4.928 - - - -
Equivaléncia patrimonial - reflexa investidas 11 - - - (22.838) - (22.838)
Ajuste de participacao relativa 11 - - - 12.111 - 12.111
Opcéao de compra de minoritarios 11 - - (127.438) - (127.438) - (127.438)
Compra de participacédo de minoritarios reflexa Avenida - - - (41.400) (41.400) - (41.400)
Transacao de capital - - - (3.149) (3.149) - (3.149)
Nao controladores - - - - - 294.293 294.293
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.135.276 4.928 (127.438) (13.592) 1.999.174 767.612 2.766.786
Aumento de capital 18 174.000 - - - 174.000 - 174.000
Resultado do exercicio - - - (182.780) (182.780) (179.797) (362.577)
Equivaléncia patrimonial - reflexa investidas 11 - - (13.457) (13.457) - (13.457)
Transacao de capital - - - (4.523) (4.523) - (4.523)
Né&o controladores - Baixa de mais-valia Superpao - - - - - (3.390) (3.390)
Né&o controladores - CSD - Ajuste de participacao - - - - - 6.980 6.980
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.309.276 4.928 (127.438) (214.352) 1.972.414 591.405 2.563.819

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A SMR Participacdes e Investimentos S.A (“Companhia”) é uma “Holding”, Intangivel 59.592
sendo seu objeto social a atividade de participagdo em outras sociedades, na qualidade de acionista Imposto diferido sobre mais -valias (23.499)
ou quotista. Constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil. O Fornecedores e contas a pagar (31.456)
endereco registrado do escritorio da Companhia é Alameda dos Jurupis, 585 - 13° ao 15° andar - India- Obrigagdes sociais e trabalhistas (11.292)
nopolis - CEP: 04088-001, na cidade de Séao Paulo, Estado de Séo Paulo. As demonstragdes financeiras  Obrigagdes tributarias (4.022)
individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas Controladas (conjuntamente Empréstimos e financiamentos (872)
referidas como “Grupo”). O Grupo esté envolvido principalmente no comércio varejista e atacadista de Outros passivos (1.003)
alimentos (“supermercados”). 1.1. Principios de consolidacéo e participagdes societarias: 1.1.1. Provisdes (9.661)
Principios de consolidacdo: Na elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas foram elimi- Dividendos preferenciais ___(20.000)
nadas as participagdes de uma controlada em outra, os saldos das contas ativas e passivas, as transa- Total dos ativos identificaveis, liquido 130.325

coOes de receitas, custos e despesas, bem como os efeitos decorrentes das operacdes realizadas entre
as sociedades. A participacdo dos acionistas ndo controladores das controladas é apresentada como
parte do patriménio liquido e do lucro liquido consolidados. A consolidagdo de uma controlada se inicia
quando a Companhia obtém o controle direto ou indireto de uma companhia e se encerra quando deixa
de ter este controle. As receitas e despesas de uma controlada adquirida estéo incluidas na demonstra-
cao de resultado e do resultado abrangente consolidado a partir da data em que a Companhia obtém o
seu controle. As receitas e despesas de uma controlada em que sua controladora deixa de ter o controle
estdo incluidas na demonstragdo do resultado e do resultado abrangente consolidado até a data em que
ocorre a perda de controle. Quando necessario séo efetuados ajustes as demonstra¢oes financeiras das
controladas para adequagdo as politicas contabeis da Companhia. 1.1.2. Participagdes societarias:
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas, compreendendo:
2|

Participacao Participacao
Direta __Indireta Direta ___Indireta

Japy Participacdes e Negocios Empresariais S.A. (a) 85% - 85% -
Irmaos Boa Ltda. (a) - 100% - 100%
Supermercado Superpédo S.A. (b) 54,5% - 54,5% -
Casa Avenida Comércio e Importacéo S.A. (c) 100% - 100% -
Companhia Sulamericana de Distribuicéo (d) - 66,03% - 66,79%
Cia. Parana de Alimentos S.A. (e) 85% - 85% -

(a) Em 03 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu 85% da Japy Participagdes e Negdcios Empre-
sariais S.A. (“Japy”), que detinha 100% de participacao da Irméos Boa Ltda (“Irm&os Boa” ou “Boa”). (b)
Em 14 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu 51% das agdes do Supermercado Superpéo S.A.
(“Superpao”), sendo 5,66% de forma direta e 45,34% indiretamente pela Controlada Germéania. Em 31
de julho de 2022, apés o Superpéo incorporar o Germania, a Companhia passou a deter participacdo
direta de 51% de participagé@o no Superpao. (c) Em 17 de maio de 2022 a Companhia adquiriu 92,82%
do Casa Avenida Comercio e Importagéo S.A. (“Avenida”), que detinha 100% de participacéo no Troya-
no, antes de o incorporar em setembro de 2024. Em 2024 a Companhia realizou diversos aportes
desproporcionais e/ou sem o acompanhamento dos sécios minoritarios. Ainda, realizou um contrato de
compra da participagéo residual do Sr. Jodo Binato, no montante de R$ 41.400. Assim em dezembro de
2024, contabilmente a Companhia chegou a 100% de participagéo acionaria no Casa Avenida. Em 30
de novembro de 2023 o Avenida adquiriu 100% de participagao no Supermercados Troyano e, em 30 de
setembro de 2024 o incorporou a valor de livros. Em 31 de janeiro de 2023 a Companhia adquiriu 100%
de participacdo no Supermercado La Villa Ltda. Em 30 de Setembro de 2024 o LaVilla foi incorporado,
por valor de livros, por sua controlada Casa Avenida Comércio e Importacdo S.A. A SMR cedeu sua par-
ticipacdo acionaria no La Villa em troca de diluicdo de acionistas minoritarios do Casa Avenida. (d) Em
02 de dezembro de 2024 a controlada, Casa Avenida, adquiriu 66,794% de participacdo na Companhia
Sulamericana de Distribuicdo. Em 19 de novembro de 2025 ocorreu a assinatura do documento final
de ajuste de preco e participagéo, alterando a participagdo do Avenida para 66,03% no CSD. (e) Em 01
de outubro de 2024 a Companhia adquiriu 85% de participagdo na Cia Parana de Alimentos S.A. 1.2.
Principais eventos ocorridos no exercicio: 1.2.1. Aquisicdes e incorporacdes: Todas as aquisicoes
ocorridas sao parte do plano estratégico do Grupo de formar uma plataforma de operacdes no setor
supermercadista (varejo/atacado), tornando-se um participante relevante no mercado. O Grupo incorreu
em custos relacionas a aquisicao em 2025 de R$ 572 (R$ 4.509 em 2024) referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honorérios advocaticios e os custos de due diligence foram
registrados como “Despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do resultado. a. Supermerca-
dos Portuga (Aquisicao indireta - Adquirida por Irmaos Boa em 2025): Em 31 de julho de 2025, a
Controlada Boa adquiriu 100% de participacdo do Supermercados Treixedo Ltda. (“Portuga”). O Portuga
possui sede na cidade de Pedreira, estado de Sao Paulo, € uma sociedade por acdes de capital fecha-
do. O Portuga tem como atividade preponderante a comercializagao varejista de produtos alimenticios,
artigos de bazar, eletroeletronicos e outros produtos, atuando através do formato de supermercados.
No periodo de 01 de agosto de 2025 a 31 de dezembro de 2025, o Portuga contribuiu com uma receita
liquida de R$ 11.257 e prejuizo de R$ 1.067 as demonstragdes financeiras. Caso a aquisicéo tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2025, a Administragéo estima que o Portuga contribuiria com uma receita
liquida de R$ 34.130 e prejuizo de R$ 13.618. Para a determinagéo desses montantes, a Administragéo
considerou que os ajustes de valor justo, determinados na data de aquisicéo, teriam sido os mesmos
caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025. Os detalhes da contraprestagéo transferida
pela aquisicéo sao:

Valor nominal Valor justo
Valor pago em dinheiro a vista 4.500 4.500

Valor a pagar a prazo 2.646 2.646
7.146 7.146

Foi elaborado estudo por especialista independente para a mensuracao da alocacdo do preco de com-

pra, conforme de definido pelo CPC 15 - Combinagéo de negécios, utilizando como base as demonstra-

¢oes financeiras da adquirida na data da aquisi¢do. Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis

do Portuga na data da combinagao de negécios, s@o os seguintes:

Caixas e equivalentes

Contas a receber 401
Estoques 81
Outros Créditos 1.041
Imobilizado, intangivel e direito de uso 3.880
Fornecedores (1.216)
Empréstimos e financiamentos (950)
Salarios e encargos a pagar (915)
Impostos a recolher (286)
Contingéncias 1.012
Total dos ativos identificaveis, liquido 1.020
Participacdo adquirida 100%
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 1.020
O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Valor justo da contraprestacao transferida 7.146

Valor justo dos ativos liquidos adquiridos
Agio por rentabilidade futura

O agio ¢ atribuido principalmente & expectativa de rentabilidade futura e as sinergias esperadas na inte-
gracao do Portuga ao negécio existente do Grupo. O &gio reconhecido tem expectativa de ser dedutivel
para fins de imposto de renda e contribuicdo social em futura reorganizagé@o societaria. Em 31 de outu-
bro de 2025, conforme deliberado em ata de reuniéo dos socios, foi aprovada a incorporagéo do Portuga
pelo Boa, nos termos do Protocolo e Justificagdo para incorporagdo. Como resultado, a controlada foi
extinta de pleno direito e a incorporadora tornou-se sua sucessora. O Boa, com a incorporagéo, buscou
consolidar suas atividades e patriménios, bem como simplificar a estrutura organizacional e societaria,
propiciando, assim, uma redugdo de seus custos administrativos e operacionais, além de integracao
dos negocios e na geragao de sinergias dai decorrentes, em beneficio de todos os acionistas. O acervo
liquido do Portuga foi avaliado em 30 de setembro de 2025, no valor de R$1.031, conforme laudo de
avaliacdo emitido por Auditor Independente e ajustado pelas movimentagdes ocorridas até a data do

evento de incorporagdo, no montante de R$236.

Saldos incorporados em 31 de outubro de 2025 Portuga
Caixa e equivalentes de caixa 2.082
Contas a receber 1.928
Estoques 3.959
Impostos a recuperar 471
Outros ativos 505
Imobilizado 884
Intangivel 17
Indenizagdes a receber 1.159
Impostos diferidos 154
Fornecedores (8.268)
Impostos e contribui¢ées a recolher (30)
Salarios, férias a encargos sociais a pagar (904)
Contas a pagar (150)
Provisao para contingéncias (1.012)
Acervo liquido incorporado 795
Valor do acervo liquido do laudo de avaliagdo em 30 de setembro de 2025 1.031
Ajuste da variagao do acervo liquido até a data do evento (*) (236)

*As variagdes entre a data base do laudo (30/09 e a data do evento (31/10) foram reconhecidos do
patriménio liquido da incorporada, conforme definido nos atos societarios da incorporagdo. Apos a in-
corporacdo, as operagdes incorporadas contribuiram, com R$4.568 de receita e R$ 871 de prejuizo no
periodo entre 1 de novembro e 31 de dezembro de 2025. b. Supermercados Parana (Aquisicao direta
pela SMR em 2024): Em 01 de outubro de 2024 (data de aquisi¢do), a Companhia adquiriu diretamente
85% das acdes da Cia. Parana de Alimentos S.A. (“Parana Supermercados”). A Cia Parana de Alimen-
tos S.A. é sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua Miguel Luiz Pereira, 1536 - Centro
- Campo Mouréo - PR, tem por objeto social o comércio varejista de mercadorias em geral, com pre-
dominancia de produtos alimenticios. O Parana Supermercados conta com 10 unidades, sendo 7 lojas
que opera a atividade de supermercados, 02 unidades operando com vendas de atacado e 01 Central
de distribuic@o para abastecimento de todas as lojas da rede. As unidades mencionadas anteriormente
estdo localizadas nas seguintes cidades: Campo Mourao, Ivaipora, Goioeré. Pitanga e Assis Chateau-
briand todas no estado do Parana. No periodo de 01 de outubro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, o
Parana Supermercados contribuiu com uma receita liquida de R$ 143.387 e um lucro de R$ 11.998 as
demonstracdes financeiras consolidadas. Caso a aquisicéo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2024,
a Administragéo estima que a controlada contribuiria com uma receita liquida de R$ 528.545 e lucro de
R$ 22.553. Para a determinacé@o desses montantes, a Administragdo considerou que os ajustes de valor
justo, determinados na data de aquisicéo, teriam sido os mesmos caso a aquisicao tivesse ocorrido em
1° de janeiro de 2024. Os detalhes da contraprestacao transferida pela aquisicdo do controle do Parana
Supermercados, com 85% de participacdo, estdo demonstrados a seguir:

Valor nominal _ Ajustes ao valor justo _ Valor justo

Valor pago em dinheiro a vista 84.028 - 84.028
Valor a ser pago a prazo (a) 44.352 - 44.352
Ajuste de preco (b) (6.216) - (6.216)
Subscricéo (c) 20.000 - 20.000
Subscri¢do remanescente (d) 55.000 (6.078) 48.922

197.164 (6.078) 191.086

(a) O montante de R$ 39.352 (sendo os R$ 44.352 da parcela a prazo descontado de R$ 5.000 do ajuste
de precos apurado) devera ser pago apos trinta e seis meses contados da data de fechamento. Sobre a
parcela diferida incidira correcdo monetaria com base na variagao positiva do IPCA mais 1,16% ao ano
desde a data de Fechamento até a respectiva data do efetivo pagamento. (b) Ajuste de precos referente
a diferenca entre o endividamento liquido base, o endividamento liquido na data do fechamento e, a
diferenca entre o capital de giro na data base e o capital de giro na data do fechamento. (c) O montante
total do ajuste de pregos foi de R$ 6.216 sendo que R$ 5.000 foi descontado da parcela descrita no item
(a) e R$ 1.216 sera pago pelos vendedores. (d) A Companhia integralizou na data de fechamento o
montante de R$ 20.000 no Parana Supermercados. (e) A Companhia devera integralizar R$ 55.000 em
até 30 meses contados da data de fechamento. Caso a Companhia néo integralize a totalidade do saldo
remanescente do valor da subscricdo dentro desse prazo, o montante néo integralizado sera corrigido
monetariamente com base na variagao positiva do IPCA, desde o término dos 30 meses até a data
do efetivo pagamento. O prazo maximo para a integralizagdo do Saldo Remanescente é de 5 anos a
partir da data de Fechamento. Para o calculo do valor justo desta parcela, o saldo foi corrigido pela taxa
contratual e trazido a valor presente, resultando no valor de R$ 48.922. Foi elaborado estudo por espe-
cialista independente para a mensuracéo da alocagao do preco de compra, conforme de definido pelo
CPC 15 - Combinagéo de negdcios, utilizando como base as demonstragdes financeiras da adquirida na
data da aquisi¢do. Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis do Parana Supermercados na
data da combinacao de negocios, sdo os seguintes:

Caixa e equivalentes 20.596
Contas a receber 25.366
Estoque 28.490
Impostos a recuperar 2.052
Outros ativos 3.240
Indenizacdes a receber 9.353
Aporte a receber Plurix 48.922
Impostos diferidos 3.278
Imobilizado 31.241

Participacao adquirida 85%
Valor justo dos ativos adquiridos
O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

Valor justo da contraprestagao transferida 191.086
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos __(110.776)
Agio por rentabilidade futura 60.335
Agio sobre impostos diferidos de mais-valias 18.373
80.31

O agio ¢ atribuido principalmente a expectativa de rentabilidade futura e as sinergias esperadas na inte-
gracédo do Parana Supermercados ao negécio existente do Grupo. O agio reconhecido tem expectativa
de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribui¢do social em futura reorganizagéo societaria.
c. Companhia Sulamericana de Distribuicao - CSD (Aquisicao indireta - Adquirida por Casa Ave-
nida em 2024): Inicialmente, a aquisi¢ao havia sido estabelecida em 75,00% de participacdo. Em 31 de
dezembro de 2024, contudo, esse percentual foi ajustado para 66,79%, em conformidade com os crité-
rios de participagéo previstos no Contrato de Compra e Venda e com base nas estimativas disponiveis a
época, sendo posteriormente ajustado de forma definitiva para 66,03% ap6s a apuragéo final do ajuste
de preco e participagao conforme citados abaixo: Em 19 de novembro de 2025, as Partes celebraram
aditamento ao Contrato de Compra e Venda e Subscricdo de Acdes firmado em 10 de maio de 2024,
formalizando o Ajuste de Aquisicao, composto por Ajuste de Preco e Ajuste de Participacao. « Ajuste de
Preco no valor total de R$ 25.125, a ser pago pelo Investidor aos Vendedores em duas parcelas iguais
de 50%: (i) primeira parcela com vencimento em 30 de novembro de 2025; e (ii) segunda parcela com
vencimento em 31 de margo de 2026, corrigida pela variagéo positiva da SELIC entre a data de defini-
cao do ajuste e a data do efetivo pagamento. « Ajuste de Participacao, correspondente a emisséo de
72.854.548 novas agoes ordinarias, representativas de aproximadamente 9% do capital social da Com-
panhia, subscritas pelos Vendedores mediante exercicio de bénus de subscricdo. Apos a implementa-
¢ao do Ajuste de Participacéo, o capital social da Companhia Sulamericana de Distribuicdo passou a
ser dividido em 609.160.128 agdes ordinarias, com a seguinte composigao acionaria: Investidor (66%),
Fundo DVA (17%) e Fundo MMC (17%). Cabe ressaltar que, do montante total do Ajuste de Preco de
R$ 25.125, a Companhia j& havia reconhecido, com base nas melhores estimativas entao disponiveis,
o valor de R$ 21.965 em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, foi registrado um complemento de R$
3.160 em 2025, de modo a refletir o valor final do ajuste contratual. A CSD possui sede na cidade de
Maringé, estado do Parané, & uma sociedade por agoes de capital fechado. A CSD tem como atividade
preponderante a comercializagdo varejista de produtos alimenticios, artigos de bazar, eletroeletronicos
e outros produtos, atuando através do formato de supermercados. Os detalhes da contraprestacao

transferida pela aquisi¢éo sao:

31/12/2024 _ Ajuste de precos 31/12/2025

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
nominal justo _nominal justo __nominal justo
362.330 362.330 - - 362.330 362.330
300.000 300.000 - - 300.000 300.000
21.965 _21.965 3.160 _ 3.160 25125 25.125
684.295 684.295 3.160 _ 3.160 _ 687.455 _687.455

Valor pago em dinheiro a vista
Valor aportado na CSD
Ajustes de preco (a)

vas disponivel na data da transag&o. Foi elaborado estudo por especialista independente para a mensu-
racao da alocacgéo do prego de compra, conforme de definido pelo CPC 15 - Combinacéo de negdcios,
utilizando como base as demonstracoes financeiras da adquirida na data da aquisicdo. Os valores justos
dos ativos e passivos identificaveis do CSD na data da combinagdo de negoécios, séo os seguintes:

Caixas e equivalentes 336.133
Contas a receber 238.182
Estoques 373.701
Impostos Indiretos a Recuperar 129.135
Imposto de renda e contribuigao social 12.554
Outros Créditos 24.823
Depositos Judiciais 3.805
Indenizagdes a receber 173.375
Impostos diferidos 17.570
Instrumentos derivativos 13.452
Imobilizado 347.221
Intangiveis 581.087
Direito de uso 368.316
Fornecedores (372.629)
Contas a pagar (58.252)
Instrumentos derivativos (3.678)
Empréstimos e Financiamentos (485.896)
Passivo de arrendamento CP (405.944)
Saléarios e encargos a pagar (91.634)
Impostos a recolher (83.854)
Contingéncias (95.901)
Indenizagdes (104.341)
Dividendos a pagar 4.089
Total dos ativos identificaveis, liquido 913.136
31/12/2024 __Ajuste de participacao _31/12/2025
Participacao adquirida 66,674% (0,764%) 66,03%
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 609.924 (6.979) 602.945

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

31/12/2024 _ Ajuste _31/12/2025
Valor justo da contraprestacao transferida 609.924  (6.979) 602.945
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (684.295) _ (3.160) (684.295)
Agio por rentabilidade futura 74.371 _(10.139) 84.510
O 4gio é atribuido principalmente a expectativa de rentabilidade futura e as sinergias esperadas na
integracdo do CSD ao negécio existente do Grupo. O agio reconhecido tem expectativa de ser dedutivel
para fins de imposto de renda e contribui¢do social em futura reorganizagéo societaria.
1.2.2. Contas a pagar na aquisicado de controladas

Controladora Consolidado
2025 20 2025 2024

Parcela a prazo Japy 22.263 21.637 22.263 21.637
Parcela a prazo Germania - 8.694 - 8.694
Parcela a prazo Avenida 78.501 94.734 78.501 94.734
Parcela a prazo La Villa - 61 - 61
Parcela a prazo Parana 42.377 38.879 42.377 38.879
Compra de participacdo minoritarios Avenida 28.467 26.194 28.467 26.194

Parcela a prazo Cardador 1.579 2.780

Parcela a prazo Troyano - -

Parcela a prazo Santa Catarina - - 4.100 6.328
Parcela a prazo CSD - - 13.118 21.965
Parcela a prazo Portuga - - 3.774 -

171.608 190.199 194.179 253.436
Circulante 132.995 20.710 142.448 56.683
Na&o circulante 38.613 169.489 51.731 196.753

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) identifica-
das como Controladora e Consolidado, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e nos Pronunciamen-
tos, nas Orientacdes e nas Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”),
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). As demonstracdes financeiras foram elabo-
radas e apresentadas: a. Utilizando politicas e praticas contabeis consistentes na Companhia e nas suas
controladas em todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. b. Em milhares de
Reais (“R$”), que é a moeda funcional do Grupo, exceto se expresso de outra forma. c. Considera todas
as informagoes relevantes proprias e apenas essas informagoes, foram evidenciadas e correspondem
as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia e suas controladas. d. Com base no custo
histérico amortizado, exceto os itens mensurados a valor justo quando indicado. A emisséo das demons-
tracGes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 27 de fevereiro de 2026.
3. Politicas contabeis materiais: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao
contrario. 3.1 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacado destas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, é necessario utilizar estimativas, premissas e julgamentos para a contabili-
zacé&o e divulgagao de certos ativos passivos e resultados. Para isso, a Administragdo da Companhia e
de suas controladas utilizam as melhores informagdes disponiveis na data base da preparagédo das de-
monstracdes financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e correntes, considerando ain-
da pressupostos relativos a eventos futuros. As estimativas e premissas sao revisadas de forma conti-
nua. As revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. 3.1.1 Julgamentos: As informa-
cOes sobre os julgamentos realizados estdo incluidas na: determinagdo de controle de sociedades
controladas, determinag@o de controle conjunto de empreendimentos controlados em conjunto e deter-
minacao de influéncia significativa sobre sociedades coligadas (nota explicativa n® 1.2.1 - Aquisicdes e
incorporacdes). 3.1.2 Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas: + Nota explicativa 1.2 - Aquisicdes e incorporagdes: valor
justo da consideragao transferida (incluindo contraprestacao contingente) e o valor justo dos ativos ad-
quiridos e passivos assumidos; + Nota explicativa 13 - Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos
intangiveis e agio: principais premissas em relagé@o aos valores recuperaveis; « Nota explicativa 17 -
Reconhecimento e mensuragéo de provisdes para processos judiciais: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos; + Nota explicativa 22 - Incerteza sobre tratamento
de tributos sobre o lucro. 3.2 Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas e divulgacées conta-
beis do Grupo requer a mensuracgéo de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia base-
ada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. « Nivel 1: Pregos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: Inputs, exceto
os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de precos); e « Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo
baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). O Grupo reconhece as transfe-
réncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na mensuracédo dos valores justos estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota
explicativa 1.2 - Aquisi¢bes e incorporagdes; e *+ Nota explicativa 23 - Instrumentos financeiros. 3.3
Base de consolidacao: 3.3.1 Combinagdes de negécios: Combinagdes de negocio sdo registradas
utilizando o método de aquisi¢cao quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao
de um negocio e o controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e
ativos € um negocio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo,
um input e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de
gerar output. A contraprestacéao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ati-
vos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao ¢ testado anualmente para
avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhe-
cidos imediatamente no resultado. Os custos da transacéo séo registrados no resultado conforme incor-
ridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A contrapres-
tagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagbes pré-existentes. Esses
montantes s&@o geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacdo contin-
gente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢ao. Se a contraprestacdo contingente
é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidacao é registrada
dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo
em cada data de relatorio e as alteragbes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do
exercicio. 3.3.2 Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora, as informacdes financeiras de controladas sé@o reconhecidas por meio do método de

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024

Prejuizo (lucro) liquido do exercicio (182.780) _ 98.551 (362.577) _ 141.381
Ajustes para:

Resultado da equivaléncia patrimonial 11 36.043 (118.736) - -
Impairment de ativos 12/13 145.343 - 422.066 -
Provisao (reversao) para riscos civeis, fiscais e

trabalhistas 17 - - 8.843  (13.389)
Provisdo para perdas esperadas de créditos 6 - - 2.188 3.820
Provisao (reversao) para perdas com estoque 7 - - (8.562) 8.761
Baixas de imobilizado e intangivel 12/13 - - (25.976) 15.838
Provisdes 17.781 5107 17.781 10.118
Depreciacédo e amortizagao 1211314 8.697 7.493 263.462  153.464
Juros de empréstimos e arrendamentos 14/16  39.409 28.979 158.490 75.860
Variagbes monetarias liquidas 29.478 28.775
Mudangas no valor justo de instrumentos financeiros - - 570 (1.452)
Imposto de renda e contribuicao social 22 - - 71.389 35.467
Arrendamento mercantil 14 241 - (12.034) (345
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 22 _ (2.588) (986) _103.432 _ (19.205)

62.146 _ 20.408 _668.550 _ 439.093

Variacoes em: —
Contas a receber - - (25.140) (30.016)
Estoques - - 2.047  (77.657)
Tributos a recuperar 756 896 42.762  (41.688)
Indenizagoes - - (30.328) (4.766)
Outros ativos 13.625 (13.257) (21.589) 29.955
Depositos judiciais - - 1.258 558
Fornecedores e contas a pagar (2.373) (8.915) 35.571 122.166
Pagamentos de processos judiciais 17 - - (1) (15.928)
Obrigagbes sociais e trabalhistas (12.699) 1.553 3.816 (8.200)
Obrigagoes tributarias (88) 60 _(47.594) (9.579)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 61.367 745 _629.352 _ 403.938
Juros pagos sobre empréstimos e arrendamentos 377) (958) (83.191)  (52.620)
Impostos pagos sobre o lucro - -_(32.120) _ (23.282)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades

de operacionais 60.990 (213) _514.041 _ 328.036

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Integralizacdo de capital em controlada
Mutuos/AFACs concedidos

Aquisicéo de controlada

Aquisicao de imobilizado e intangivel

Caixa utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(55.468) (708.807)
- (3.000

(56.657) (219.228) (113.604) (906.304)
(14.164) (11.470) (151.802) _ (162.769)
(126.289) (942.505) (265.406) (1.069.073)

Integralizagao de capital 18 174.000 901.800 174.000  901.800
Dividendos pagos - - (14.749) (17.141)
Mutuos com partes relacionadas - (28.491) - -
Pagamento de empréstimos e financiamentos 16 - -(115.896) (286.344)
Pagamento de passivos de arrendamento 14 _ (1.342) - (133.531) _ (81.543)

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
atividades de financiamento MM%M
Aumento (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa 107.359 _(69.409) _158.45!
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 5 30.280 99.689 362.608 230.144
Caixa e equivalentes decorrentes de aquisicao
de empresas
Caixa e equivalentes no final do exercicio
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

1.2 - - (4) 356.729
5_137.639  30.280 521.063 _ 362.608
107.359 _(69.409) 158.459 _ (224.265)

equivaléncia patrimonial. 3.3.3 Participacado de acionistas nao-controladores: O Grupo elegeu men-
surar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente pela participacdo proporcional nos ativos
liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudangas na participacdo do Grupo em uma
subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patriménio
liquido. 3.3.4 Perda de controle: Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, o Grupo
desreconhece os ativos e passivos e qualquer participac@o de ndo-controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacéo na antiga contro-
lada, essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. 3.3.5
Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investi-
mentos do Grupo em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem
as Controladas. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no
balango patrimonial inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo, apés o reconheci-
mento inicial, adicionado da participag@o do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros re-
sultados abrangentes da investida. O &gio é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amor-
tizado. A participacdo societaria est4 apresentada na demonstragdo do resultado como equivaléncia
patrimonial. Transacdes eliminadas na consolidacao: Saldos e transages intragrupo, e quaisquer recei-
tas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sé@o eliminados. Ganhos nao reali-
zados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s@o eliminados
contra o investimento na proporcéo da participacao do Grupo na investida. Perdas néo realizadas séo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que ndo
haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. 3.3.6 Moeda estrangeira: As transacdes da
Companhia e de suas controladas realizadas em moeda estrangeira sdo convertidas para a sua respec-
tiva moeda funcional pela taxa de cambio vigente na data de cada transacgéo. Os ativos e passivos mo-
netarios em aberto sao convertidos pela taxa de cambio da data base das demonstracdes financeiras.
O efeito da diferenca entre essas taxas de cambio é reconhecido no resultado financeiro até a conclusao
de cada transacédo. 3.4 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos
pelos saldos em bancos e aplicacoes financeiras de curto prazo com vencimento até 90 dias, pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. Os investimentos e aplicagdes financeiras que ndo se enquadram na classificacdo de caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados como aplicacoes financeiras em rubrica segregada no balan¢o
patrimonial. A classificacdo dos instrumentos financeiros ativos ocorreu conforme os modelos de geren-
ciamento da Companhia e suas controladas e esta apresentada na nota explicativa n° 23. 3.5 Contas a
receber de clientes: Contas a receber de clientes representam valores a receber pela venda de produ-
tos pelas controladas da Companhia, sendo registrados pelo valor nominal faturado na data da venda.
O Grupo adota uma politica de liberacdo de crédito para os clientes conveniados, o que diminui a
inadimpléncia do contas a receber de revenda das mercadorias nos supermercados, sendo a provisao
realizada com base no percentual de perdas histéricas calculado sobre o saldo em aberto de contas a
receber. O montante da provisao de perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa é considera-
do suficiente pela administragdo para cobrir as eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.
3.6 Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
Os estoques adquiridos s&o registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e
manuseio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condigéo de
venda nas lojas. O valor liquido de realizaca@o é o prego de venda no curso normal dos negécios, dedu-
zidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a
venda; (ii) custo da mercadoria; e (i) demais custos necessarios para trazer a mercadoria em condicédo
de venda. Os estoques séo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, as
quais sdo periodicamente analisadas com base em estimativas histéricas e avaliadas quanto a sua
adequacao. 3.7 Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicdo social
do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributa-
vel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto
de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribui¢céo social correntes e dife-
ridos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam re-
lacionados a combinagédo de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de
renda e a contribui¢éo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto
de renda e, portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes. Subvenc¢bes governamentais para investimento sdo reconhecidas como reduto-
ras de impostos sobre as vendas, quando houver razoavel certeza de que o beneficio seré recebido e

que todas as correspondentes condigbes serdo satisfeitas. 1.2.3. Despesas de imposto de renda e
contribuicdo social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado

sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balan-
¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes s&@o compensados somente se certos critérios forem atendidos. 1.2.4. Despesas de imposto
de renda e contribui¢éo social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui-
cao social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporérias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversao de diferencas temporérias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas tem-
porérias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo conside-
rados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes,
com base nos planos de negdcios. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e séo
reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos
sd0 mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a
incerteza relacionadas ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais
diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual ao Grupo esperar recu-
perar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos diferidos sdo compensados somente se cer-
tos critérios forem atendidos. 3.8 Arrendamentos: A Companhia e suas controladas reconhecem no
balango patrimonial um ativo de direito de uso e o respectivo passivo de arrendamento a pagar calcula-
dos pelo valor presente das parcelas futuras, descontados pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia, acrescidos dos custos diretos associados ao contrato de arrendamento. A remensuragéo
do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango patrimonial,
nao tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sao
baixados para o resultado, considerando, se for o caso, as sangdes previstas em clausulas contratuais.
A Companhia e suas controladas ndo possuem a intengdo de comprar esses ativos. A amortizagao do
ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato. Quando o
ativo de direito de uso é utilizado na construcao de item do ativo imobilizado, sua amortizacdo é capita-
lizada até que o ativo em construcéo esteja concluido. O passivo é acrescido de juros e liquido dos pa-
gamentos de arrendamento realizados. Os juros sdo reconhecidos no resultado pelo método da taxa
efetiva. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto
prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 3.9 Imobilizado: Reconhecimento e mensu-
racdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo deduzido de depreciacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Quando
partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado. Custos subsequentes: Custos subsequentes
sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdémicos futuros associados com os
gastos serdo auferidos pelo Grupo. Depreciacdo: A depreciacédo é calculada para amortizar o custo de
itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear base-
ado na vida (til estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos néo sao depre-
ciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado do exercicio corrente e comparativo séo as seguin-
tes: « Maquinas e equipamentos: 10 anos. * Méveis e utensilios: 5 a 10 anos. *+ Equipamentos de infor-
matica: 5 anos. - InstalagGes: 10 anos. * Veiculos: 5 anos. * Benfeitorias em imoveis de terceiros: 5 a 25
anos. * Edificagbes: 25 anos. * Comunicagao visual: 10 anos. O valor residual e a vida (til dos ativos e
os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. Baixa: Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo,
na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 3.10 Ativos intangiveis e agio: Reconhecimento e
mensuracéo: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e s@o reconhecidos
seguindo os critérios abaixo: « Agios por expectativa de rentabilidade futura (“a4gio”) sdo demonstrados
como ativo intangivel pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar ao vendedor e o valor justo
dos ativos identificados e dos passivos assumidos da entidade adquirida. Os agios sdo avaliados anual-
mente ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que podera apresentar a existéncia de
eventuais reducdes de valores recuperaveis. Os agios sao alocados as unidades geradoras de caixa, os
quais representam o nivel mais baixo em que o agio é monitorado para fins de teste de recuperabilidade.
Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sdo mensu-
rados pelo valor pago na aquisicao e sdo amortizados linearmente, conforme sua vida Util, e séo revisa-
dos anualmente. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sédo capitalizados somente quando
eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas e patentes, sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacdo: A amortizacédo é calculada utilizando o
método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo é amortizado. As vidas Uteis estimadas
sdo as seguintes: « Software: 5 anos. « Marcas com vida util definida: 20 anos. « Fundo de comércio: 10
a 20 anos. * Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data
de balango e ajustados caso seja apropriado. Baixa: Um ativo intangivel é baixado na alienagéo ou
quando ndo héa beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as
perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liqui-
das da alienagéo e o saldo contabil do ativo, s@o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
3.11 Fornecedores e operacoes de risco sacado: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes
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a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante. Elas séo, inicialmen-
te, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. A empresa controlada pela Companhia oferece aos seus fornecedo-
res a opcao de recebimento por meio de uma operagéo de risco sacado (reverse finance operation) por
uma institui¢do financeira. Essa modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos
administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina da
Companhia. Nesta operagao, a instituicdo financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca
de um desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisao de aderir a esta transacao
é Unica e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de paga-
mento original o valor nominal total da obrigacéo originaria. Portanto, esta operagéo néo altera os valo-
res, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos e condi¢cdes previamente pactua-
dos) e ndo afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela instituicao financeira, ao
realizar uma andlise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pela
Companhia. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Controlada da Companhia representam
compras de bens e servigos, sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram
seus fluxos de caixa. Dessa forma, a controlada da Companhia continua reconhecendo os fornecedores
operacionais nas demonstragdes dos fluxos de caixa. Durante o exercicio fiscal de 2025, a Companhia
e suas controladas néo realizaram operagao de risco sacado. 3.12 Verbas comerciais de fornecedo-
res: As verbas comerciais recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos
contratos e acordos assinados entre o Grupo e os fornecedores, registradas ao resultado quando os
correspondentes estoques sdo recebidos no Centro de Distribuicdo ou Lojas. Outros tipos de verbas
comerciais sdo levados a resultado quando da venda das respectivas mercadorias, momento em que as
margens dos produtos vendidos sdo apuradas. Verbas comerciais podem ser relativas ao volume de
compras, logistica e a negociacbes pontuais para recomposicao de margem, reembolso de despesas,
entre outros. As verbas de rebaixa de custo atreladas ao pedido de compra e as verbas de rebaixa de
preco, sao reconhecidas como redutoras dos custos do Grupo. Todos os tipos de verbas comerciais sao
registrados como contas a receber de fornecedores. Contratualmente o Grupo possui o direito de liqui-
dar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber das verbas, depésito em conta
corrente e ou pela bonificacdo de mercadorias. 3.13 Capital social: As acdes ordinarias sdo classifica-
das no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acoes ou
opcdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impos-
tos. 3.14 Empréstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagéo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qual-
quer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagao é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo baixados quando a obrigacdo
contratual é extinta, cancelada ou expirada. Apés o reconhecimento inicial, o passivo financeiro &€ men-
surado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo classifi-
cados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito, na data do balanco, de di-
ferir a liquidacédo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco. As clausulas contratuais
restritivas (covenants) que o Grupo é obrigada a cumprir, até a data do balango, sdo considerados na
classificacdo dos empréstimos como circulante ou nao circulante. Contudo, aquelas que o Grupo é
obrigado a cumprir apos a data do balanco nédo afetam a classificagcao na data do balango, mas sao
objeto de divulgacao nas demonstracdes financeiras. Os custos de empréstimos gerais e especificos
que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao ou produgdo de um ativo qualificavel, que € um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar
em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com con-
fianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorri-
dos. 3.15 Provisdes: As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sé@o reconhecidos no resultado como despesa financeira. 3.16 Pro-
visbes para contingéncias: Uma provisdo de contingéncias é reconhecida quando, por resultado de
eventos passados, ha uma obrigacao presente provavel de uma saida de recurso. No caso de passivo
contingente, isto € uma obrigacao possivel que resulte de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob
o controle do Grupo, apenas a divulgacdo em suas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das é efetuada. 3.17 Beneficios a empregados - participacao dos lucros: Obrigacoes de beneficios
de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico corres-
pondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo
tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servico pas-
sado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. 3.18 Receita de
contrato com cliente: As receitas s@o provenientes basicamente das vendas dos produtos de varejo.
Portanto, a receita de venda dos produtos no comercio varejista, diretamente ao consumidor final, € re-
conhecida no momento efetivo da venda, que é substancialmente o0 momento que a obrigacéo de de-
sempenho é atendida. A receita é reconhecida quando os produtos sdo entregues. As vendas diretas ao
consumidor permitem ao cliente devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC 47 - Receitas de
contratos de clientes, o valor da receita reconhecida deve ser ajustado para as devolucdes esperadas,
que séo estimadas com base nos dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo de devolucgéo e
um direito de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconhecidos. A Administracdo avaliou as
devolucdes esperadas e identificou um valor imaterial e, portanto, ndo foi reconhecida nessas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas. 3.19 Receitas financeiras e despesas financeiras: As
receitas financeiras abrangem receitas de rendimento sobre aplicagdes financeiras, descontos obtidos e
atualizagcdo monetaria. As despesas financeiras abrangem, principalmente, despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos, despesas com juros sobre arrendamentos, tarifas bancarias, taxas e
descontos concedidos. A ‘taxa de juros efetiva’ € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: *
Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou + Ao custo amortizado do passivo financeiro. No calculo da
receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quan-
do o ativo ndo estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto,
a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo
nao esteja mais com problemas de recuperagao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base
no valor bruto. 3.20 Reducao ao valor recuperavel (Impairment): Ativos financeiros nao-derivati-
vos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo mensura a proviséo para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo,
que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: * Titulos de divida com baixo
risco de crédito na data do balanco; e « Outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco
de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo
tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considera informa-
coes prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. O Grupo considera um ativo
financeiro como inadimplente quando: + E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigacoes de crédito ao Grupo, sem recorrer a acdes como a realizacdo da garantia (se houver algu-
ma); ou + O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. O periodo méaximo considerado na esti-
mativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esta expos-
to ao risco de crédito. Mensuracédo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas
séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensu-
radas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos
de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos
financeir m problem r ragdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos finan-
ceiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperacédo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperacédo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tive-
ram problemas de recuperacéo inclui os seguintes dados observaveis: « Dificuldades financeiras signifi-
cativas do devedor; « Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90
dias; « Reestruturacdo de um valor devido a empresa em condi¢bes que n&o seriam aceitas em condi-
¢bes normais; + A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorga-
nizagao financeira; ou + O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades fi-
nanceiras. Ap | ala ial: A provi-
so para perdas para ativos flnancelros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil
bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo nédo espera
nenhuma recuperacéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucéo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a re-
cuperacdo dos valores devidos. Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, o Grupo revisa os
valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferi-
dos) para apurar se ha indicagao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do &agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes
de reducgéo ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio
de combinacdes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se bene-
ficiar das sinergias da combinacao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor
em uso e o seu valor justo menos custos para alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resulta-
do. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugao de qualquer agio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para redugdo do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada
a0 4agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sao re-
vertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reco-
nhecida. 3.21 Transa¢cdes em moeda estrangeira: Transagdes em moedas estrangeiras séo inicial-
mente reconhecidas pelo valor de mercado das moedas correspondentes na data em que a transacao
se qualifica para reconhecimento. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
sao convertidos para o Real, de acordo com a cotacdo das respectivas moedas no encerramento dos
exercicios. Diferencas oriundas no pagamento ou na tradug&o de itens monetarios sdo reconhecidas no
resultado financeiro. 3.22 Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. 3.22.1. Ativo financeiro: a) Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente: Os
valores a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposig¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente men-
surado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo pelo resultado VJR,
os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a rece-
ber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco
da operagao. b) Mensuracéo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR (valor justo por meio do resultado). Os ativos finan-
ceiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a mudanga no mode-
lo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensura-
dos ao custo amortizado sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivati-
vos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. ¢) Avaliacdo do mode-
lo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo finan-
ceiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as infor-
magcdes sao fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas incluem: * As politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber
se a estratégia da Administragao tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manuten-
cao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros
e aduragédo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; + Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao
do Grupo; + Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; + Como os gerentes do
negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor justo dos ativos geridos
ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e + A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futu-
ras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento con-
tinuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desem-
penho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. d) Avalia-
cao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins
dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de cré-
dito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre
se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, o Grupo
considera: + Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; « Termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; « O pré-pagamento e a prorrogagéo do
prazo; e + Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exem-
plo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de
pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compen-
sagao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensagao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados
(mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial. ) Mensuragao subsequente e ganhos e perdas
Ativos  financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
a VJR incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
a custo amortizado Método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resul}jado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no re-
sultado.
f) Desreconhecimento: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantem substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também n&o retem o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transagées em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos
e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao séo desreconhecidos.
3.22.2. Passivos financeiros: a) Classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os pas-
sivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado. b) Desreconhecimento: O Grupo desreconhe um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assu-
midos) é reconhecida no resultado. ¢) Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compen-
sados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.22.3. Instrumentos

financeiros derivativos: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas ex-
posicdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Os derivativos sdo mensurados
inicialmente pelo valor justo. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. 3.23 Classificacao dos
ativos e passivos como circulantes e nao circulantes: O Grupo apresenta os ativos e passivos na
demonstracéo financeira baseada na classificacéo de circulante e nao circulante. O ativo deve ser clas-
sificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: « Espera-se que seja realiza-
do, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade
+ Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado; « Espera-se que seja realizado até
doze meses apés a data do balango; « E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronuncia-
mento Técnico CPC 03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liqui-
dacéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses ap6s a data do balanco; Todos
os demais ativos devem ser classificados como néo circulantes. O passivo deve ser classificado como
circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: « Espera-se que seja liquidado durante o
ciclo operacional normal da entidade; « Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negocia-
do; « Deve ser liquidado no periodo de até doze meses ap6s a data do balanco; « A entidade nao tem
direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos doze meses apés a data do
balanco. Todos os outros passivos devem ser classificados como nao circulantes. Os impostos diferidos
ativos e passivos séo classificados como “néo circulantes”, liquidos por entidade legal, conforme prevé
0 CPC32. 4. Adocao de novos pronunciamentos, alteracoes e interpretagées de pronunciamentos
emitidos pelo CPC: 4.1 Alteracdes e as novas interpretacdes de aplicacao obrigatoria a partir
do exercicio corrente: Em 2025, o Grupo avaliou as emendas e novas interpretacdes aos CPCs que
entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contébeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de
2025. As principais alteragdes sao:
Aplicavel a periodos
anuais com inicio
Pronunciamento em ou apds
Alteracoes no

Descricédo
Determinar se uma moeda é conversivel e como deve

ser determinada uma taxa de cambio a vista quando da

falta de conversibilidade. 01/01/2025
N&o ocorreram impactos significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia em virtude dessas alteracdes aplicaveis até 2026. As normas em vigor apos essa data ainda
serdo avaliadas. 4.2 Normas e interpretaces novas e revisadas ja emitidas e ainda néo vigentes.
A Companhia néo adotou antecipadamente as novas normas do CPCs. A seguir as principais revisdes
ja emitidas e ainda néo vigentes:

Aplicavel a periodos

anuais com inicio

Pronunciamento _ Descricdo em ou apds
Alteracdes ao CPC Melhora nos critérios de reconhecimento, desreconheci-

40 (R1) e CPC 48  mento e divulgacao nos Instrumentos Financeiros. 01/01/2026

Alteracdes ao CPC Contratos que referenciem a eletricidade dependente da

40 (R1) e CPC 48  natureza. 01/01/2026
Alteracdes ao CPC Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e A data de vigéncia ainda
18 (R2) sua Coligada ou Joint Venture nao foi definida.
Né&o sao esperados impactos significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia em virtude dessas alteracoes aplicaveis até 2026. As normas em vigor ap6s essa data
ainda serdo avaliadas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 31 - 48.117 76.780
Aplicacdes financeiras (a) 137.608 30.280 472.946 285.828
137.639 30.280 521.063 __ 362.608

(a) As aplicacbes financeiras referem-se, substancialmente, a aplicacdes automaticas, certificados de
depositos bancarios, operacdes compromissadas e fundo de renda fixa indexadas a taxas que variam
de 88% a 101% ao ano (28% a 110% ao ano em 2024) do Certificado de deposito interbancario - CDI
com liquidez diaria.
6. Contas a receber

Consolidado

2025 2024

Cartdes de créditos e débitos a receber 404.326 403.966
Verbas comerciais e outras contas a receber 188.897 163.716
(-) Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (14.490) (12.302)
__578.733 __ 555.380

O saldo de contas a receber esta representado, basicamente, pelo valor a receber das administradoras
de cartdes de créditos e débitos. O remanescente da carteira é formado principalmente por verbas
comerciais a receber de fornecedores e outras vendas a prazo. O contas a receber, antes da reducdo
da perda de crédito esperada, apresenta a composicdo por periodo de vencimento conforme a seguir:
Consolidado

2025 2024
A vencer 547.888 528.085
Vencidos:
Até 30 dias 21.950 23.123
Entre 31 e 90 dias 7.790 3.869
Entre 91 e 180 dias 2.631 2.366
Entre 181 e 360 dias 1.479 610
Mais de 360 dias 11.485 9.629

593.223 567.682
O Grupo adota uma politica de liberacdo de crédito para os clientes conveniados, o que diminui a
inadimpléncia do contas a receber de revenda das mercadorias nos supermercados, sendo a provisao
realizada com base no percentual de perdas histéricas calculado sobre o saldo em aberto de contas a
receber. Abaixo a movimentacdo da perda estimada com créditos de liquidagédo duvidosa:
Consolidado

2025 2024
Saldo inicial (12.302) (8.100)
Adicdes pela combinacdo de negoécios - 382
Constituicdes e reversoes (2.188) (3.820)
Saldo final (14.490) (12.302)
7. Estoques
Consolidado
2025 2024
Mercadorias para revenda 814.032 822.506
Mercadorias para revenda em poder de terceiros 15.984 1.408
Outros estoques 3.253 2.764
833.269 826.673

A provisdo para perda de estoques é realizada com percentuais de perdas histéricas calculadas para
cada investida. A movimentacdo da provisdo para a perda de estoques é demonstrada a seguir:
Consolidado

2025 2024
Saldo inicial (14.440) (4.769)
Adicdes pela combinagdo de negobcios - (910)
(Constituicoes) e reversoes 8.562 (8.761)
Saldo final (5.878) (14.440)
8. Partes relacionadas: 8.1 Controladora
Ativo Passivo

2025 2024 2025 2024

Controladas:
Japy Participacdes e Negocios Empresariais S.A. (“Japy”) (a) - - 163.536 152.463
Irmaos Boa Ltda. (‘Boa”) (b) 2955 10.170 5.129  5.129
Supermercado Superpéo S.A. (c) 1.830 9.900 - -
Casa Avenida Comércio e importagédo S.A. (d) 2.551 496  3.496  2.003
Parana Supermercados (e) 881 - 34.081 49.417
Companhia Sulamericana de Distribuicao (f) 5.472 5.886
__13.689 _ 26.452 206.242 242 _209.012 012
Circulante 19.739  8.625

N&o circulante - 6.713 197.617 201.385
(a) Em 03 de setembro de 2021, em assembleia geral extraordinaria, foi deliberado o aumento de capital
social e reserva de capital da Japy, a ser integralizado até 03 de setembro de 2024, no montante de R$
200.000 (R$ 179.991 a valor presente), com a emissdo de novas agdes ordinarias subscritas, nomina-
tivas, de classe unica e sem valor nominal, em virtude do exercicio de direito conferido por bonus de
subscricéo de agdes ordinarias emitido pela Japy em favor da Companhia. O estatuto social da Japy foi
atualizado com essas ac¢des subscritas em 108.566.134 acdes e 45.000 acoes preferenciais. Do valor
total do preco de emissao das ac¢des, R$ 2.000 foram destinados ao capital social da Japy e R$ 198.000
foi destinado a reserva de capital. Até 31 de dezembro de 2025 a Companhia aportou R$ 64.968 e,
possui R$28.504 registrado de atualizagdo monetaria pelo CDI, pelos aportes néo realizados conforme

mercados e CSD, que tiveram seu fato gerador nos periodos anteriores a aquisicéo pela SMR e Casa
Avenida (controladora do CSD), de acordo com o contrato de compra e venda firmado entre as partes.
Portanto, a Administragéo registrou um ativo indenizavel a receber dos acionistas, e por se tratar de
transagdes entre acionistas, o registro foi em contrapartida do patriménio liquido. Ainda, a CSD tem
saldos de indenizagdes a receber relacionados a Evora, empresa incorporada pelo CSD em 2010. Estas
indenizacdes a receber tem contrapartida a saldo de auto de infracdo de IRPJ/CSLL registrado por esta
controlada em rubrica imposto de renda a pagar. Vide nota 22. Passivo: Casa Avenida, Japy e CSD
e Superpdo e Parana devem reembolsar os acionistas minoritarios de créditos tributarios que foram
restituidos, conforme previsto no contrato de compra e venda de participagdo acionaria das respectivas
companhias. Superpao deve reembolsou em 2025 os acionistas minoritarios, sobre precatorios estadu-
ais recebidos em 2024, conforme previsto no contrato de compra e venda de participagéo acionaria que
SMR realizou junto aos minoritarios. Por fim Parana Supermercados reconheceu em 2024 dividendos
preferenciais a pagar no montante de R$ 20.000, dos quais R$ 10.000 foram pagos em 2025. 8.3 Re-
muneracdo da Administragao: O pessoal-chave da Administragdo séo os diretores. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao foi de R$ 19.494 (R$19.038 em 31 de dezembro 2024) na
controladora e de R$ 45.281 (R$ 30.767 em 2024) no consolidado.

9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 202

PIS/COFINS a recuperar (a) - 163.295 248.221
ICMS a recuperar 83.615  39.040
Outros impostos a recuperar 2.037 2739 22126 9.029

2.037 2.739 _ 269.036 _ 296.290
Circulante 2.037 2.739 244916 228.020
Na&o circulante - - 24120 68.270

(a) Com o julgamento do tema repetitivo 1.125, que diz respeito a possibilidade de exclusédo do valor
correspondente ao ICMS-ST da base de calculo da contribuicdo ao PIS e da Cofins devidas pelo contri-
buinte substituido, julgado em 13/12/2023 o Grupo reconheceu o montante de R$ 221.319 de créditos de
ICMS ST sobre PIS e COFINS do periodo compreendido entre 2008 e 2024. Apenas CSD reconheceu
R$ 116.638 de crédito de exclusdo do ICMS e ICMS ST da base de célculo do PIS e da COFINS, rela-
cionados ao periodo compreendido entre 2010 e 2024, sendo 14.145 em 2024.

10. Depésitos judiciais

ansolidado

025 2024

Tributério (a) 9.288 11.127
Previdenciario (b) 7.162 4.603
Trabalhista (c) 472 1.482
Outros 2.319 3.287
19.241 20.499

(a) O Casa Avenida contesta judicialmente a restricdo trazida pela Solucao de Consulta COSIT n°

145/2020 que determinou que os contribuintes somente poderiam excluir da base de calculo do IRPJ
e da CSLL se comprovarem que seus incentivos de ICMS (Subvengéo para investimentos) foram con-
cedidos como estimulo a implantacdo ou expanséo de empreendimentos, diferentemente do que trazia
a LC 160/2007 e, realizou depositos judiciais dos valores da diferenga de IRPJ e CSLL apurados sem
a exclusao deste beneficio até o inicio de 2023. A avaliagao dos assessores juridicos da Companhia
sobre esse tema é de perda remota. (b) R$ 4.484 refere-se a depositos judiciais feitos a época do PAES
(parcelamento federal) e que serdo compensados da conta do REFIS federal. Parte destes valores
estao reconhecidos como direito do Grupo. Entretanto, nao foi feita a baixa contabil, pois o Grupo ainda
discute uma diferenca de correcéo destes valores. Desta forma, encontram-se registrados os depésitos
judiciais, bem como o saldo do REFIS. (c) Correspondem a recurso voluntario interposto perante a
Receita Federal do Brasil, bem como acdes trabalhistas e civeis.

11. Investimentos

Total do
Super- Ger- La investi-
____pdo_ménia__Japy Avenida_ Villa Parand___mento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 Muwiiim
Aquisicéo (nota 1) -191.086 191.086
Aumento de capital (a) 70.097 - - 668. 689 5.763 - 744.549
AVP sobre aporte de capital a
realizar - - 5772 - - - 5.772
Ajuste de participagao relativa -
compra part. Minoritarios (9.543) - - 21.654 - - 1241
Adiantamento para futuro aumento
de capital - - - 13.830 - - 13.830
Capitalizagao La Villa por Avenida - - - - (3.950) - (3.950)
Equivaléncia patrimonial por
resultado 32.693 (1.898) 56.123  24.809 (2.672) 9.681 118.736
Opcéo de compra de minoritario -
reflexa (c) - - - (127.438) - - (127.438)
Equivaléncia patrimonial por
patrimonio liquido (b) (9.388) - (7.944) (5.506) _ (22.838)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _45i 8 318 _35.453 153 560.657 1—662_1’11 ﬂU 195.] 261 2.316.940
Aumento de capital - - 27.500
Opcéo de compra de minoritarios
- Avenida - - - 17.442 - - 17.442
Opcéo de compra de minoritarios -
reflexa (c) - - - (4.442) - - (4.442)
Impairment de agio e mais-valias (111.685) (33.658) - - - - (145.343)

Equivaléncia patrimonial por

resultado (153.768) (1.795) 55.914  47.298 (140) 16.448 (36.043)
Equivaléncia patrimonial por

patriménio liquido (b) (7.493) (6.155) _ 14.425 (9.793 (9.016)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 Wimﬁmﬂwmm
(a) Aumentos de capital aportados pela Companhia no periodo. (b) As investidas Japy, Superpao, Ave-
nida e Parand, possuem transacdes derivadas de acordos entre acionistas (transagoes de capital), a:
quais sdo registradas em seus balangos com contrapartida ao Patriménio Liquido. As transagdes de
capital mais usuais s@o decorrentes de pagamento e recebimento de indenizacdes relacionadas a cré-
ditos tributarios extemporéaneos e provisdes de riscos tributarios/trabalhistas. Assim, a SMR registra o
reflexo dos registros das transacoes de capital das investidas diretamente em seu patriménio liquido. (c)
Reflexo da opcédo de compra de participacdo dos minoritarios da CSD, no patriménio liquido do Casa
Avenida, conforme termos do contrato de compra e venda detalhados abaixo. Contrato de compra e
venda determina que a partir do 5° (quinto) aniversario da data de fechamento, cada um dos vende-
dores tera a opgdo, mas ndo a obrigacédo, de vender ao adquirente o montante de acdes equivalente
a 50% (cinquenta por cento) de sua respectiva participagao residual no capital social da CSD (“Opgéo
de Venda”). A opcao de venda é outorgada de forma individual a cada vendedor, de modo que o seu
exercicio ndo é condicionado ou contingente a um exercicio em conjunto pelos vendedores. A Opgéo
de Venda devera ser exercida dentro de 12 (doze) meses contados do 5° (quinto) aniversario da data
de fechamento. O preco por agdo sobre a op¢ao seré equivalente ao preco por agao praticado no prego
total de aquisicdo apos o ajuste de preco, atualizado por IPCA desde a data de fechamento até o mo-
mento de exercicio da op¢ao de venda (“Preco da Opcéo de Venda”). Caso exercido, o prego da opgao
de venda sera pago aos vendedores em moeda corrente nacional, na propor¢ao da participacdo dos
vendedores no exercicio da opgcéo de venda, a vista no ato da transferéncia das acdes sob op¢do objeto
da opg¢éo de venda. A Companhia analisou estes termos contratuais e concluiu que a op¢ao de venda
outorgada pela Companhia para os vendedores do CSD néo concede a Casa Avenida acesso atual aos
retornos associados a participagéo dos nédo controladores, como também néo permite, do ponto de vista
econdmico, determinar que a opgao sera exercida em praticamente todos os casos pelo vendedor, pois
o preco de exercicio fixo ndo é considerado acima do valor justo em praticamente todo periodo que a
opcao estara vigente, que compreendem 5 anos e 12 meses. Desta forma, considerando a protecé@o que
o acordo de acionistas determina aos vendedores, a opcéo de venda néo foi contabilizada como parte
da combinacéo de negdcios no reconhecimento inicial, sendo contabilizada como uma transacéo isolada
da aquisi¢&o, no Casa Avenida, nos termos o CPC 15 e CPC 48. As informagdes financeiras individuais
resumidas relativas as controladas nas quais a Companhia possui participacao sao as seguintes:

Partici- Patriménio Lucro do

pacao Ativo Passivo liquido exercicio
Controlada acionaria 2025 2024 2025 2024 2025 __ 2024 2025 _ 2024
Japy 85% 505.694 446.950 32 505.662 446.915  65.988 67.068

Boa 100% 908.847 777.818 566.794 483.554 342.053 294.264 45.062 61.062
Superpéo 54,5% 735.942 1.290.616 396.797 657.573 339.145 633.043 (280.190) 64.287
Avenida 100% 1.525.956 1.418.771 601.704 582.924 924.252 835.847  50.923 31.325
CSD 66,03% 2.290.574 2.113.122 1.579.748 1.477.181 710.826 635.941  50.707 13.290
Parana 85% __242.546 _216.451 _142.061 _126.223 _100.485 _90.228 _ 21.778 11.998

Consolidado

cronograma previamente acordado entre os acionistas. (b) Ativo 2025: Cesséo de direito de uso de sof- 2025
tware e nota de débito. Ativo 2024: Mituos concedidos aos Irmdos Boa no montante de R$ 9.059 mais Depreciacao
atualizagdo monetaria de R$1.111. Passivo: Saldo a pagar relacionado um adiantamento efetuado pelos Custo acumulada Liquido
Irmédos Boa, para futuro desenvolvimento e cessdo de software pela SMR. (c) Ativo 2025: Cessao de Maquinas e equipamentos 565.333 (260.874) 304.459
direito de uso de software e nota de débito. Ativo 2024: Mutuo concedido ao Supermercados Superpdo Benfeitorias em iméveis de terceiros 674.694 (224.517) 450.177
no montante de R$ 6.000 mais atualizagdo monetaria de R$713 e, reembolso de despesas a receber Mobveis e utensilios 215.945 (108.136) 107.809
no montante de R$ 3.187. (d) Ativo 2025: Cessé&o de direito de uso de software e nota de débito. Ativo Computadores e periféricos 102.680 (67.211) 35.469
2024: Reembolso de despesas a receber no valor de R$ 496. Passivo 2025: Reembolso de despesas a Veiculos 59.579 (35.207) 24.372
pagar no valor de R$ 3.496. Passivo 2024: Adiantamento efetuado pelo Avenida, para desenvolvimento Instalagbes 71.425 (36.003) 35.422
e cessdo de software pela Controladora. (e) Ativo: Cesséo de direito de uso de software e nota de débito. Edificios 261 (36) 225
Passivo: Em 01 de outubro de 2024, em assembleia geral extraordinaria, foi deliberado o aumento de ca- Imobilizado em andamento 40.379 - 40.379
pital social do Supermercado Parana, integralizado / a ser integralizado da seguinte forma: (i) R$ 20.000 Outros 23.971 (9.455) 14.516
em 01 de outubro de 2024 e R$ 55.000 (R$ 48.922 a valor presente) a ser integralizado pela SMR até 1.754.267 (741.439) 1.012.828
01 de outubro de 2029. (f) Cesséo de direito de uso de software e nota de débito. 8.2 Consolidado Consolidado
2024
Ativo Passivo Ativo Passivo Depreci
Outras: Custo acumulada Liquido
Acionistas minoritarios da Japy (a) 29.349 4586 37.528 4.586 Maquinas e equipamentos 435.262 (127.905) 307.357
Acionistas minoritarios da Superpao (a) 19.493 650 46.536 5.717 Benfeitorias em imoveis de terceiros 493.835 (63.135) 430.700
Acionistas minoritarios do Casa Avenida (a) 4370 26.569 7.029 42.921 Moveis e utensilios 171.633 (57.047) 114.586
Acionistas minoritarios do Parana Supermercados (a) 7.632 10.000 9.353 23.871 Computadores e periféricos 55.055 (28.242) 26.813
Acionistas minoritarios do CSD (a) 226.986 125.874 180.307 116.638 Veiculos 47.557 (21.018) 26.539
287.830 _167.679 _280.753 193.733 InstalagGes 52.186 (25.198) 26.988
Circulante - 36.569 -~ 62,509 Edificios 261 (7) 254
N&o circulante 287.830 131.110 280.753 131.224 Imobilizado em andamento 12.736 - 12.736
(a) Ativo: Refere-se a indenizagdes que o Grupo ira receber dos acionistas minoritarios (reembolso), Outros 15.222 (2.870) 12.352
devido a contingéncias e despesas incorridas pela Irmdos BOA, Avenida e Superpdo, Parana Super- 1.283.747 (325 422) 958.325
12.2. Movimentacao:
Saldoem  Combinagao Saldo em
31/12/2024 _ de negoclos Adlgoes Baixas Impalrmen Reclassif. Ieasmg Transferencla Depreciacao 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 307.357 (33.942) 17 1.324 (39.341) 304.459
Benfeitorias em imoveis de terceiros 430.700 - 109 872 (55.527) - 50 (34.918) 450.177
Méveis e utensilios 114.586 2.439 24772 (14.778) - 3.796 (9.493) (13.513) 107.809
Computadores e periféricos 26.813 130 19.089 (2.582) - 1.553 1.816 (11.350) 35.469
Veiculos 26.539 - 8.171 (713) - 86 (5.314) (4.397) 24.372
Instalagoes 26.988 8 15.518 (1.845) - - (633) (4.614) 35.422
Edificios 254 - - - - - - (29) 225
Imobilizado em andamento 12.736 - 35.506 - - - (7.863) - 40.379
Outros 12.352 - 8.479 (4.100) - - 113 (2.328) 14.516
958.325 3.879 _ 278.398 _ (113.487) (17.257) 13.460 - (110.490) 1.012.828
Combi- Reclas- entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais

Saldo em nacéo de sificacdo Depre- Saldo em
31/12/2023 negdcios Adicées Baixas _leasing _ciacédo 31/12/2024
148167 144.489 28.203 (1.522) 13.130 (25.110)  307.357

Maquinas e equipamentos
Benfeitorias em imoéveis de

terceiros 241.446 149.513 58.955 (1.331) (3.317) (14.566)  430.700
Moveis e utensilios 60.049 48.419 14.492 (239) (1.104) (7.031) 114.586
Computadores e periféricos 17.190 6.369 8.072 (436) 1.796 (6.178) 26.813
Veiculos 13.889  10.982 5190 (269) 22 (3.275) 26.539
Instalagoes 10.759 3232 9.551 (276) 6.866 (3.144) 26.988
Edificios - 261 - - (7) 254
Imobilizado em andamento 6.502 8.600 6.309 - (8.675) - 12.736
Outros 3.580 6.548 __3.253 _ (530) 1.620 (2.119) S’12.352
58.325

501.582 _ 378.413 134.025 (4.603) _ 10.338 (61.430)

12.3. Teste de reducéo ao valor recuperavel (impairment): ompanhia avalia, a0 menos anual-
mente, ou sempre que existem indicios de perda, se ha evidéncias de que seus ativos imobilizados
possam estar registrados por valores superiores aos seus valores recuperaveis, conforme requerido
pelo CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos. Em exercicios anteriores, incluindo o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram identificados indicativos de perda que pudessem gerar
davidas quanto a recuperabilidade dos valores registrados dos ativos do grupo. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, em decorréncia da revisdo das expectativas de desempenho operacional e
das projecdes de geracdo de caixa de ativos de uma de suas controladas, Superpao, foram identificados
indicativos de perda de recuperabilidade. Dessa forma, foram realizados testes de impairment com base
no valor em uso, apurado a partir de projecdes de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente.
As principais premissas utilizadas, incluindo taxa de desconto e taxa de crescimento, estdo descritas na
Nota 13.3 - Teste de reducgéo ao valor recuperavel (impairment), a qual esta divulgacao deve ser lida
em conjunto. Como resultado desses testes, foi reconhecida perda por reducéo ao valor recuperavel do
ativo imobilizado no montante de R$ 17.257, registrada no resultado do exercicio, na rubrica de outras
despesas operacionais (ou custo/despesa operacional, conforme aplicavel). Nao foram identificadas
perdas por impairment nas demais controladas do grupo. 12.4. Garantias: Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, o Grupo néo possui ativos imobilizados dados em garantia.

13. Intangivel: 13.1. Composicao

Consolidado
2025
Amortizacao
., Custo acumulada Liquido
Agio 900.081 - 900.081
Marcas e patentes (com vida til definida) 630.924 (113.148) 517.776
Software 94.695 (38.865) 55.830
Intangivel em desenvolvimento 301 - 301
Outros 613.127 ((é2.997) 130
1.639.128 165.010) 1.474.118
Consolidado
2024
Amortizacao
, Custo acumulada Liquido
Agio 1.128.661 1.128.661
Marcas e patentes (com vida til definida) 806.215 (108.745) 697.470
Software 55.911 (11.879) 44.032
Intangivel em desenvolvimento 12.776 - 12.776
Outros 476 (70) 406
2.004.039 (120.694) _ 1.883.345

13.2. Movimentacao
Combi-
Saldo em nacédo de Impair- Transfe- Amorti- Saldo em
31/12/2024 negdcios ment Adlgoes Baixas _ réncia _ zacédo 31/12/2025

Agio 1.128.661  16.265 (262.288) - - 900.081
Marcas 697.470 - (143.805) 130 (29 ) - (356.724)  517.776
Software 44.032 - - 11534  (44) 12.230 (11.922) 55.830
Ativo em

Desenvolvimento 12.776 - - 301 (1) (12.775) - 301
Outros 406 - - 17 - 545 __ (838) 130

- (48.484) 1.474.118
Transfe- Amorti- Saldo em

1.883.345 _ 16.265 (406.093) _ 29.425 _ (340)
aldo em Combinacédo

| 31/1 2/2023 de negomos Adlgoes Baixas __réncia __zacédo 31/12/2024
Agio 642.030 983 - 1.128.661
Marcas 424.166 307 987 - (10. 764) - (23.919) 697.470
Software 36.320 4.262 11.262 (109) - (7.703) 44.032
Ativo em Desenvolvimento 7.590 - 5. 186 - - 12.776
Outros - 406

_1.110.106 __ 795.361 _ 20.443 443 (10. 8731 31. 692 _1.883.345
13.3. Teste de reducéo ao valor recuperavel (impairment): O teste de recuperagao impairment test)
tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizacé@o de um ativo. A realizacdo pode ser de for-
ma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geracéo de caixa na utilizacao do ativo nas atividades
da Companhia. Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperacdo de seus ativos tangiveis e
intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar
perda do valor recuperavel. O valor de recuperacdo de um ativo é definido como sendo o maior entre o
seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC, exceto se o ativo ndo gerar

ativos ou grupos de ativos. Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o
ativo é considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisé@o a fim de ajustar o valor contabil para
seu valor recuperavel. Na avaliagéo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado
ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia
(WACC) que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo. Para fins de teste de perda por redugéo ao valor recuperavel, o agio adquirido por
meio de combinagées de negécios foi alocado as UGCs. O valor recuperavel das UGCs é determinado
por meio de célculo com base no valor em uso, a partir de projegdes de caixa provenientes de orca-
mentos financeiros aprovados pela Alta Administragdo para os proximos oito anos. A taxa de desconto
aplicada nas projecdes de fluxo de caixa foi variavel, tendendo a 13,98% no longo prazo. Os fluxos de
caixa que excedem o periodo de oito anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de
3,5%, compativel com a expectativa de inflagdo de longo prazo do Banco Central do Brasil. Para fins de
divulgacao, o valor contabil do &gio alocado a referida UGC na data-base era significativo em relagcéo
ao total de ativos da Companhia. N&o foram identificados ativos intangiveis com vida util indefinida rele-
vantes alocados a essa UGC. As principais premissas utilizadas nas proje¢des incluem estimativas de
crescimento de receitas, margens operacionais e investimentos necessarios para manutencao das ope-
ragdes, baseadas no desempenho histérico e nas expectativas da Administracdo quanto as condi¢des
futuras de mercado. A Administragao avaliou a sensibilidade das premissas-chave utilizadas e concluiu
que alteragdes razoavelmente possiveis nessas premissas néo resultariam em reverséo das perdas
por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas no periodo. O teste de recuperabilidade foi realizado
no nivel da unidade geradora de caixa (UGC), considerando a participagdo societaria da Companhia
e os ativos alocados a referida unidade. O valor contabil da UGC, na proporgao de 54,5%, totalizava
R$ 580.894, enquanto o valor recuperavel estimado, com base no valor em uso, foi de R$ 230.379,
resultando em perda por redugéo ao valor recuperavel no montante total de R$ 350.515. Em funcéo da
estrutura societaria e da alocagao dos ativos entre a investida operacional Superp&o e sua controladora
SMR Participagdes e Investimentos S.A., o impacto do impairment foi reconhecido de forma segregada
nas demonstragdes financeiras das respectivas entidades, conforme a natureza e titularidade dos ativos
afetados. Nas demonstracdes financeiras do Superpéo, foram reconhecidas perdas por redugdo ao
valor recuperavel no montante de R$ 201.338, relacionadas ao imobilizado, agio e marcas e patentes.
Adicionalmente, nas demonstragdes financeiras da controladora SMR, foram reconhecidas perdas no
montante de R$ 145.193, referentes, substancialmente, a reducéo ao valor recuperavel do agio por
expectativa de rentabilidade futura e da mais-valia associada ao investimento. Por fim, também foi re-
conhecido impairment sobre os saldos de mais valias de ndo controladores no Superpao, registrados
contra resultado exercicio, no montante de R$75.535, os quais s@o apresentados apenas nos saldos
consolidados. A diferenga entre o valor total da perda apurada no teste de recuperabilidade da UGC
e os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras individuais decorre de arredondamentos e
ajustes de alocagao entre os ativos, ndo sendo material para fins de apresentacdo das demonstragdes
financeiras. As perdas por redugédo ao valor recuperavel foram registradas no resultado do exercicio.
Ap6s o reconhecimento do impairment, os valores contabeis dos ativos intangiveis passaram a refletir
seus respectivos valores recuperaveis, conforme apurado nos testes realizados.

14. Operacéo de arrendamento mercantil: O Grupo arrenda moveis e utensilios, maquinas e equipa-
mentos, veiculos, computadores e periféricos, mas principalmente imoveis para instalagbes de lojas.
Para arrendamentos que possuem clausula de opgao de renovagao da vigéncia, o Grupo avalia na data
do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das opgoes de extensao e reavalia se
é razoavelmente certo o exercicio das opcdes se houver um evento significativo ou mudancas signifi-
cativas nas circunstancias que entejam sob seu controle. A taxa de desconto utilizada para célculo dos
contratos de imoéveis varia de 6,20% a 18,24% a.a. (mesma taxa de 2024).

14.1. Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 1.186 1.787 899.991 494.757
Combinacao de negocios (nota 1) - - - 368.316
Reclassificagédo para a rubrica de imobilizado (nota 12) - - (13.460) (10.338)
Adicdes e remensuracdes 5.015 82 142167 116.216
Amortizagado (1.011) (683) (104.488) (60.704)
Baixa (593) -_(71.880) _ (8.256)
Saldo final 4.597 1.186 _ 852.327 _ 899.991
14.2. Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 1.513 2.203 995.441 525.826
Combinacao de negocios (nota 1) - - - 405.944
Adicao 5.015 82 142.167 116.216
Baixas (352) - (83.917) (8.601)
Pagamento de juros (377) - (69.212) (21.261)
Pagamento de principal (1.342) (958) (133.531) (81.543)
Juros sobre passivos de arrendamento 377 186 _120.868 _ 58.860
Saldo final 4.834 1.513 _ 981.816 _ 995.441
Circulante 905 878 152361 117.226
Na&o circulante 3.929 635 829.455 878.215

A seguir o cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo néo circu-
lante:

Controladora Consolidado
.924

2027 577 116
Acima de 2028 3.352 712.531
3.929 829.455
continua
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15. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de mercadorias - 985.141 940.609
Fornecedores de servicos 3.495 6.866 3.495 8.464
Fornecedores de imobilizado - - 35.797 14.243
Outros - - 29.250 5.313

3.495 6.866 _ 1.053.683 968.629

15.1. Fornecedores - Convénio
2025 2024
Fornecedores de mercadorias - Convénio 29.429

49 dias apds emissao
Passivos sob acordo de financiamento de fornecedores da nota fiscal
Passivos comparaveis que nao estédo sob acordo de 38 dias apds emissao
financiamento de fornecedores da nota fiscal
Neste controle, incluem as operacdes de risco sacado com fornecedores através de instituicdes finan-
ceiras como parte de programas de convénios sem direito de regresso. Nao existe qualquer diferenca
substancial na natureza ou nos termos das responsabilidades antes e depois das transacdes de con-
vénios. A Companhia intermedia entre os fornecedores e as instituicdes financeiras a antecipacéo das
faturas do contas a receber dos fornecedores com a Companhia decorrentes da venda de mercadorias
e servicos. Os convénios com os bancos sao formalizados através de contratos e a opgéo pela indicacéo
de determinada instituicdo financeira se da pelas melhores ofertas de taxas e custos convénios. Os
programas de risco sacado nao geram modificacdo substancial dos passivos originais com fornecedores
e, dessa forma, os pagamentos desses titulos séo apresentados como saidas de caixa dentro do grupo
de atividades operacionais na demonstracdo do fluxo de caixa, equivalente ao contas a pagar com
fornecedores. Os programas de risco sacado séo firmados sem garantias fornecidas pela Companhia.
A Companhia nao realizou operagdes de risco sacado com seus fornecedores durante o ano de 2025
(R$ 271.161 em 2024), portanto, ndo realizou pagamentos para as operagoes classificadas como risco
sacado (R$ 281.757 em 2024). Por esta intermediagéo financeira, a Companhia recebe uma comisséo
pré-estabelecida pelos bancos referenciada ao CDI. Como né&o realizou operagdes de risco sacado em
2025, a receita liquida obtida com estas operagdes foi de R$ 0 (R$ $ 5.335 em 2024). Nao ha montante
de operacdes de risco sacado em aberto em 31 de dezembro de 2025 (R$ 29.429 em 2024). Os titulos
antecipados s&o registrados em conta redutora do passivo. Os limites e linhas de crédito sao definidos
pela diretoria da Companhia e a rentabilidade da operacao gira em torno de 2% do CDI a.m. Nao houve
combinacgdes de negocios materiais ou diferencas cambiais que pudessem afetar os passivos sob o
acordo de financiamento do fornecedor nos exercicios apresentados. Os valores contabeis dos passi-
vos sob o acordo de financiamento do fornecedor sdo considerados aproximagdes razoaveis de seus
valores justos, devido a sua natureza de curto prazo.
16. Empréstimos e financiamentos
Consolidado

Modalidade Indexador Taxa de Juros _ Vencimento 2025 2024
Capital de Giro CDI 1,9% a 2,27% 2030 164.458 238.889
FINAME Pré fixada 15.66% 2028 156 2
CDC Pré fixada 7,19% a 16,63% 2027 360 613
Notas Comerciais CDI + 1.6% a.a. 2026 22.335 48.850
187.309 288.612
Circulante 96.148 .
Né&o circulante 91.161 182.570

A seguir o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo
nao circulante:

Consolidado

2027 45716
2028 45.445
Acima de 2028 -
91.161

O quadro abaixo permite identificar as movimentagGes apresentadas nas atividades de financiamento
dos fluxos de caixa:

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 288.612 114.274
Combinagao de negécio (nota 1) 950 486.769
Juros incorridos 37.622 17.501
Encargos a transcorrer - (11.726)
Amortizagao do principal (115.896) (286.346)
Variagao cambial - (501)
Juros pagos (23.979) (31.359)
Saldo final 187.309 288.612

Clausulas contratuais restritivas (covenants): A controlada Supermercado Superpao S/A possui con-
tratos de empréstimos e financiamentos que apresentam clausulas contratuais restritivas (covenants),
estabelecendo que, anualmente, sejam cumpridos indices financeiros, calculados com base nas de-
monstracdes contabeis anuais (individuais), sendo, que a razao entre divida liquida e o EBTIDA devera
ser inferior 3 vezes. Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo atendeu aos indices financeiros previstos
nos contratos. Clausulas contratuais restritivas de natureza nao financeira também estdo previstas nos
contratos de financiamento. O Grupo monitora de forma constante o adequado cumprimento destas
clausulas, de forma a evitar qualquer vencimento antecipado das obrigacdes previstas nas cédulas de
empréstimos bancérios. Garantias: Os contratos de empréstimos e financiamentos vigentes em 31
de dezembro de 2025 e 2024 ndo possuem garantias reais ou fidejussorias vinculadas. As obrigacdes
foram contratadas com base na capacidade de crédito da Companhia, sem a vinculagdo de ativos como
garantia.

17. Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

Consolidado
2025 2024

Tributarios e previdenciarias (a) 166.421 149.158
Trabalhistas e civeis (b) 28.477 43.507
Outros 12.133 4.512

207.031 197.177

(a) Os principais processos tributarios provisionados se referem: Boa: R$ 36.152 - total da provisao para
contingéncias tributarias é substancialmente relacionada a discussdes sobre créditos previdenciarios e
de PIS e COFINS sobre insumos. CSD (Controlada do Casa Avenida): R$ 111.879 - Em 31 de dezembro
de 2025, compdem as provisdes tributarias valores relativos a contingéncias potenciais (cartdo multicu-
mulativo, bénus domingos, destaque do més, comiss&o sobre vendas) no valor de R$ 47.636, Auto de
infracao de Pis e Cofins relativos a 07/2021 e 12/2022 no valor de R$ 36.145, riscos tributarios sobre
perdas de estoques no valor de R$ 20.930, contingéncias sobre acordos comerciais R$ 5.038, outros ris-
cos tributarios materializados R$ 2.130. Superpao (R$ 5.927) e Parana (R$ 7.482): As controladas regis-
tram provisdes ndo materializadas (sem processos em aberto), sobre temas relacionados a ICMS, PIS,
COFINS e ISS os quais a administracdo entende que existe risco de questionamento pelo fisco. (b) Os
principais processos trabalhistas estao relacionados ao pagamento de encargos previdenciarios inciden-
tes sobre a remuneracéo de diretores e empregados, além desses, os demais processos representam
reclamatoérias trabalhistas de diversas naturezas como pagamento de horas extras, insalubridade, pe-
riculosidade e verbas rescisorias. O quadro abaixo apresenta as movimentagdes do saldo da provisao:

Consolidado
2025 2024
Saldo inicial 197.177 120.932
Adigao por combinagéao de negbcio (nota 1) 1.012 105.562
Pagamentos realizados durante o ano (1) (15.928)
Constituigao (reversao) de provisao 8.843 (13.389)
Saldo final 207.031 197.177

Adicionalmente, o Grupo possui outras acoes de natureza tributarias, trabalhistas e civeis, envolvendo
risco de perda classificado como possivel pela Administragéo e por seus consultores juridicos externos,
para as quais nenhuma provis&o foi constituida, conforme descrito abaixo:

Consolidado
2025

2024

Administrativo - 10
Civel 4.676 974
Tributério (a) 499.150 131.467
Trabalhistas 44.403 18.664
548.229 151.115

(a) Trata-se de substancialmente autos de infragéo lavrados pelas autoridades fiscais federais contra
o Grupo em razao de suposto recolhimento a menor de PIS/COFINS (R$ 432.400 sao relacionados a
Companhia Sulamericana de Distribuicao).

18. Patrimonio liquido: 18.1 Capital Social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 era de R$2.309.276 (R$ 2.135.276 em 31 de dezembro de 2024) e es-
tava representado por 1.758.145.922 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Distribuidas
conforme abaixo:

2025

Participa- Participa-
N° de acoes cao % __N° de acoes cao %

Acionistas:

Patria Private Equity VI Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestratégia

Private Equity VI Feeder Fundo de Investimento

1.751.113.338 99,6% 1.674.515.675 99,6%

em Participacoes Multiestratégia 7.032.584 0,4% 6.716.338 0.4%
1.758.145.922 100% 1.681.232.013 _ 100%

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, houve as segumtes alterages no capital:
N° de Acoes Valor
Em 31 de Dezembro de 2023 1.233.476.192  1.233.476
Aumento de capital em 28/05/2024 89.188.108 167.700
Aumento de capital em 03/08/2024 21.728.931 42.700
Aumento de capital em 12/11/2024 336.838.782 691.400
Em 31 de Dezembro de 2024 1.681.232.013 _ 2.135.276
Aumento de capital em 17/03/2025 28.630.976  63.000
Aumento de capital em 13/06/2025 48.282.933 111.000
Em 31 de Dezembro de 2025 1.758.145.922  2.309.276

Em 31 de dezembro de 2025 n&o havia saldo de capital social a integralizar. 18.2 Reserva legal: E cons-
tituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2024, foi constituido R$4.928
de reserva de lucros. Em 31 de dezembro de 2025 nao foi constituido reserva legal devido ao prejuizo
apurado no exercicio. 18.3 Dividendos: O estatuto social da Companhia determina uma distribuicao de
dividendos minimo obrigatério de 25% sobre o lucro do exercicio. A Companhia ndo possui reservas
para a distribuicdo de dividendos em 2025. 18.4 Reserva de capital: A Companhia reconheceu uma re-
serva de capital reflexa de sua controlada Casa Avenida decorrente de opcao de compra de participacao
de minoritarios da CSD. Vide nota n® 11.

19. Receita liquida

Consolidado
025

Venda de mercadorias
Servicos e outros (i) 4.297 2.913

Receita bruta 9.887.444 5.589.335
(-) Impostos sobre a receita (748.972) (422.480)
(-) Outras deducées (167.625) (110.796)
Receita liquida 8.970.847  5.056.059

A Companhia e suas controladas realizam vendas por meio fisico e digital (por.sne e aplicativo). Toda-

via as vendas no segmento digital ainda nao séo relevantes aproximadamente 1,16% do faturamento
liquido.
20. Custos dos produtos vendidos e despesas operacionais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Mercadorias - - (6.512.408) (3.693.097)
Despesas com pessoal (74.222)  (59. 249) (1.298. 036) (731.764)
Servigos compartilhados 132.365 81.595 -
Despesas com servigos de terceiros - - (48, 234) (41.020)
Despesas com depreciagao e amortizacao (8.697) (7.494) (263.462) (153.464)
Despesas com materiais de uso e consumo (293) (195) (28.788)  (35.279)
Despesas com agua, luz, telefone e internet (442) (240)  (95.094) (54.557)
Despesas com manutencéo e reparo (58) (350) (77.117)  (56.499)
-Despesas com taxas administradoras de cartdes - - (106.489)  (58.355)
Despesas com imoveis (784) (111)  (62.423) (11.067)
Despesas com publicidade e propaganda - - (60.275) (33.713)
Despesas com taxas, multas e impostos (145) (1.764) (9.093) (1.298)
Despesas com fretes e armazenamento - - (68.201)  (19.271)
Despesas com viagens (3.086) (1.522)  (13.598) (6.212)
Provisdo para contingéncias - - (8.843) 13.389
Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa - - (2.188) (3.607)
Impairment de ativos (145.343) - (422 066)
Outras receitas e despesas (27.048)

_ (127.753) 16 737[ (9.025.237) 025 237[ (4.839.802) 839 802[

- (6.527.619) (3.693.097)
- (1.5625.189) (846.710)
(16.737) (601.652) (346.007)
139 117 90.188

Classificados como:

Custo de mercadorias e servigos vendidos -
Despesas com vendas -
Despesas gerais e administrativas -
Outras receitas operacionais 17.590 10.000

Outras despesas operacionais (145.343) 894) _ (44.176)
_(127.753) __ (6.737) 737[ (9 025 237) (4.839.802)

21. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicacdes financeiras 10.426 6.918 29.612 14.782
Atualizagcdo monetaria 1.493 2.355 26.545 18.186
Antecipacéo a fornecedores - - 3.235 3.238
Descontos recebidos 68 - 333 6.056
Juros ativos - - 1.514 3.832
Outras receitas financeiras 11 7 7.018 7.431

11.998  0.280 68.257 53.525
(37.622) (17.501)

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre arrendamento (377) (185) (120.868) (58.860)
Atualizagcdo monetaria - Contas a pagar aquisicdes de
controladas (40.148) (23.154) (20.802) (28.775)
Atualizagdo monetaria - Op¢édo de compras - - (8.299) -
Juros e variagdo monetéria diversos (35) - (5.783) (2.372)
Tarifas bancarias 1 - (738) (233)
Outras despesas financeiras (11) (375) _ (7.511) _ (4.398)
(40.572) (23.714) (201.623) (112.139)
Resultado financeiro: (28.574) _(14.434) (133.366) _(58.614)
22. Imposto de renda e contribuicédo social
Consolidado
2025 2024
Ativo circulante
IRPJ e CSLL a recuperar 27.664 43.172
Passivo circulante
IRPJ e CSLL a recolher 10.305 14.935
Passivo néo circulante
IRPJ e CSLL a recolher (a) 70.330 72.513

(a) Saldos relacionados a autuacdo, em 2005, referente inadequacdo na apuracdo do Imposto de Ren-
da Pessoa Juridica - IRPJ, da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL de Empresa incor-
porada pela CSD (Evora) em 2010. A CSD esta questionando este auto na esfera administrativa. O
entendimento dos advogados externos responsaveis pelo acompanhamento deste processo é de que
a forma de lavratura do auto de infragcdo emitido pela Receita Federal ndo esta adequada, pois a fonte
de informag&o adotada pelo auditor fiscal foram livros fiscais néo relacionados aos impostos autuados,
assim como margens de contribuicdo nao aplicaveis ao ramo de atividade da Companhia. A CSD tem
registro de indenizagdes a receber para cobrir possiveis perdas relacionadas a este auto (vide nota 8).
22.1 Conciliagédo do resultado do imposto de renda e da contribuicao social
Controladora
2025 2024 2025 2024
(185.368) 97.565 (112.219) 157.643

63.025 (33 172)  38.154 (53.599)
(12.255)  40.370 - -
- (9.846)

Consolidado

Lucro/Prejuizo antes da tributacao

Imposto de renda e contribui¢ao social & aliquota nominal
de 34%

Resultado de equivaléncia patrimonial

Reembolso de gastos da Controladora (SMR) - Indedutiveis

Impairment de agio de mais valia (49.417) - (117.872)
Impairment de agio de imposto diferido - - (93.791) -
Multas e autos de infracao - - (1.341) -
Despesas indedutiveis - - - 605
Receitas nao tributaveis - - - (568)
Efeito dos impostos diferidos sobre diferencas temporarias e
prejuizo fiscal ndo constituidos - (6.212) - (6.212)
Incentivos fiscais - 42322
Adicdes e exclusdes permanentes 1.235 29 _11.036
Imposto de renda e contribuigéo social efetivos 2.588 986 (174.821 L 16.262
Aliquota efetiva 1% 1% 156% (10%
Corrente reconhecido por meio da DRE - (71.389) (35.467)
Diferido reconhecido por meio da DRE 2.588 986 (103.432) _ 19.205
Receitas (despesas) de imposto de renda e contribuicdo social,
liquido 2.588 986 (174.821) (16.262)
22.2 Movimentacao dos ativos e passivos fiscais diferidos: Controladora:
Controladora
2025
Movimentacoes que
2024 _afetaram o resultado 2025
Provis&o para bénus 5.045 1.000 6.045
Arrendamentos 11 (21) 90
Outros 29 1.609 1.638
Total do ativo fiscal diferido 5.185 2.588 7.773
Controladora
2024
Movimentacoes que
2024 _ afetaram o resultado 2025
Provisdo para bonus 3.309 1.736 5.045
Arrendamentos - Ativo 439 (60) 379
Arrendamentos - Passivo (298) 30 (268)
Outros 749 (720) 29
Total do ativo fiscal diferido 4.199 936 5.185
Consolidado:
Movimentacoes
que afetaram
2024 resultado 2025
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 69.139 1.253 70.392
Provisdo para bonus e participagéo no resultado 12.062 3.907 15.969

Arrendamentos Ativo 45.189 (17.421) 27.768

Arrendamentos Passivo (21.572) 4161 (17.411)
Outros (16.439) 10.330  (6.109)
Instrumento financeiro derivativo (365) 193 (172)
Exclus&o de ICMS da base de PIS e COFINS (6.860) 4100 (2.760)
Provisdo de estoques 3.277 (202) 3.075
Prejuizo fiscal 226.215 (107.757) _ 118.458

Total do ativo fiscal diferido 310.646 (101.436) 209.210
Imposto diferido sobre mais-valias - Boa (37.588) 2.446 (35. 142)

Imposto diferido sobre mais-valias - Germania (1.002) 1.002
Imposto diferido sobre mais-valias - Boa NCI (6.633) 431 (6.202)
Imposto diferido sobre mais-valias - Avenida (24.201) 1.867 (22.334)
Imposto diferido sobre mais-valias - Avenida NCI - - -
Imposto diferido sobre mais-valias - Parana (23.192) 1.250 (21.942)
Imposto diferido sobre agio (119.644) (8.992) (128.636)
Total do passivo fiscal diferido (212.260) _(214.256)
Efeito liquido 98.386 (5.046)

Consolidado: Consolidado

Adicoes

Movimen-  (Baixas)

Combi- tagcoes que que

nacao de afetaram afetaram
2023 negécios _resultado patriménio 2024
Provisdo para riscos civeis, fiscais e

trabalhistas 44242 35786  (10.889) - 69.139
Provisdo para bdnus e participagéo no

resultado 6.012 2.610 3.440 - 12.062
Arrendamentos Ativo 23.721 - 21.468 - 45.189
Arrendamentos Passivo (10.838) - (10.734) - (21.572)
Outros (7.799) 94 (8.734) - (16.439)
Instrumento financeiro derivativo (365) - - - (365)
Exclusdo de ICMS da base de PIS e COFINS (6.860) - - - (6.860)
Provisdo de estoques 6.974 279 (3.976) - 3.277
Prejuizo fiscal 113.470 _ 80.966 31.779 -_226.215
Total do ativo fiscal diferido 168.557 119.735 22.354 - 310.646
Imposto diferido sobre mais-valias - Boa (39.430) - 1.842 - (37.588)
Imposto diferido sobre mais-valias - Germania  (1.981) - 979 - (1.002
Imposto diferido sobre mais-valias - Boa NCI (6.958) - 325 - (6.633)
Imposto diferido sobre mais-valias - Avenida (26.187) - 1.986 - (24.201)
Imposto diferido sobre mais-valias - Avenida

NCI (2.026) - - 2.026 -
Imposto diferido sobre mais-valias - Parana - (23.500) 308 - (23.192)
Imposto diferido sobre agio (12.170) _ (98.885 8.589 - (119.644)
Total do passivo fiscal diferido ___ (3.149) 2.026 (212.260)
Efeito liquido _79.805 _(2.650) 19.205 2.026 _ 98.386

O Grupo reconheceu uma reducéo ao valor recuperavel de ativo fiscal diferido relacionado a prejuizos
fiscais no montante de 93.791, devido a auséncia de expectativa de realizagao.
23. Instrumentos financeiros: O Grupo realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros que se
destinam a captar e aplicar recursos. A Administragao desses instrumentos é efetuada através de politi-
cas de controles e de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagéo as vigentes
no mercado para operacoes de natureza, risco e prazo similares. 23.1 Categoria dos instrumentos
financeiros: Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, por categoria, sdo os seguintes:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado

Instrumento financeiro derivativo - - - 570
- - - 570

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5 137.639 30.280 137.639 362.608

Contas a receber de clientes 6 - - 578.733 555.380

Indenizagoes 8 - - 287.830 280.753

Partes Relacionadas 8__ 13.689 6.713 - -
151.328 _ 36.993 1.004.202 1.198.741

Passivos financeiros

Custo amortizado

Obrigacao de integralizar capital nas controladas 8 197.617 201.385 -

Contas a pagar na aquisicao de controladas 1.2___64.603 139.347 228.215 202. 584
262.220 _ 340.732 _ 228.215 _ 202.584

Custo amortizado

Fornecedores e contas pagar 15 3.497 6.866 1.070.135 1.020.414

Contas a pagar - - 115.320 105.012

Passivo de arrendamento 14 4.834 1.513 981.816 995.441

Empréstimos e financiamentos 16 - - 187.309 288.612

Partes relacionadas 8 8.625 7.627 167.029 173.733

Contas a pagar na aquisicao de controladas 1.2_107.005 _ 50.852 107.005  50.852

123.961 _ 66.858 2.628.614 2.634.064
Para os ativos e passivos financeiros apresentados ao custo amortizado, o Grupo entende que os valo-
res estdo razoavelmente proximos aos respectivos valores justos e todos estariam classificados no Nivel
2. 23.2 Hierarquia de valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma: Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: Inputs, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudancas.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Instrumento financeiro derivativo - 570 -
- 570

O valor justo do contas a pagar na aquisi¢céo de controladas (ajustes de preco e compromisso de incor-
poracéo entre Germania e Superpao) classificado como nivel 3 é calculado com base no julgamento do
Grupo, probabilidade de cumprimento de metas conforme os acordos de compra e venda das aquisi-
coes e valor justo da Germania. 23.3 Gestao de riscos financeiros: O Grupo participa em operacdes
envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras,
contas a receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o
objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operacdes, em virtude dessa participagao,
possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros. 23.3.1 Risco de
crédito: Decorre da possibilidade do Grupo sofrer perdas por inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, o Grupo adota como pratica a analise da situacéo financeira e patrimonial de suas contrapartes,
histérico de pagamentos e situagao junto aos fiscos municipal, estadual e federal, bem como a eventual
exigibilidade de garantias de suas contrapartes nas modalidades de carta fianga, seguro garantia , cau-
cao e outras. Além disso, atua com a definicdo de limite de créditos e acompanhamento permanente das
posigbes em aberto, e de concentragdo de risco de crédito com as contrapartes. No que tange as insti-
tuicoes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituicoes financeiras de baixo risco.
23.3.2 Risco de liquidez: O Grupo esta exposto aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de
n&o ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. O Grupo adota procedimentos de
gestao de riscos de liquidez, realizando a projecdo de fluxo de caixa e a monitorando continuamente, a
fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de emprésti-
mo e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negécio. O excesso de caixa
gerado pelo Grupo é investido em aplicagdes financeiras, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsées acima
mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data
contratual do vencimento.
Valor Menos de Entre ume Acima de

Nota _Contébil __ um ano _dois anos _dois anos
Em 31 de dezembro de 2025
Controladora

Fornecedores 15 3.497 3.497 - -
Passivo de arrendamento 14 4.834 905 577 3.352
Obrigacao de integralizar capital nas controladas 8 197.617 - - 197.617
Partes Relacionadas 8 8.625 8.625 - -
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 1_171.608 - - 171.608
386.181 13.027 577 _ 372.577
Consolidado

Fornecedores e contas a pagar 15 1.070.135 1.053.682 16.453 -
Passivo de arrendamento 14 981.816 152.361 152.361  677.094
Empréstimos e financiamentos 16 187.309  96.148 91.161 -
Indenizacgdes e contas a pagar minoritarios 8 167.029  36.569 130.460 -
Contas a pagar - aquisicao de empresas 1_335.220 9.453 9.453  316.314
2.741.509 1.348.213 _ 399.888 _ 993.408
~ Valor Menos de Entre ume  Acima de
Nota _Contébil __ um ano _dois anos _dois anos

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Fornecedores 15 6.866 6.866 - -
Passivo de arrendamento 14 1.513 878 577 58
Obrigacao de integralizar capital nas controladas 8 201.385 - - 201.385
Partes Relacionadas 8 7.627 7.627 - -
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 1_.190.199 20.710 20.710 _ 148.779
407.590 __ 36.081 21.287 _ 350.222

Consolidado
Fornecedores e Fornecedores-convénio 21 998.058 998.058 - -
Contas a Pagar 105.012  82.656 22.356 -
Passivo de arrendamento 14 995441 117.226 117.226  760.989
Empréstimos e financiamentos 16 288.612 106.042 - 182,570
Indenizacgdes e contas a pagar minoritarios 8 173.733  52.509 121.224 -
Contas a pagar - aquisicao de empresas 1_253.436__ 56.683 56.683 _140.070
2.731.636 1.330.518 _ 317.489 _1.083.629

23.3.3 Risco de mercado: Taxa de juros: Risco dos fluxos de caixa ou valores justos associado com
taxa de juros. No Grupo, esse risco ¢ oriundo principalmente da possibilidade de a Companhia incorrer
em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de operacéo para sua protecao.
Para a analise de sensibilidade das taxas de juros sobre os empréstimos, a Administragao considerou
uma estimativa do efeito no resultado até a liquidacdo de cada empréstimo na data de vencimento ori-
ginalmente contratada e adotou como cenério provavel as taxas de juros vigentes em 31 de dezembro
de 2025, para os demais cenarios foram considerados a deterioragéo e apreciagao sobre a taxa de juros
flutuante de 25% e 50%, respectivamente, da taxa de juros no cenario provavel. Abaixo, o quadro da
analise de sensibilidade do risco de taxa de juros, demonstrando o possivel impacto no resultado para
cada um dos cenarios:

Deteriora- Deterioracao Apreclagao Apreclagao
Vencimentos _céo de 50% de 25% _ Provavel de 25% de 50%
CDI 7,50% 11,25% 15,00% 18,75% 22,50%
Capital de giro e notas

comerciais (Nota 16) 2025 a 2028 172.784 179..788 186.793 193.798 200.802
172.784 179..788 186.793 193.798 200.802

Impacto na despesa com juros:
CDI 12.959 20.226 28.019 36.337 45.181
12.959 20.226 28.019 36.337 45.181

Taxa de cambio: Para anélise de risco na taxa de cambio, o Grupo utiliza cenarios para avaliar a posi¢ao
passiva indexada em moeda estrangeira e possiveis efeitos em seu resultado. Em 31 de dezembro de
2025 o Grupo nédo possuia operagdes em moeda estrangeira. 23.4 Gestao de capital: O Grupo monito-
ra o capital com base no indice de alavancagem financeira, esse indice corresponde a divida liquida divi-
dida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde a soma dos montantes de empréstimos
e financiamentos mais passivos de arrendamento, subtraido pelo montante de caixa e equivalentes de
caixas. O capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado ao ba-
lango patrimonial, com a divida liquida. O indice de endividamento do Grupo pode ser assim sumarizado:
Consolidado

2025 2024
Empréstimos e financiamentos 187.309 288.612
Passivo de arrendamento 981.816  995.441
Caixa e equivalentes de caixa (521.063) (362.608)
Divida (caixa), liquido 648.062 921.445

Total do patriménio liquido 2.563.819 2.769.786
Capital proprio e de terceiros 3.211.881 _3.691.231
Indice de alavancagem financeira - % 20,18% 24,96%
24. Transacgoes nao caixa

A Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram
apresentadas nas Demonstracdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
20 202

2025 2024 25
Saldo inicial 89.607 87.342 464.425  87.342
Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos 20.961 413 20.961 -
Novos contratos de arrendamento mercantil 15.061 3.777  28.594 4.309

Jorge Faical - Presidente

Vera Bermudo - Diretora Financeira

Renata Melloni - Contadora - CRC SP-284533/0-5

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos acionistas e Diretores da SMR Participacoes e Investimentos S.A. Sao Paulo - Sdo Paulo

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SMR Participacdes
e Investimentos S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial in-
dividual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrag¢des individuais e con-
solidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual e consolidada da SMR Participagdes e Inves-
timentos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A
administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragcdes financeiras. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos ob-
jetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usua-
rios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. + Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo. + Con-
cluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a ndo mais se manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e
o conteido das demonstraces financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. « Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das enti-
dades ou unidades de negédcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria
executado para os propoésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 28 de fevereiro de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027612/0-4 F
Thiago Rodrigues de Oliveira - Contador CRC 1SP259468/0-7
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