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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas., as demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
Permanecemos a inteira disposigao para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de

Ativos 31/12/2025 31/12/2024 Passivos 31/12/2025 31/12/2024 dezembroldel2025lel2023 N EmlimingesldoliResio)

Circulantes Circulantes 31/12/2025 _31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 275.153 150.452 Fornecedores 608.826 312.116 Receita liquida de vendas e servigos 4.143.069 3.726.362
Aplicacdes financeiras 20.621 335.658 Empréstimos e financiamentos 2.169 594.028 Custos dos produtos vendidos e dos servigos
Instrumentos financeiros derivativos 3.066 31.846 Instrumentos financeiros derivativos 1.923 - prestados (3.266.741) _(3.036.114)
Contas a receber de clientes e financiamentos a Salarios e encargos sociais 48.795 43.252 Lucro bruto 876.328 690.248
clientes 539.738 489.160 Dividendos propostos a pagar - 74.284 Receitas (despesas) operacionais
Estoques 813.636 603.235 Obrigagdes tributarias 65.598 61.138 Com vendas e comerciais (186.850)  (147.288)
Tributos a recuperar 97.103 42.867 Imposto de renda e contribui¢édo social a pagar 46.793 9.754 Gerais e administrativas (216.596)  (219.097)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 16.463 27.043 Beneficios pés-emprego 10.771 9.727 Resultado na venda de bens (5) 728
Demais contas a receber 24.673 9.191 ProvisOes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas 790 1.533 Outros resultados operacionais, liquidos 1.403 7.100
Despesas antecipadas 2.472 10.923 Arrendamentos a pagar 6.936 3.101 Lucro antes do resultado financeiro, imposto

Total dos ativos circulantes 1.792.925 _1.700.375 Demais contas a pagar 17.994 5.770 de renda e contribui¢do social 474.280 331.691

Nao circulantes Total dos passivos circulantes 810.595 _ 1.114.703 Receitas financeiras 71.703 46.769
Instrumentos financeiros derivativos 901 - Nao circulantes Despesas financeiras (93.181) (37.059)
Contas a receber de clientes e financiamentos a Empréstimos e financiamentos 674.064 - Resultado financeiro liquido (21.478) 9.710
clientes 916 1.963 Instrumentos financeiros derivativos 9.602 - Lucro antes do imposto de renda e da
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 34.717 47.325 Provisdes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas 5.781 34.612 contribuicao social 452.802 341.401
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 1.827 490 Beneficios pos-emprego 131.453 133.367 Imposto de renda e contribuicao social
Depositos judiciais 221.622 179.111  Arrendamentos a pagar 43.380 8.285 Correntes (113.472) (34.415)
Ativos de indenizacgédo 4.020 15.861 Total dos passivos néo circulantes 864.280 176.264 Diferidos (9.366) 5.317
Demais contas a receber 51.636 61.646 Patrimonio liquido (122.838) (29.098)
Despesas antecipadas 26 13  Capital social 688.337 688.337 Lucro liquido do exercicio 329.964 312.303
ftivgﬁ_deddirtleito ge uso, liquido 2322471; 25?233 Eeservads de Iulcros | (138726%83 21%7992‘13% As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

mobilizado, liquido . . justes de avaliagao patrimonia . . = —
Intangivel, liquido 57.758 9098 Total do patriménio liquido 832.786 _ 992.357 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicios
Total dos ativos nio circulantes 714.736 582.949 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Total dos ativos 2.507.661 _ 2.283.324 Total dos passivos e do patriménio liquido 2.507.661 _2.283.324 31/12/2025 31/12/2024
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras. Lucro liquido do exercicio 329.964 312.303
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ltens que ndo serdo reclassificados
(Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por lote de mil agbes) subsequentemgr]te para o res’u'ltadc’).
Ganhos atuariais com beneficio pés-emprego,
Reservas de liquidos de imposto de renda e contribuigéo social 6.293 22.146
—lucros I .. . Resultado abrangente do exercicio 336.257  334.449
Reserva Retencao de  Ajustes de avaliagao Lucros Patriménio A licati . ; 5es i -
_Capital social Legal lucros patrimonial acumulados _liquido total S notas exp |cat|vas~sao partes integrantes das demonstrac¢des financeiras.

Saldos em 31 de dezembro de 2023 688.337 23.113 326.704 (66.074) - 972.080 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Método indireto -

Lucro liquido do exercicio - - - - 312.303 312.303 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Outros resultados abrangentes: - - - - - - (Em milhares de Reais)

Ganhos atuariais com beneficio pds-emprego, 31/12/2025 31/12/2024
liquidos de imposto de renda e contribuigcéo social - - - 22.146 - 22.146

Resultad~o abranger]te _do exercicio - - - 22.146 312.303 334.449  caixa liquido gerado nas atividades operacionais  405.446 195.421

Transagbes com acionistas: Caixa liquido gerado pelas (consumido) nas
Dividendos propostos a pagar - - - - (74.172)  (74.172) atividades de investimentos 245.654 (390.400)

Destinac&o do resultado liquido: - - - - N - Caixa liquido gerado (consumido) pelas
Reserva legal - 15.615 - - (15.615) - atividades de financiamentos (526.399) __ 55.333
Retencéo de resultados - - 222.516 - (222.516) - Aumento em caixa e equivalentes de caixa 124.701 _ (139.655)
Juros sobre capital proprio - - (240.000) - - _ (240.000) caixa e equivalentes de caixa no inicio do

Saldos em 31 de dezembro de 2024 688.337 38.728 309.220 (43.928) - 992.357  gxercicio 150452  290.107

Lucro liquido do exercicio - - - - 329.964 329.964  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio  275.153  150.452

Outros resultados abrangentes: As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
Ganhos atuariais com beneficio pds-emprego,
liquidos de imposto de renda e contribuicéo social - - - 6.293 - 6.293 c. Reservas de lucros - c.1 Reserva legal - Conforme a Lei das Sociedades

Resultado abrangente do exercicio - - - 6.293 329.964 336.257 por Agdes, a Sociedade destina 5% do seu lucro liquido anual para reserva

Destinacao do resultado liquido: legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Essa reserva pode ser
Reserva legal - 16.498 - - (16.498) - usada para aumento de capital ou para absorgdo de prejuizos, porém néo
Retengdo de resultados - - 91.031 - (91.031) - pode ser usada para distribuicdo de dividendos. c.2 Reserva de retencao de
Dividendos minimos obrigatorios - - - - (78.367) (78.367) lucros - E destinada a aplicagdo em investimentos previstos em orgamento de
Dividendos  adicionais aos dividendos minimos capital, principalmente em expansao, produtividade e qualidade, aquisigbes
obrigatorios . - - - - (108.240)  (108.240) ¢ novos investimentos, em conformidade com o artigo 196 da Lei das
Dividendos intermediarios - - (273.393) - (35.828) _ (309.221) gpciedades por Agdes e inclui tanto a parcela do lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025 688.337 55.226 126.858 (37.635) - 832.786  omo a realizagao da reserva de reavaliagdo. d. Distribuigio de resultados

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS as demonstragoes financeiras Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

1. Contexto operacional - A Iconic Lubrificantes S.A. (“Sociedade”) esta do-
miciliada no Brasil, com sede na avenida das Américas, 3434 — Bloco 7, Barra
da Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro — RJ. A Sociedade tem como atividade
a fabricagédo ou produgdo, preparagéo, mistura, empacotamento, armazena-
gem, transporte e venda de lubrificantes, graxas, liquido de refrigeragéo (para
resfriar e anticorrosivos), fluidos de freio e outros fluidos, diretamente ou por
meio de terceiros; importagéo e exportacao de lubrificantes, graxas, liquidos
de refrigeracéo (para resfriar e anticorrosivos), venda e distribuicdo de 6leos
basicos, pegas e acessorios para a industria automotiva, fluidos de freio e
outros fluidos, incluindo amostras de aditivos e dleo para analise e equipa-
mentos relacionados a industria petrolifera, bem como importagdo ou expor-
tacdo de produtos e equipamentos em geral; distribuicdo de 6leos basicos;
prestacéo de servigos de filtragem de 6leo para clientes, gerenciamento de
estoque, depdsito, consultoria técnica, comercial e administrativa; prestagéo
de servigos aduaneiros e operagdes portuarias. A Sociedade opera com trés
fabricas, duas localizadas no estado do Rio de Janeiro (RJ); sendo uma em
Sao Cristévao (RJ) e outra em Duque de Caxias (RJ); uma no estado de Sao
Paulo (SP) em Osasco (SP), e dezoito armazéns de distribuicdo de produtos
lubrificantes, localizados estrategicamente nas principais regides do territorio
nacional. O controlador final da Sociedade é a Ultrapar Participagdes S.A.,
sociedade de capital aberto localizada no Brasil com agbes negociadas na
“B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores de Nova lorque).
A autorizagéo para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pelo
Conselho de Administragédo da Sociedade em 30 de abril de 2026. 2. Base de
preparacao e apresentacdo das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas - As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS Accounting Stan-
dards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira
e nos Pronunciamentos, nas Orienta¢des e nas Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade (“CFC”). As demonstragées financeiras sao apresen-
tadas em Reais (“R$”), que é a moeda funcional da Sociedade. As principais
praticas contabeis adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
estdo detalhadas a seguir, e foram aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados: a) O resultado é apurado pelo principio da com-
peténcia de exercicios. b) Os estoques sdo demonstrados pelo valor de custo
ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. c) O ativo de direito de uso e o
respectivo arrendamento a pagar, calculado pelo valor presente das parcelas
futuras, acrescidos dos custos diretos associados ao contrato de arrendamen-
to. A amortizagao do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao lon-

go da vigéncia estimada do contrato. O passivo é acrescido de juros e liquido
dos pagamentos. Os juros sdo reconhecidos no resultado pelo método da taxa
efetiva. A remensuragéo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste
contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resulta-
do. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo séo
baixados para o resultado. d) O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo
ou construgao, incluindo encargos financeiros incorridos sobre imobilizagbes
em andamento, deduzido da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, da
provisédo para perda por redugéo ao valor recuperavel. As depreciagdes sdo
calculadas pelo método linear, levando em consideragéo a vida util dos bens
e sao revisados anualmente. e) O intangivel compreende os ativos adquiridos
de terceiros, e quando aplicavel sdo amortizados conforme as condi¢des esta-
belecidas nos contratos ou pelo método linear, levando em consideragéo sua
vida util e séo revisados anualmente. f) Os demais ativos e passivos s&o de-
monstrados pelos valores realizaveis e exigiveis, acrescido, quando aplicavel,
dos rendimentos ou encargos e variacdes monetarias e cambiais incorridos.
3. Patriménio liquido - a. Capital social - O capital social da Sociedade em
31 de dezembro de 2025 é composto por 68.400.886.923 (68.400.886.923 em
31 de dezembro de 2024) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Dessa forma, o capital social subscrito e totalmente integralizado em moeda
nacional é de R$ 688.337, dividido em quotas de aproximadamente R$ 0,01
cada uma, conforme demonstrado abaixo:
Numero de agées _Valor em R$
30.093.453.307  302.838.569

Chevron Latin America Marketing LLC

Chevron Amazonas LLC 23.781 239
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 38.307.409.835 _ 385.497.837
68.400.886.923 _ 688.336.645

b. Ajustes de avaliagao patrimonial - Os ganhos e perdas atuariais referen-
tes a beneficios pés-emprego, apurados em avaliagcdo conduzida por atuario
independente, s&o reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de
avaliagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido
néo serao reclassificados subsequentemente para o resultado.
Perdas atuariais de
beneficios pés-emprego
(66.074)
33.554

Em 31 de dezembro de 2023
Ganhos atuariais em beneficios poés-emprego

IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais (11.408)
Em 31 de dezembro de 2024 (43.928)
Ganhos atuariais em beneficios pés-emprego 9.535
IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais (3.242)
Em 31 de dezembro de 2025 (37.635)

e dividendos - Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo
minimo anual de 25% do lucro liquido, apds destinar 5% para reserva legal,
calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos e juros
sobre o capital proprio propostos acima da obrigagéo estatutaria sdo reconhe-
cidos no patriménio liquido até sua aprovacdo em assembleia de acionistas.
Em 30 de junho de 2025 e 04 de dezembro de 2025 foram aprovados paga-
mentos de dividendos e JSCP nos valores brutos de R$ 95.828 (sendo R$
35.828 de dividendos oriundos da reserva legal de lucros correspondente a
R$ 0,52 — cinquenta e dois centavos por lote de mil agées e R$ 60.000 valor
bruto de JSCP correspondente a R$ 0,87 — oitenta e sete centavos por lote
de mil agdes) e R$ 375.000 (sendo R$ 161.607 oriundos do lucro do exercicio
correspondente a R$ 2,36 — dois reais e trinta e seis centavos por lote de mil
acoes e R$ 213.393 oriundos da reserva de lucros correspondente a R$ 3,11
— trés reais e onze centavos por lote de mil agdes). Os pagamentos foram
realizados a partir das datas de aprovacéo. A proposta da administragao para
destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2025 e para distribuicdo de divi-
dendos é assim demonstrada:

31/12/2025
Destinagéo do lucro liguido
Lucro liquido do exercicio atribuivel a Sociedade 329.964
Reserva legal (5% do lucro liquido) (16.498)
Lucro liquido ajustado 313.466
Destinagéo do lucro liguido
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (25% do lucro
liquido ajustado) 78.367
Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatorios 108.240
Reserva legal (5% do lucro liquido) 16.498
Dividendos intermediarios 35.828
Reserva de retengéo de lucros _ 91.031
Total da destinag&o do lucro liquido 329.964

A movimentag&o dos dividendos a pagar esta demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 74.284
Dividendos a pagar 495.828
Pagamentos

(570.112)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 -

As demonstragdes financeiras na integra, auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de relatério
de auditoria, sem ressalvas, encontram-se a disposi¢do na sede da sociedade.
A ADMINISTRAGAO

Denise Chagas Vasconcellos Fernandes - CRC SP-278914/0-6 S-RJ

MONITOR
MERCANTIL

-03'00'

Assinado de forma digital
por MONITOR MERCANTIL
SA:27897172000166

SA:278971 720001 66 Dados: 2026.05.04 16:32:12

Terga-feira, 5 de maio de 2026

Esta publicagao foi feita de forma 100% digital

pelo Monitor Mercantil em seu site.

A autenticidade deste documento pode

ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br


MONITOR MERCANTIL
Monitor Mercantil

MONITOR MERCANTIL
QR CODE

MONITOR MERCANTIL
ICP BRASIL


		2026-05-04T16:32:12-0300
	MONITOR MERCANTIL SA:27897172000166




