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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes estatutarias, submetemos a aprecia¢do de V.Sas. o relatério anual da administragéo e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
da Quatria Naval S.A. A Administracdo agradece a todos que contribuiram para os resultados alcangados, especialmente a nossa equipe de colaboradores pelo empenho e dedicagéo, aos fornecedores e prestadores de servigos pela
qualidade e pontualidade e aos clientes pela credibilidade em nosso trabalho. Rio de Janeiro, 08 de maio de 2026. A Diretoria.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante:
Caixa e equivalente de CaiXa .......ccocceeeiiiieiiiiii e 4 21 7.524 4 1
Contas a receber de clientes ..........cccceevvieeeiiiiiciieenns 5 1.829 12.624 954 -
IMPOStO @ COMPENSAT ...t 6 44 45 5 4
QOutras contas a reCeber ..........coovvvveeeeeeiiiiiiiiie e 7 2.761 7.245 90 530
4.655 27.438 1.053 535
Nao Circulante:
Realizavel a longo prazo:
Qutras contas @ reCeber ..........ccovvveeeiiieeiie e 7 163.040 183.276 - -
Depadsitos JUICIAIS .......cocuveireiiieiie e 20.c 2.024 4.124 - -
165.064 187.400 - -
Investimentos:
Coligadas e controladas ..........ccccevveerieiniiennciiieneeee. 8.a - 16.704 128.189 193.667
IMObIliZAO .....eeiiiieicee e 9 1.524 84.796 3 3
166.588 288.900 128.192 193.670
171.243 316.338 129.245 194.205

Consolidado Controladora

Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante:
FOrNECEAOTES ...t 10 5.445 7.604 5 8
Financiamentos | - 29.849 - -
Obrigacgdes fiscais, salarios e encargos sociais .... w12 420 2.459 175 359
Outras contas @ Pagar .........ccoceereeiiieeriieee e 14 - 7.054 - -
5.865 46.966 180 367
Nao Circulante:
Financiamentos .........ccccvevieeiiiie e 11 - 56.933 - -
Proviséo para contingéncias............... 20.a 5.856 5.183 - -
Proviséo para perda de investimento ................... 8.b 128.939 - 265.380 141.978
Obrigagdes fiscais, salarios e encargos sociais .... .12 329 539 - -
Partes Relacionadas.............cccocvvoeiiiiiiiiiicnns .. 13 280.574 307.479 117.110 165.727
Outras contas @ Pagar ........cceeearieeeeiiiiee e 14 3.105 3.105 - -
418.803 373.239 382.490 297.705
Patriménio liquido: 15
Capital SOCIAl .......coeiviiiiiiie 640.583 618.294 640.583 618.294
Prejuizo acumulado .................. (981.229) (825.206) (981.229) (825.206)
Ajuste de avaliagcéo patrimonial 87.221 103.045 87.221 103.045
(253.425) _ (103.867)__ (253.425)__ (103.867)
171.243 316.338 129.245 194.205

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

_ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Capital Prejuizos Ajuste de avaliagao

social acumulados patrimonial Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 ..................ccceevernne 576.616 (749.201) 71.188  (101.397)
Aumento de capital (AGE 18-01-2024) .................... . 41.678 - - 41.678
Ajuste de conversao de investimentos no exterior... - - 31.857 31.857
Prejuizo do eXerciCio ........cocevevveveeieieie e - (76.005) - (76.005)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ..... 618.294 (825.206) 103.045  (103.867)
Aumento de capital (AGE 22.10.2025)..................... 22.289 - - 22.289
Ajuste de conversao de investimentos no exterior... - - (15.824) (15.824)
Prejuizo do eXercicio .........cccceivieiiiiieiieece - (156.023) - _ (156.023)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ............................. 640.583 (981.229) 87.221 _ (253.425)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

_ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Resultado operacional liquido .............eeveveeeiiiiiiiieeeiieiiiees - 45.027 -
Custos dos servigos prestados.... - (22.624) - -
LUCIO BIULO ...t - 22.403 - -
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas ..........c.cccccceeviieeennenn. 17.b (12.757) (12.245) (8.829) (10.209)
Depreciagoes.........ccoouvrveerveeneenenen. (1.592) (2.391) - -
Despesas tributarias ..........ccccccceveennene (137) (366) (25) (102)
Resultado de equivaléncia patrimonial . .. 8.c (140.214) (70.094) (147.167) (65.692)
Outros resultados operacionais ............cccoeveeveveenecnneenene. 18 (544) 4.438 2 1
(155.244) (80.658) _ (156.019) (76.002)
Receitas financeiras.............ccccoviiiiiiiiiii 109 594 - -
Despesas financeiras...........coceeveeiiieiiiiiicnieceenee e (888) (13.199) (4) (3)
19 (779) (12.605) 4) (3)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social . (156.023) (70.860) _ (156.023) (76.005)
ContribuiGa0 SOCial........ccoeeviiiiiiiiieie e - (1.368) - -
Imposto de renda...... - (3.777) - -
Prejuizo do exercicio................... (156.023) (76.005) _ (156.023) (76.005)
Prejuizo do exerciCio por 8Ga0..........cocueeeiiieeaiiieeaiieeeee 15.d (0,00025) __ (0,00013)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
i DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

PrejuiZo d0 @XEICICIO .. .eiiuiiiieiiiie ettt ettt ettt et e e st e e e et e e e anae e e enaeaeaas (156.023) (76.005)
Outros Resultados Abrangentes:

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Ajuste de conversao de investimento N0 EXtErIOr ............ccociiiiiiiiiiii e (15.824) 31.857
Resultado abrangente total ..............couiiiiiiiiii e (171.847) (44.148)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

1 - Contexto Operacional: A Quatria Naval S.A. (antiga Queiroz Galvao Naval S.A.) € uma sociedade de capital
fechado, subsidiaria Somah Investimentos e Participagdes S.A., tendo sido criada em 27 de marco de 2013,
tendo como objetivo a participacdo em sociedades, no Brasil ou no exterior, cuja atividade contemplem, individual
ou coletivamente, a) engenharia, construgdo, montagem, servicos de reparo de navios e outros produtos da area
naval; b) a construcdo de plataformas maritimas e médulos de plataformas maritimas para clientes estabelecidos
no Brasil ou no exterior; c) a implantagdo de estaleiro; d) a conversdo de navios, industrializacdo de mdédulos e
integracéo para unidade flutuante de produgao de petréleo e perfuragéo de pogos; e e) a exploragao de atividades
acessorias ou complementares as atividades acima. Em 02 de julho de 2024, através de Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi alterado a razéo social da Queiroz Galvdo Naval S.A., para Quatria Naval S.A. A Quatria Naval
€ uma das poucas empresas pré-qualificadas para prestagédo de servicos de EPC em FPSO’s (Floating Production
Storage and Offloading) para a Petrobras. A Quatria Naval monitora de perto o mercado com vistas a participagéo
nas licitagdes futuras.

2 - Apresentacdo das Demonstragoes Contabeis Individuais e Consolidadas: 2.1. Base de preparacao: a)
Declaracdo de conformidade: As demonstragbes contabeis da Companhia compreendem as demonstragbes
contabeis individuais, identificadas como Controladora, e as demonstragées contabeis consolidadas, identificadas como
Consolidado, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatorios Financeiros (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas
estdo sendo apresentadas conforme orientagéo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragéo e
evidenciagdo a serem observados quando da divulgacado dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas
nas notas explicativas. A Administragdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes relevantes
proprias das demonstragbes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao. A Administragéo vem
avaliando a capacidade da Companhia e suas controladas em continuar operando, vem implementando agdes para
garantir seu equilibrio econdmico-financeiro, de modo que possua recursos para dar continuidade a seus negocios.
Portanto, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas com
base nesse pressuposto. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacéo
pela Administracdo em 08 de maio de 2026. b) Base de mensuragao: As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela valorizagcdo de certos ativos financeiros
(mensurados a valor justo). A preparagéo das demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis,
e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contabeis do grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas estao divulgadas no item (d). c) Moeda funcional e
moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo séo
mensurados usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua (“‘Moeda Funcional”).
A Moeda Funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas é o Real. 1. Transagbes e saldos em
moedas estrangeira: As operacdes/transagoes financeiras e saldos em moeda estrangeira sao registradas pelas taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
sdo convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidagéo
de transagbes em moeda estrangeira e resultantes da conversao de ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo de resultado. 2. Conversdo das demonstragbes contabeis
de controladas localizadas no exterior: Os ativos e passivos destas controladas sdo convertidos pela taxa de cambio
vigente na data do balanco patrimonial, enquanto os saldos das demonstragdes do resultado e fluxos de caixa séo
convertidos pelas taxas de cAmbio médias do exercicio e os saldos das mutacdes do patrimdnio liquido pelas taxas
de cambio histoéricas das respectivas transagdes. Os ajustes de conversdo, compreendidos pela diferenga entre as
taxas de cambio média e historica, séo registrados diretamente no resultado abrangente. d) Uso de estimativas e
julgamentos: Ao preparar as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas a Administragdo da Companhia se
baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagdo das estimativas e premissas frequentemente
requer julgamentos relacionados a assuntos que sao incertos, com relagéo aos resultados das operagdes e ao valor
dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuragéo de instrumentos
financeiros, provisao para perdas em ativos, provisao para imposto de renda e contribuigdo social e outras avaliagdes
similares. Os resultados operacionais e posigéo financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na
mensuracgdo das estimativas forem diferentes dos resultados reais. A Companhia e suas controladas revisam suas
estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Ndo houve neste exercicio alteragdes nas premissas e politicas
contabeis em relagdo as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas anuais da Companhia em 31 de
dezembro de 2025. 2.2. Demonstragoes Contabeis Individuais: As demonstragdes contabeis da Companhia estéo
sendo publicadas juntamente com as demonstragdes contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢ées da Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores e
das normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Nas demonstragdes contabeis individuais,
as empresas controladas, empresas controladas em conjunto e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes s&o feitos tanto nas demonstracdes contabeis individuais quanto nas
demonstragdes contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia. 2.3. Demonstragoes contabeis consolidadas: As demonstragées contabeis consolidadas em 31
de dezembro de 2025 e 2024 abrangem as da controladora Quatria Naval S.A. e as empresas controladas nas quais
mantém participagdo conforme detalhamento apresentado na nota explicativa n° 9. O processo de consolidagéo
das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas
e despesas segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eliminagdes:(i) dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados
das empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nédo realizados, quando
aplicavel, decorrentes de negocios entre as empresas consolidadas e (iv) destaque das participagdes dos acionistas
nao controladores no patriménio liquido. 2.4. Normas e interpretagées emitidas e ainda nao vigentes: Na data de
autorizacéo destas demonstragdes contabeis, a Companhia ndo aplicou as normas e interpretagdes novas e revisadas
que foram emitidas, mas ainda ndo tem sua ado¢do mandatoria:

Em vigor para periodos anuais

Norma ou interpretacao iniciados em ou apés
O IFRS 18, substitui 0 IAS 1 —

substituigao do CPC 26 (R1)

Descrigao

Novos requisitos para a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

Alinhamento dos padrdes contabeis brasileiros
com os internacionais do IASB referente a
método de equivaléncia patrimonial.

Mudangas na definicdo do conceito de moeda
conversivel e orientam sobre procedimentos
para moedas néo conversiveis.

Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros

Falta de Conversibilidade - exige que as
empresas informem mais sobre o uso de taxas
de cambio estimadas quando uma moeda nao
pode ser convertida em outra.

A Lei Complementar n° 214, que regulamenta
a reforma tributaria brasileira, introduz
mudangas significativas no sistema tributario
nacional, com o objetivo de simplificar a
arrecadacao, reduzir a burocracia e promover
maior justica fiscal.

A partir de 1°. de janeiro de 2027

Alteragdes ao CPC 18 (R3) o

e alCPC 09 (R3) A partir de 1°. de janeiro de 2025

Alteracdes ao CPC 02 (R2) e

CPC 37 (R1) A partir de 1°. de janeiro de 2025

Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 A partir de 1°. de janeiro de 2026

Alteracdes ao IAS 21 A partir de 1°. de janeiro de 2025

Inicio em 2026 e prevista para
2033 na sua integralidade

Reforma Tributaria no Brasil

N&o é esperado que a adogédo das normas listadas acima tenha impactos relevantes sobre as demonstracées
contabeis da Companhia e, periodos futuros.

3 - Principais Praticas Contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos/exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis. a) Apuragao do resultado:
E apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicios. b) Instrumentos financeiros: (i)
Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros inicialmente
na data da negociacéo na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢gdes contratuais
do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes de caixa e
aplicacgdes financeiras. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do eXerciCio........cceieeiiiiieiiieiieeeee e (156.023) (76.005) (156.023) (76.005)
Ajustes por:

DEPreCiaCa0 . ... .ceiueieiie it 9 1.592 24.605 - -

Renda de Investimento (Equivaléncia Patrimonial) ... 8.c 140.214 70.094  (147.167) 65.692

Proviséo para demandas judiciais ...........c...ccceenee 674 - - -

Valor residual do imobilizado baixado ... 9 81.680 2.229 - -

Valor investimento baixado.... 8.c 25.135 - 25.135 -

Variacdo ativa ................. - (78) - -

Provisdo IRe CS ............ - 5.145 - -

Juros sobre empréstimos 720 11.096 - -
Resultado Ajustado ...........ccccceiiiiiiiiiiien. 93.992 37.086  (278.055) (10.313)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais: ..

Diminuigdo (aumento) em contas a receber-.......... 10.795 (2.054) (954) -

Diminuicao (aumento) em impostos a compensar..... 1 1.523 (1) 62

Diminuigao (aumento) em outras contas a receber ... 26.820 (26.713) 440 (50)

Diminuigdo (aumento) em partes relacionadas ..... (26.905) (28.465) (38.617) (27.025)

Aumento (diminuicdo) em fornecedores.............ccceeeuueee. (2.159) 11 (3) 6

Aumento (diminuicdo) em salarios, encargos e

obrigacgdes fiscais @ pagar .........cccoeverieeiieiiienee e (2.249) (3.755) (184) 163

Aumento (diminuicdo em outras contas a pagar ............. (7.054) (4.286) - -
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades operacionais 93.241 (26.653) _ (317.374) (37.157)
Fluxo de Caixa das atividades de investimento

(-) aquisicao de ativo imobilizado e intangivel.................. 9 - (43.843) - -

(-) aquisigao de controlada (liquido do caixa incluido na

aquisiGa0) .......cccccueene (35.531) 31.857 295.088 (22.245)

Dividendos recebidos - - - 17.717
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades

de INVESMENTO.......c.oiiiiiiice e (35.531) (11.986) _ 295.088 (4.528)
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital ........ccoceeiiiiiii 22.289 41.678 22.289 41.678

Recebimento/pagamento de empréstimo/financiamento. (87.502) 589 - -
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades de

financiamento...........coouiiiiiii e (65.213) 42.267 22.289 41.678
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa (7.503) 3.628 3 (7)
Demonstragcéo do aumento (redugéo) do caixa e

equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ...... 7.524 3.896 1 8

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.......... 21 7.524 4 1
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa........ (7.503) 3.628 3 (7)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de até 90 dias a partir da data da contratagéo, os quais sao sujeitos a um risco insignificante
de alteragdo no valor e sdo utilizadas na gestdo das obrigagdes de curto prazo. A Companhia e suas controladas
possuem classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancaria e aplicagdes financeiras,
conforme Nota Explicativa n°® 5. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por redugéo do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagao da taxa de
juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. Redugdo ao
valor recuperdvel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao
valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. (ii) Passivos financeiros ndo
derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sé&o originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos passivos designados
pelo valor justo registrados no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia
se torna uma parte nas disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas classifica os passivos
financeiros nao derivativos a valor justo por meio do resultado. Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. (iii) Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com
suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo. ¢c) Contas a receber: Apresentadas ao valor contabil, ndo sendo aplicavel
0 ajuste a valor presente. AAdministragao, fundamentada em analise dos histéricos de perdas, constituiu provisao para
perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa, em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas na realizagdo dos empréstimos a receber. As provisdes sdo constituidas pelos montantes considerados
suficientes para cobertura de eventuais perdas, observando a avaliagdo da Administracdo quanto ao nivel de risco.
Essa avaliagéo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e o0s riscos
especificos e globais em relagéo as operagdes, aos devedores e garantidores. A Companhia e suas controladas
adotam como pratica a provisao integral de contratos encerrados e néo recebidos, e para as demais contas a receber
com entidades publicos e privados ndo encerrados nao constitui provisao para perda esperadas. d) Estoques: Os
estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no principio do Custo Médio de Aquisicao e inclui gastos incorridos pela aquisicdo dos estoques, custos de produgéo
e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localiza¢des e condi¢des existentes. e) Investimentos:
Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base em
demonstragdes contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estdo demonstrados como resultado
operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial. As demonstra¢des contabeis das controladas e
coligadas séo incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a
data em que o controle deixa de existir. Controladas s&o aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce
o poder de regular as politicas contabeis e operacionais, para a obteng¢éo de beneficios de suas atividades normalmente
acompanhadas de uma participagdo de mais do que a metade dos direitos de voto (capital votante). Coligadas séo
investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia significativa, mas em que ndo detém o
controle ou o controle conjunto através da participagado nas decisdes financeiras e operacionais da Companhia. O uso
do método da equivaléncia patrimonial é suspenso a partir da data em que a Companhia deixar de ter influéncia
significativa sobre a coligada. As demonstragdes contabeis das controladas e coligadas sao incluidas nas demonstragoes
contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir. f)
Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, incluindo
reavaliagbes procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliagdo patrimonial ao custo atribuido, deduzido da
depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas séo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienagéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil
do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. Os itens do imobilizado séo
depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica de cada componente. Os itens
do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso
de ativos construidos internamente, do dia em que a construcéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. Os
métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais
ajustes sado reconhecidos como mudanca das estimativas contabeis. g) Intangivel: E representado por gastos com
aquisicdo de Softwares e registro de logomarca. As taxas de amortizagdo sado determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragao de beneficios econémicos. h) Redugao ao valor
recuperavel de nao financeiros (impairment): Ativos nao financeiros séo avaliados a cada data de balango para
identificagdo da recuperabilidade de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos nao
recuperaveis quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento. A cada
encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos investimento e intangiveis,
avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugdo em seus valores de recuperagao (valor
em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragcao efetua uma analise detalhada do valor recuperavel para cada
ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo
ativo, se necessario. i) Imposto de renda e contribui¢ao social (corrente e diferido): A Companhia apura o imposto
de renda e a contribuigdo social com base no regime de Lucro real. A base de calculo compreende o imposto de renda
(“IRPJ”) e a contribuigao social (“CSLL”). O imposto de renda é computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para o excedente de R$ 240 anual, enquanto a contribuigdo social € computada pela aliquota de 9%,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Conforme facultado pela legislagéo tributaria, algumas controladas optaram
pelo regime de Lucro Presumido, o qual estabelece um percentual de presuncdo sobre as receitas tributaveis e se
aplicam as aliquotas regulares de imposto de renda e contribuigéo social. O imposto de renda e contribuigdo social
diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis e sdo determinados usando aliquotas de imposto
(base a legislagao fiscal) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. j) Provisées: Geral:
Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma
obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado. Contingéncias:
As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: a Companhia e suas
controladas tem uma obrigagdo presente ou nédo formalizada como resultado de eventos passados; € provavel que
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uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. Os
passivos contingentes séo avaliados pela Administracdo com o apoio dos assessores legais da Companhia e de suas
controladas, onde aqueles considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga, séo provisionados nas demonstragdes contabeis e os de perda possivel, desde
que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas. k) Reconhecimento de receita: Areceita do contrato compreende
o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes de solicitagdes adicionais, reclamagdes e
pagamentos de incentivos contratuais, na condigdo em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser
mensuradas de forma confiavel. Tao logo o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado de maneira
confiavel, a receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusédo do contrato. Despesas
de contrato s&o reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo relacionado a atividade do contrato
futuro. O estagio de concluséao € avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Quando o resultado
de um contrato de construgdo nao pode ser medido de maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida até o limite
dos custos reconhecidos na condigéo de que os custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato séo
reconhecidas imediatamente no resultado. Receitas diferidas: O resultado das obras de curto prazo esta registrado em
Receitas Diferidas. O reconhecimento em conta de resultado é feito por ocasido do encerramento da obra. I) Contratos
de arrendamento: Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil,
em substituicdo a versao anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os principios para o reconhecimento,
mensuragao, apresentagao e divulgagao de operagdes de arrendamento mercantil e introduzindo um modelo Unico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, em contrapartida de um passivo de arrendamento,
que representa a sua obrigagcdo de efetuar pagamentos do arrendamento. A norma incluiu duas isenc¢des de
reconhecimento para os arrendatarios: arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). A Companhia e suas controladas ndo identificaram efeitos nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 como
consequéncia da aplicagédo desta norma. m) Resultado basico por agdo: A Companhia e suas controladas efetuam os
calculos do resultado por agao utilizando o numero médio ponderado de ac¢des ordinarias totais em circulagdo, durante
o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agdo. O resultado
basico por agéo é calculado pela diviséo do lucro/prejuizo do exercicio pela média ponderada da quantidade de agdes
emitidas. A Companhia e suas controladas nao possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o resultado
basico por agéo € igual ao resultado diluido por agcdo. n) Demonstragédo dos Fluxos de Caixa: As demonstracdes dos
fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

4 - Caixa e Equivalente de Caixa

CNPJ N° 17.831.251/0001-10 w navalb

12 - Obrigagoes Fiscais, Salarios e Encargos

Consolidado Controladora

Circulante Nao circulante Circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Obrigagdes sobre receita bruta............. - 186 - - - -

Retencgdes de impostos terceiros 30 74 - - 30 73

Parcelamento impostos............... . 211 210 329 539 - -

Obrig. fiscais S/IUCrO ........cccuevvuevriiiiine - 1.669 - - - -

241 2.139 329 539 30 73

Salarios e encargos sociais................... 73 155 - - 72 155

Provisdes trabalhistas .............ccccoceeee 106 165 - - 73 131

179 320 - - 145 286

420 2.459 329 539 175 359

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(07 1) - T PP PURRT 1 1 - -
Depositos bancarios a vista... . 20 3.857 4 1
Aplicagao fiNANCEIra ........ccoiiuiieciie e - 3.666 - -
21 7.524 4 1

5 - Contas a Receber: Os registros contabeis do Contas a Receber da Companhia séo efetuados de acordo com o
regime de competéncia dos exercicios, incluindo as medigdes de servigos a faturar, cujos custos correspondentes ja
transcorreram até a data do balancgo.

Consolidado

Por atividade 31/12/2025 31/12/2024
[Tz o7 Lo PR SUOUPRPPURRRTPNt - 11.749
Outros.... 1.829 875
1] <= | PSPPI 1.829 12.624
Por vencimento
A vencer €M at€ 30 dI@S.........oeeiiiiiiiiiiee e a e e - 11.749
A VENCET ..oooiiiiiiiiee e . 954 -
Vencido ha mais que 180 dias . 875 875
1] = 1SR 1.829 12.624
_________Controladora
Por atividade 31/12/2025 31/12/2024
UL oottt ettt e e e e et e e e e e e e st e e e e e e e et aae e e e e e e e eaatbaeaeeeeaananaaaaaeaaanas 954 -
LI} = | OSSR 954 -
Por vencimento
A vencer 954 -
LI} = | SR 954 -
6 - Impostos a Compensar
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda ano anterior ...........cccceeoveviiieee e 44 45 5 4
44 45 5 4
7 - Outras Contas a Receber
Consolidado Controladora
Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a FUNCIONANIOS.............ccccoeviiiiiiieeeeeciiee e 876 867 90 90
Adiantamento a FOrnecedores ...........ccoviviiiiiee e 1.885 6.378 - 390
2.761 7.245 90 530
Nao Circulante
Contas a receber — CQG Oil Gas 161.765 182.001 - -
Contas areceber —QGTDS .......ooiiiiiiiiiee e 1.275 1.275 - -
163.040 183.276 - -
8 - Investimento
Resultado Aporte/ Equivalén- Baixa
Saldo em abran- reducado cia patri- Provisdao investi- Saldoem
Investidas 31/12/2024 gente _ capital monial _p/ perda _ mento 31/12/2025
Estaleiro Atlantico Sul .................. 16.704 - - (145.643) 128.939 - -
Lequip Locadora Ltda. (i) ............ 19.706 - - 5.429 - (25.135) -
CQGOil & Gas ....ccceevvvveennnes 141.997 (15.824) - (1) - - 126.172
Queiroz Galvao Seguranga.......... 15.260 - _(13.229) (14) - - 2.017
a) Total investimento........... 193.667 (15.824) _(13.229) _ (140.229) 128.939) _(25.135) 128.189
Estaleiro Atlantico Sul . - - - - (128.939) - (128.939)
Hormigon Offshore ..... (141.978) - 12475 6.938) (136.441) - _ (136.441)
b) Total prov. Perda... (141.978) - 12.475 6.938) (265.380) - _ (265.380)
c) Total...........c........ (15.824) (754) _ (147.167) (136.441) _ (25.135_ (137.191)

i) Através de instrumento particular de compra e venda de quotas e outras avengas, em maio de 2025, a totalidade
das quotas de participagdo na controlada Lequip Locadora Ltda, foi vendida para Casa Fortis investimentos e
Participagdes S.A.

Saldo em Divi- Resultado Aporte Equivaléncia Saldo em

Investidas 31/12/2023 dendos _abrangente _capital patrimonial 31/12/2024
Estaleiro Atlantico Sul...........c..cccoeuee.... 86.798 - - - (70.094) 16.704

Lequip Locadora Ltda............ 9.858 (17.717 - 18.763 8.802 19.706
CQG Oil & Gas Contractors ..... 111.017 - 30.980 - - 141.997
Queiroz Galvao Seguranga. . 31.925 - - (16.647 (18) 15.260
a) Total investimento........... 239.598 (17.717) 30.980  2.116 (61.310) _ 193.667
Hormigon Offshore ...... . (158.602) - 877 _20.129 (4.382) _ (141.978)
b) Total prov. Perda... . (158.602) - 877 _20.129 (4.382) _ (141.978)
c)Total ..o (17.717) 31.857 _22.245 (65.692)
A Conta de investimentos ndo consolidados esta disposta da seguinte forma:
31/12/2025 31/12/2024
Valor do Resultado de Valordo Resultado de
Investimentos: Investimento __ Equivaléncia __Investimento __ Equivaléncia
Estaleiro Atlantico Sul S/A................... 50% - - 16.704 (70.094)
Lequip. Locadora................... - 5.429 - -
Investimentos em coligadas .. - 5.429 16.704 (70.094)
Provis&o para perda: .............
Estaleiro Atlantico Sul S/A.. e 50% (128.939) (145.643) - -
Total proviséo perda .........c.cccceveeeenne (128.939) (145.643) - -
(140.214) (70.094)
9 - Imobilizado
Saldo em Depreciagcdo Saldo em
Consolidado 31/12/2024 Aquisicoes Baixas _ acumulada 31/12/2025
Edificios/construgdes Civis...........ccccevoeeiieiieenne. 96.246 (291) (95.955)

1.461

Imobilizado em CUrso..........coovuiiiiiiiiiieeeceee 1.461 -
Maquinas, aparelhos e equipamentos.................. 5.309 - (1) (5.245) 63
Outras imobilizagdes .........cccceeiiiiiieiiiieeieee 1.173 - - (1.173) -
Equipamento de campo..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiees 81.791 - (81.791) - -
Equipamentos auxiliares .............ccooevvieniineennnn. 4.395 - (4.395) - -
VEICUIOS ... 25.540 - (28.540) - -
TOtAl e 218.915 - _ (115.018) (102.373) 1.524
Saldo em Saldo em
Depreciacdo acumulada 31/12/2024 Depreciagao Baixas 31/12/2025
Edificios / cONStrUGOES CiViS........ccouieiuiiiiieiieiieesee e (94.374) (1.581) - (95.955)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (5.234) (11) - (5.245)
Outras imobilizagdes ..........ccccceeriirieennnn. . (1.173) - - (1.173)
Equipamento de campo.. . (26.433) - 26.433 -
Equipamentos auxiliares (681) - 681 -
Veiculos......ccccvvveeeerennne. . (6.224) - 6.224 -
TOAL e (134.119) (1.592) 33.338 _ (102.373)
__ (81.680)
Saldo em Depreciagdo Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Aquisicoes Baixas __acumulada 31/12/2024
Edificios/construgdes Civis..........coooeeeiiieeiniieennns 95.950 296 - (94.374) 1.872
Imobilizado em CUrso..........coovveveiiiieeiee e 1.461 - - - 1.461
Maquinas, aparelhos e equipamentos ............... 5.309 - - (5.234) 75
Outras imobilizagdes ..........ccceeeieeeiiiieeiiieeceeee 1.173 - - (1.173) -
Equipamento de campo..........ccceeviiiiiiieeiieee 61.890 19.981 (80) (26.433) 55.358
Equipamentos auxiliares .............ccocevveeiieineennnn. 706 3.689 - (681) 3.714
VEICUIOS ... 11.133 19.878 (2.471) (6.224) 22.316
TOtal e 177.622 43.844 (2.551) (134.119) 84.796
Saldo em Saldo em
Consolidado (Depreciagdo acumulada) 31/12/2023 Baixas _Depreciacao 31/12/2024
Edificios/CONStrugOEs CIVIS........c.oeeviiiiiiiiciiieiiesec e (91.989) - (2.385) (94.374)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (5.223) - (11) (5.234)
Outras imobilizagdes ..........ccccceeviiieenne. (1.173) - - (1.173)
Equipamento de campo.. (8.833) 53 (17.653) (26.433)
Equipamentos auxiliares (255) - (426) (681
Veiculos........ccccovecuennnne. (2.362) 268 (4.130) (6.224)
TOAL e (109.835) 321 (24.605)__(134.119)
10 - Fornecedores
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores N0 PaiS .........coiieiveiiiie e 1.585 3.260 5 8
Fornecedores no Exterior 3.860 4.344 - -
5.445 7.604 5 8
11 - Financiamentos: Os valores em contas de financiamentos séo:
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Curto Longo Curto Longo
Instituicdo Finalidade _Indexador Garantia Tx Juros Prazo Prazo _Prazo _Prazo
Banco do Brasil ........... Capital de Giro (i) T.J.L.P. Aval 3,75% - - 13.889 -
Caterpillar financial....... C.D.C. (ii) CDI Bens 18,10% - - 8.739 32.537
Banco Guanabara ....... C.D.C (ii) CDI Bens 6,42% - - 1.244 2.056
Banco Daycoval C.D.C (ii) CDI Bens 18,02% - - 950 3.482
Banco Mercedez Benz C.D.C (ii) CDI Bens 18,26% - - 1557 9.624
BMG ..o Nota Comerecial(iii) CDI Bens 100% + 4,80% - - 3470 _9.234
Total.ooieeeiieee - - 29.849 56.933

(i) O Capital de Giro € montante obtido com recursos do Fundo da Marinha Mercante, firmado com o Banco do Brasil S.A,,
para ampliagdo do Estaleiro Rio Grande — RS. Este empréstimo foi quitado em agosto de 2025. (ii) os financiamentos
da modalidade C.D.C. possuem taxas de juros prefixadas entre 10,8% e 18,10% a.a. e prazo médio de pagamento 60
meses com vencimentos das ultimas parcelas entre 2027 e 2029. (iii) os financiamentos da modalidade Nota comercial
possuem taxa de juros entre CDI + 4,80%., e prazo médio de 41 meses. Os financiamentos das modalidades C.D.C e
Nota Comercial, pertence a investida Lequip Locadora Ltda., vendida em maio de 2025 conforme nota 8.i.

) riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos.

13 - Partes Relacionadas
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

A receber A pagar _A receber A pagar

Atria INVestimentos ..o - (3.268) - (3.221)
Alya Construtora S.A... . - (724) - (708)
QGI Oil & Gés........... . - (31.732) - (35.705)
QGl Brasil S.A. .. . - (126.454) - (126.285)
EGTC Infra S.A.. - (136.053) - (173.462)
QUIPSA......... - (1.093) 206 -
Locav.... - - 13.229 -
Agropecuaria Rio Aratau S.A. - (319) - (319)

Lequip Locadora Ltda............ . 288 -
Estaleiro AtlAntico SUl S.A. ..o 18.781 - 18.786 -
19.069 _ (299.643) 32.221 _ (339.700)

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

A receber A pagar _A receber A pagar

QGIBrasil S.A. ... 169 (168) - (149)
Estaleiro Atlantico Sul S.A. . 18.781 - 18.786 -
EGTC Infra S.A........c..o...... 136.053  (136.053) - (173.462)
Queiroz Galvao Seguranga . 42 - - -
Lequip Locadora Ltda........ccocvverierieieieiisesieeeeee e 288 - - (902)
155.333 _ (136.221) 18.786 _ (174.513)

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Yo o 1Y S STUSROTRR 19.069 32.221 19.111 18.786
Apagar........... ..__(299.643) _ (339.700) _ (136.221) _ (174.513)

Total liquido (280.574) _ (307.479) _ (117.110) _ (155.727)

14 - Outras Contas a Pagar

Consolidado

Circulante Nao circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Credores diVEISOS .........oeeeiiieeiiiee e ee e - 7.055 3.105 3.105
- 7.055 3.105 3.105

15 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O Capital Social Autorizado ¢ de R$ 642.309.303,97 (seiscentos
e quarenta e dois milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e trés reais e noventa e sete centavos) dividido em
642.309.304 (seiscentos e quarenta e dois milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e quatro) agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, pela acionista Unica Somah Investimentos e Participagdes S.A., a ser integralizado
até 30 de setembro de 2027, em moeda corrente nacional. Em 18 de janeiro de 2024 através de Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria, foi aumentado o capital social da Companhia para R$ 621.896.037,74 (seiscentos e vinte e um
milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, trinta e sete reais, e setenta e quatro centavos) dividido em 621.896.037
(seiscentos e vinte e um milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, trinta e sete) acdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, pela acionista Unica Somah Investimentos e Participacbes S.A., a ser integralizado até 31 de
dezembro de 2025, em moeda corrente nacional. Em 17 de outubro de 2025 através de Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aumentado o capital social da Companhia para R$ 642.309.303,97 (seiscentos e quarenta e dois
milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e trés reais e noventa e sete centavos) dividido em 642.309.304 (seiscentos
e quarenta e dois milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e quatro) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
pela acionista Unica Somah Investimentos e Participagdes S.A., a ser integralizado até 30 de setembro de 2027, em
moeda corrente nacional. b) Dividendos: De acordo com os estatutos, é assegurado aos acionistas da companhia
um dividendo minimo obrigatério de 3% do lucro liquido ajustado na forma legal. c) Reserva legal A reserva legal é
constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da
lei n°. 6.404/76.
d) Resultado por agao

31/12/2025 _31/12/2024

Prejuizo dO @XEICICIO ...t (156.023) (76.005)
QUANLIAAAE AE @COES ...ttt 642.309.304 621.896.037
PrejuiZo PO @GA0 ... .o (0,00024)  (0,00012)

16 - Receita Operacional Liquida
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Receita Bruta - LOCAGAO .........iiiiiiiiiiiiii ittt ettt - 46.733
() IMPOSLOS INCIAEBNTES ...ttt ettt b en e eseeseenesaesaenean - (1.706)
- 45.027

17 - Custos e Despesas Administrativas
Consolidado

Custos 31/12/2025 31/12/2024
CUSTOS COM MALETIAIS ...ttt ettt - (283)
Custo com depreciagéo.. - (22.214)
OULTOS CUSEOS .....cvvitieie ettt ettt ettt ettt et e s be e st e e beessesbeess e seesseseensesseeneesseeneeseaneas - (127)
- (22.624)

Consolidado Controladora

Despesas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas C/PESS0@l........ccoiiiiiiiiiiii e (3.509) (2.343) (2.307) (2.145)
Despesa servico prestado. . (7.801) (8.687) (5.532) (7.924)
DESPESAS GEIAIS.....viuvireereeririeitesieiesieseesessesseseeseeseesessessesseseseaseasens (1.447) (1.215) (990) (140)

(12.757) _ (12.245) (8.829) _ (10.209)

18 - Outros Resultados Operacionais
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado na baixa do imobilizado.............ccccceeieeeiiiiiiiiee e 73 - -

Provisbes para contingéncias (liquida).. . (673) 4.364 - -
OULros resUltados ........ccueeiiiiiiiiiii e 129 1 2 1
(544) 4.438 2 1

19 - Resultado Financeiro, liquido

_______ Consolidado _______ Controladora
Receitas Financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ReCeita de JUrOS......coouiiiiiiiii i - 78 - -
Variagéo cambial ativa ..... . 26 3 - -
Variagdo monetaria ativa 83 513 - -
109 594 - -

Despesas Financeiras
IOF SOBre MULUOS........ceiiiiieiiiie e (102) (877) - -
Variagao financiamento.... . (720) (11.096) - -
Variagdo cambial passiva........ . - (4) - -
Outras despesas finanCeiras............c.eeveeriiiiiiiiieniesee e (66) (1.222) (4) (3)
(888) (13.199) (4) (3)
Resultado financeiro HQUIido ..........c.cooiiiiiiiiiiiiieeee (779) (12.605) (4) (3)

20 - Provisao para Contingéncia: O prazo estimado para liquidagao das provisdes para contingéncias foi baseado na
melhor estimativa da Administragdo na data das demonstragoes contabeis. A Companhia esta envolvida em processos
para riscos trabalhistas e civeis considerados como provaveis de perda. Os processos trabalhistas, basicamente
envolvendo ex-empregados ou empresas prestadoras de servigos, estdo relacionados principalmente com pedidos
de horas extras, intervalo intrajornada e insalubridade, bem como seus reflexos e respectivos encargos e quando
aplicaveis, sdo amparados por depdsitos judiciais. a) A Companhia esta envolvida em processos considerados como
provaveis de perda provavel, devidamente contingenciados, assim demonstrados:

Tipo 31.12.2025 31.12.2024
(Y= I, 4.479 4.426
Trabalhista... 1.377 757
1o 1= FO SO P OSSPSR 5.856 5.183

b) A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracdo, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisdo para riscos trabalhistas e civeis, por entenderem que
0s riscos sao de perda possivel, assim demonstrados.

Tipo 31.12.2025 31.12.2024
(11 USSR 29.000 23.843
L= 0 =1 5 - T PSPPSR - 247

29.000 24.090

c) Depdsitos judiciais
31.12.2025 31.12.2024

Depositos trabalhistas ... 890 890
DEPOSIOS CIVEIS ...ttt e et e e e e e ettt e e e e e et a e e e e e e e s snnsseeeeeeeeenes 1.134 3.234
2.024 4.124

21 - Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31
de dezembro de 2025 e 2024 por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessa data. A administragéo
desses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
A sociedade nado tem a pratica de operar com derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A companhia possui
exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os

As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e
atividades do grupo.

22 - Gestao de Riscos Financeiros: a) Consideragoes Gerais: As politicas de gerenciamento de risco da Companhia
e de suas controladas foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sado
revistos regularmente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e atividades da Companhia. As atividades
da Companhia e de suas empresas controladas as expoem a diversos riscos financeiros: risco de liquidez, risco de
crédito e exposicéo a risco de taxa de juros. A gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro. A gestao
de risco é pautada pela identificagdo, mensuragéo e mitigagdo dos riscos mapeados para todos os negdcios da
Companhia. b) Gerenciamentos de Riscos: A Companhia e suas empresas controladas estao expostas: (i) a riscos
de liquidez, em virtude da possibilidade de no ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii)
aos riscos de mercado, decorrentes de variagdes das taxas de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes
da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber. A gestao
de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutengédo de caixa minimo e
acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposigao dos ativos e passivos, de modo a proteger
a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

23 -Eventos Subsequentes: ACompanhia avaliou os acontecimentos entre a data base das presentes demonstracdes
financeiras e a data de divulgagdo das mesmas e ndo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas
linhas gerais das normas contabeis pertinentes ao assunto.

DIRETORIA CONTADOR
Erika Alves Costa Lima Flavio de Castro e Souza
Guilherme Ucho6a Coelho CRC-RJ 060.913/0-1
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Quinta-feira, 11 de junho de 2026

QUATRIA NAVAL S.A.

CNPJ N° 17.831.251/0001-10

=== Quatria
= naval

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTE

Aos Administradores e Acionistas da Quatria Naval S.A. - Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Quatria Naval S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo base para opinido com ressalva,
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
seus aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Quatria Naval S.A., em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorios (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido com ressalva: A Companhia
efetuou a equivaléncia patrimonial nas suas controladas Hormigon Offshore S.A. e Queiroz Galvdo Tecnologia em
Defesa e Seguranga S.A. com base em balancetes de 31 de dezembro de 2025. Essas controladas ndo foram
auditadas por nés nem por outros auditores independentes. Consequentemente ndo podemos expressar uma opiniao
sobre esses investimentos. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Incertezas: 1. Transacées com
partes relacionadas: As transagdes com partes relacionadas sdo em condigdes definidas entre elas, ndo havendo
encargos financeiros nem prazos de vencimentos para esses saldos. Conforme se verifica na nota n° 13 as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia apresenta saldos significativos com empresas do
grupo. A continuidade operacional depende do equacionamento dos ativos e passivos com as empresas ligadas.
Nossa opinido ndo estd modificada em fungédo deste assunto. 2. Investimento no Estaleiro Atlantico Sul S.A.:
Conforme mencionado no relatério dos outros auditores independentes, emitido em 27 de fevereiro de 2026, e em
atengédo a Nota Explicativa n° 1.4 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do EAS, a Companhia
encontra-se em processo de recuperagao judicial, cujo passivo sujeito ao plano aprovado em Assembleia Geral de
Credores totaliza R$ 720.567 mil. Adicionalmente, a Companhia possui saldo de obrigagdes com partes relacionadas
no montante de R$ 992.005 mil, totalizando R$ 1.712.572 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.471.555 mil em
2024). O plano de recuperacéo judicial esta fundamentado, principalmente, na diversificagdo de suas atividades
operacionais, contemplando: (a) construgdo naval e outras estruturas metdlicas; (b) manutencdo de embarcagoes; e
(c) alienacéo de ativos. Contudo, conforme divulgado nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apresenta patriménio liquido negativo no montante de R$ 257.879 mil, além de
depender do éxito na implementacdo das medidas previstas em seu plano de recuperagao judicial, especialmente da
retomada das atividades de construgcdo naval, que até a presente data ainda ndo ocorreu. Essas condicdes,
juntamente com outros assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua
controlada. Nossa opinido ndo estda modificada em relagdo a esse assunto. 3. Incerteza relevante quanto a
continuidade operacional: A Companhia apresenta patriménio liquido negativo e histérico de prejuizos acumulados,
além de depender do suporte financeiro de partes relacionadas para a manutengdo de suas operagdes. Esses
eventos ou condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse
assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes
contabeis da Quatria Naval S.A. e suas controladas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
apresentadas para fins de comparagéo, foram por nés examinadas e sobre elas emitimos relatério dos auditores,
datado de 02 de maio de 2025, com incertezas similares as mencionadas acima. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas: A administragao
da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstra¢des contabeis individuais e

consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragéo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. ¢« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em
relagdo a eventos ou circunstancias que possam causar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagcdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negocios do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas.
Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2026.

INDEPENDENT  Mario Vieira Lopes José Carlos de Aimeida Martins
MEMBER  Contador - CRC-RJ-060.611/0-0 Contador - CRC-RJ- 036.737-0
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